
INFORME DE GERENCIA GENERAL 
EJERCICIO DEL ANO 2017 

Ambato, 15 de Marzo del año 2018 

Señores 
SOCIOS DE TENERIA SAN JOSE CIA. LTDA. 
Presente.- 

Dando cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Compañías y el Estatuto vigente, me 
permito poner en su consideración el presente informe de la Gerencia General correspondiente al 
Ejercicio Económico del año 2017. 

I- CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS 

1. En producción: 

e Se esperaba una producción dentro de la nueva realidad del país mínima de 2.000 pieles 
mensuales, y se procesó 30.000 pieles en el año, lo que corresponde a 2.500 pieles 
mensuales, incrementando la producción en 27% aprox., con relación al año anterior. 

e El incremento de servicios de maquilas fue relativamente pequeño, pero es un valor 
importante de cerca de 90.000, los mismos que ayudan a cumplir con el objetivo de 
ventas. 

2.- Inversiones: 

e Se adquirió la balanza electrónica para el área de ribera en el segundo trimestre del 2017. 
e Se invirtió además en dos vehículos para uso de los directivos de la empresa, para lo cual 

se contrató crédito vehicular con Produbanco. 

3.- Ventas: 

+ Aumento de ventas en un porcentaje del 18.2%, en relación al año 2016, para llegar a la 
cifra de dos millones quinientos cuarenta mil , ochocientos diez y ocho dólares. 

1.- ASPECTO LEGAL 

e Durante el ejercicio económico del año 2016 existieron las siguientes Juntas de Socios: 
FECHA ORDEN DEL DIA 

03/03/2017 Nombramiento de Presidente 
31/03/2017 Aprobación de Balances 2016 y varios 
26/04/2017 Prorroga del plazo de duración de la compañía 
15/08/2017 Autorización para la hipoteca de la Bodega 4 
18/09/2017 Apertura de Carta de Crédito para Tumpler con Banco Pichincha 
06/11/2017 Conocimientos sobre estados de cuenta de clientes morosos y 

varios. 
15/12/2017 Autorización para adquirir vehículo marca KIA con crédito 

automotriz en Produbanco.



Tenería San José Cía. Ltda. se constituyó como compañía de responsabilidad limitada 
según escritura pública el 12 de mayo de 1977 en la Notaría Segunda del Cantón 
Ambato, con un plazo de 20 años a partir de la incorporación en el Registro Mercantil 
que se efectuó bajo el número 2 del 14 de junio de 1.977. 

Con fecha 3 de Septiembre del 2015, el socio JOSE ZURITA LARA, vende, dona y cede 
la totalidad de sus participaciones por escritura pública ante el Notario Gonzalo 
Velecela, marginado estos traspasos en la Escritura de Constitución de la Compañía 
Tenería San José C. Ltda. en la foja dos mil quinientos noventa y seis (2.596), e inscrito 
el 7 de Septiembre 2015, numero de repertorio 7208, inscripción N* 55 del Libro de 
Cesión de Participaciones del Registro Mercantil de Ambato. 

Tenería San José C. Ltda. , legaliza el aumento de capital, inclusión de nuevo socio y 
reforma del estatuto, mediante escritura pública en la Notaria Segunda del Cantón 
Ambato, quedando marginado en la Matriz de la escritura de constitución de la compañía, 
en la foja numero dos mil quinientos noventa y ocho (2.598) el día dieciocho (18) de 
diciembre del año dos mil quince e inscrito el 29 de Diciembre del 2015, numero de 
repertorio 10086, inscripción N* 656 del Libro de Registro Mercantil de Ambato. 

Durante estos treinta y ocho años, ha existido varios cambios de socios, pero finalmente 

con el último aumento de capital, la nómina de socios actuales con sus porcentajes de 
participación son los siguientes: 

  

  

  

  

  

  

            
  

  

  

  

  

  

  

  

Mauricio Zurita v. 202.500 | Participaciones | 45 % 
María Cristina Zurita V. | 130.500 | participaciones | 29 % 

Paola Zurita V. 36.000 | participaciones | 8 % 
Silvia Zurita V. 36.000 | participaciones | 8 % 
German Zurita Lara 18.000 | participaciones | 4 % 
Martin Zurita Herdoiza | 27.000 |participaciones| 6 % 

TOTAL : 450.000 100 % 

GARANTIAS BANCARIAS.- 

ENTIDAD VALOR 
DESCRIPCION | FECHA FINANCIERA  |AVALUO 
Lote N. 3 12/2017 Banco Pichincha  |317.296,00 

Lote N. 2 04/2016 Banco Guayaquil | 416.622,00 

Bodega B2 09/2016 Banco Procredit__ | 389.404,00 
Bodega B3 09/2016 Banco Procredit__ |747.525,99 

Almacén ALI 08/2016 Banco Pichincha _|343.222,77 
Logistica 

Bodega B4 Sep 2017 Empresarial 283.000,00           
  

TIL- ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA E INDICES FINANCIEROS 

INVENTARIOS: Se ha tomado como referencia la ROTACION, y podemos ver que se 

ha reducido el tiempo de permanencia en bodega, pasando de 2.64 veces que equivalen a 

138 días, a 3.18 veces que equivalen a 114 días, esto evidencia una clara mejora en la 

eficiencia del manejo de inventarios.



- CUENTAS POR COBRAR (Clientes): Igualmente se toma como referencia la 

ROTACION en donde se puede notar una ligera mejora en los plazos de recuperación de 

los créditos, los mismos que se ubicaron en 191.63 días en el 2.016 experimentando una 
disminución a 180.21 días en el 2.017, sin que sea muy significativo este decrecimiento, 

evidencia los esfuerzos que estamos haciendo en este aspecto. 

- CUENTAS POR PAGAR: De la misma forma si revisamos el índice de ROTACION 

podremos notar que los días de plazo para el pago se han incrementado de 94 en el 2.016 

a 137 en el ejercicio 2.017, esto obedece a que los plazos de pago a Proveedores de pieles 

principalmente se ha podido ampliarlos. 

- INDICES FINANCIEROS: En cuanto a los indicadores financieros se han tomado los 

siguientes: 

1. INDICE DE ENDEUDAMIENTO: 53.53 en el 2.016 a 43.75 en el 2.017, como 

podemos apreciar el endeudamiento está disminuyendo, situación que constituye una 

recuperación económica de la empresa. 

2. INDICE DE LIQUIDEZ: Como es conocido este indicador nos muestra la capacidad 

de hacer frente a las deudas a corto plazo, lamentablemente en este sentido no ha sido 

un año beneficioso, porque hemos decrecido en nuestra liquidez, pasando de 1.48 en 

el 2.016 a 1.15 en el 2.017, aunque la disminución es pequeña no deja de ser motivo 
de preocupación ya que la poca liquidez de la que gozamos constituye un gran 

problema a enfrentar. En todo caso el índice se ubica sobre 1 y técnicamente es 

bueno. 

3. INDICE DE LIQUIDEZ (Prueba Acida): Si a los componentes del Activo Corriente 

que es parte del índice de liquidez, le quitamos los inventarios, nos quedan los rubros 

de mayor liquidez con los que se respaldan los pagos de las cuentas por pagar a corto 

plazo, por eso este índice es muy importante. En el ejercicio 2.016 se ubica en 0.96 

experimentando una disminución para el 2.017 a 0.78, técnicamente se consideran 

buenos. 

4. CAPITAL DE TRABAJO FRENTE A ACTIVOS TOTALES: Este índice nos 

muestra cuanto del total de la inversión de la empresa está en circulación, por los 

índice obtenidos se puede ver que en el ejercicio 2.016 es 0.17 y para el 2.017 de 

0.07, esto nos muestra que la porción que sirve para las operaciones corrientes es baja 

y continua reduciéndose, por lo que el cumplimiento de los pagos se vuelve cada vez 

más difícil, así vemos que el capital de trabajo en el 2.016 fue de 562.715.00 para el 

cierre del 2.017 se ha reducido a 260.574.00. 

- Otro aspecto que merece ser citado también es el CICLO OPERATIVO que es el tiempo 

que la empresa tarda en cumplir con el proceso completo de producción y venta, en este 

campo se ha mejorado notablemente pasando de 329 días del 2.016 a 295 en el ejercicio 
2.017, sin embargo debido a la reducción del capital de trabajo, esto no se ha tornado 

positivo por cuanto no es suficiente frente a los plazos de pago a Proveedores, quedando 

un ciclo que requiere financiamiento que para el 2.016 era de 235dias reduciéndose para 

el 2.017 a 157 días. 

+ (Adjunto ANEXO 1 Y 2) 

Utilidad Neta antes de 15% Trabajadores e Impuestos: 34.178.16 

Como se refleja en los Estados Financieros existe una Utilidad Neta de $ 34.178.16 de la cual 
tiene que calcularse el 15% de trabajadores y el impuesto a la renta.



IV- METAS Y OBJETIVOS DEL SIGUIENTE EJERCICIO 

El Economista José Zurita, asesor de la compañía ha elaborado un Plan Estratégico la Tenería 
San José, el mismo que ya fue presentado y aprobado por todos los accionistas, en el cual se 
detalla las metas y objetivos a corto, mediano y largo plazo. 

L Crecimiento conservador del 15% en ventas totales para el año 2018 y un 8.6% para el 

año 2019, que podrían superarse en un 4% más si las condiciones lo permite: 

(1) Ventas presupuestadas para 2018 (15%) $ 2.920.000,00 

(2) Ventas presupuestadas para 2018 (+ 4%) $ 3.037.000,00 

2. Meta de producción en pieles procesadas durante el año 2018 = 35.000 pieles 

3. Mantenimiento de niveles de inventarios superiores a 5 el índice de relación inventarios / 

ventas (Anexo II del Plan Estratégico). 

4. Meta de incremento de la superficie del cuero en el proceso de ribera.- 

Comenzamos el año 2017 con un promedio de Enero — Julio = 309 dm2 x piel 
Terminamos el año 2017 un promedio de Ago — Dic. = 332 dm2 x piel 
Promedio anual en el 2017 = 319 dm2 x piel 

  

PROMEDIO ESPERADO PARA EL AÑO 2018 = 329 dm2 x piel 

35.000 pieles x incremento de 10 dm2 por piel = 350.000 dm2 
350.000 dm2 con costo wet blue “cero” 
Costo promedio de dm2 de piel = $ 0.09 
Contribución al incremento de utilidades 2018 = $ 31.500,00     
  

5. Implementación y funcionamiento del Departamento de Charol-Barniz, comenzando la 

producción en el mes de Julio 2018, con un total de 2.700 pieles en el año 2018 y una 

contribución a las utilidades de la empresa de $ 17.280,00 

6. Implementación y funcionamiento de ampliación de servicios de maquila en el área de 

acondicionado de cuero a partir del segundo semestre 2018, con una contribución a la 

rentabilidad de la empresa en el año 2018 de $ 38.530,00 

7. Objetivo de rentabilidad de TENERIA SAN JOSE CIA. LTDA. en el año 2018 

3"000.000 ventas al 2.0 % de rentabilidad neta $ 60.000,00 

Mejoramiento por incremento superficie cuero $ 31.500,00 

Contribución Departamento Charol-Barniz $ 17.280,00 

Mejoramiento por servicio de maquila $_ 38.530,00 

UTILIDADES PROYECTADAS 2018 $147,310,00 

8. Desarrollar un PLAN DE ACCION DE EFICIENCIA FINANCIERA, para lograr reducir el 

tiempo de recuperación de cuentas de clientes y mejorar la calidad de las negociaciones con 

las instituciones financiera de tal manera que logremos disminuir nuestros costos financieros. 

Principal objetivo: RENEGOCIACION DE LA DEUDA DE BANCO PROCREDIT que al 

31 de diciembre 2018 es de $ 412.929,32, para aumentar el plazo y disminuir la tasa de 

interés. 
En general, dentro de la estrategia financiera de la empresa, es una disminución de al menos 

$ 20.000,00 de intereses en el año 2018.



9. Terminar la redacción y compromisos del PROTOCOLO FAMILIAR que se encuentra 

elaborado en un 80% y que deberá oficializarse familiarmente dentro del último trimestre del 

año 2018. 

10. a.- Tratamiento de aguas residuales 

V- PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES 

La propuesta para el destino de las utilidades sugiero que se considere de la siguiente manera: 
El valor de 3.845,61 dólares que queda luego del pago a los trabajadores e impuesto a la renta, se 
destine el 5% para reserva legal y el restante se distribuya a los socios en forma proporcional. 

VE FIJACION DE MONTOS ANUALES A LOS ADMINISTRADORES 

Como Gerente General de la empresa, ya que se ha realizado un incremento del Capital Social, 
propongo modificar algo los montos establecidos en los años anteriores, con el objetivo de 
agilizar los trámites en operaciones de crédito especialmente en los créditos recurrentes: 

VI- AUTORIZACION DE MONTOS PARA ADMINISTRADORES 

ADMINISTRADOR PORCENTAJE CAP. PAG. $ 450.000 

MONTO 

Gerente General 25% $ 112.500,00 
Gerente General y Presidente 40% $ 180.000,00 

Junta General de Socios Sobre el 40% $ 180.001,00 
  

Señores socios, aunque todavía existen actividades que desde el punto de vista administrativo, 
producción y ventas deben corregirse, como Gerente General he puesto todo el esfuerzo posible 
por salir adelante en este año tan difícil y expreso la satisfacción del deber cumplido. Mi 
agradecimiento a todos los funcionarios y trabajadores de TENERIA SAN JOSE CIA. LTDA. 

Ambato, 15 de marzo 2018 

  

GERENTE GENERAL


