
INFORME DE GERENCIA GENERAL 
EJERCICIO DEL AÑO 2014 

Ambato, 28 de Febrero del año 2015 

Señores 

SOCIOS DE TENERIA SAN JOSE CIA. LTDA. 

Presente.- 

Dando cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Compañías y el Estatuto vigente, me permito poner 
en su consideración el presente informe de la Gerencia General correspondiente al Ejercicio Económico 

del año 2014. 

1.- CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS 

1.- En producción: 

+ Se realizó el estudio técnico sobre la conveniencia de instalación de un sistema de ventilación 

con temperatura regulada en el secadero aéreo, pero se llegó a la conclusión que realizando 

ajustes en la maquina estiradora, cambiando las mallas de la máquina de vacio, colocando 

extractores eólicos y un sistema de ventilación con mecánica ecuatoriana, podríamos lograr 

iguales o mejores resultados de secado de cueros. Por tanto, se desistió de este proyecto, y se 
emprenderá en otros durante el año 2015. 

+. Se contrató la construcción de dos compactadores de residuos sólidos tanto para la maquina 
esmériladora como el filtrado de pelo y estarán funcioriarido eri el primer semestre del año 2015. 

2.- Inversiones: 

e Se cumplió con las inversiones determinadas en el Estudio de Impacto Ambiental, y se encuentra 
en plena ejecución otras obras civiles adicionales que permitirán completar el tratamiento 
primario de la empresa. 

3.- Administrativos y Financieros 

e Se logró obtener una nueva línea de crédito en el Banco Procredit que está promocionándose 
como un banco para empresas y nos han otorgado un crédito global de ochocientos veinte y ocho 
mil dólares tanto para capital de trabajo, para cancelación de obligaciones en otros bancos y para 
adquisición de maquinaria, que será una realidad en el próximo año. 

e La suma de Gastos Administrativos, Ventas y Financieros tuvieron apenas un incremento del 
2.5% en relación al año 2013, sin que afecten de manera significativa los resultados. 

4.- Ventas: 

e Se logró un incremento neto en ventas del 5.27%, frente a nuestra estimación del 10%. Este 
objetivo no se llegó a cristalizar debido a que la capacidad productiva de la empresa con un turno 

de 7:30 am a 6:30 pm ; es decir 11 horas productivas, llego a su tope y para crecer 
significativamente tendríamos que trabajar un medio turno adicional Sumado a este 
inconveniente, también influyo la falta de capital de trabajo suficiente para incremento de 
producción y un estancamiento del sector fabricante de calzado en el último trimestre del año. 

M.- ASPECTO LEGAL 

Tenería San José Cía. Ltda. se constituyó como compañía de responsabilidad limitada según escritura 

pública el 12 de mayo de 1977 en la Notaría Segunda del Cantón Ambato, con un plazo de 20 años a 

partir de la incorporación en el Registro Mercantil que se efectuó bajo el número 2 del 14 de junio de 
1.977. 

Durante estos treinta y seis años, ha existido varios cambios de socios, pero finalmente la lista de socios 
actuales con sus porcentajes de participación son los siguientes: a



  

  

  

  

  

            
  

  

  

  

  

  

  

  

Eco. José Zurita Lara 85.500 | Participaciones | 57 % 
José Mauricio Zurita V. | 33.000 | participaciones | 22 % 

María Cristina Zurita V.| 16.500 ¡participaciones | 11 % 

Paola Patricia Zurita V. | 7.500 |participaciones| 5 % 
Silvia Lorena Zurita V, | 7.500 |participaciones| S % 

TOTAL : 150.000 100 % 

GARANTIAS BANCARIAS.- 

ENTIDAD VALOR 

DESCRIPCION FECHA FINANCIERA AVALUO 

Lote N. 3 abr-03 Unifinsa 300.000,00 

Lote N. 2 jun-05 Banco Guayaquil 305.730,00 

Bodega B2 Nov. 2014 Banco Procredit 299,349.81 

Bodega B3 sep-10 Banco Guayaquil 501.703,00 

Almacén AL1 dic:08 Banco Pichincha 330.000,00 

Bodega B4 Nov. 2014 Banco Procredit 195,970.87           
  

1HM1.- ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA 

ESTADO DE SITUACION 

ACTIVO TOTAL: $ 3,339,253.98 
El Activo Total tiene un crecimiento de $ 174,473.37 en relación al del año 2013, debido 

fundamentalmente al mejoramiento en la administración del efectivo y los clientes que se encuentran 
dentro de los Activos Financieros. También es importante notar que continúa en la disminución de los 
valores de Inventarios por una mejor administración de los mismos que se demuestran con el incremento 
de ventas sin necesidad de haber aumentado inventarios y más bien disminuirlos. Todo esto, se ha 
logrado mediante la liquidación de inventarios de productos terminados obsoletos, la nueva gestión 
financiera, cambios en la estructura contable y en general, mejoramiento en el manejo global 

administrativo de la empresa. 

2.013 2.014 DIFERENCIA 

ACTIVO CORRIENTE 1,799,006.35  2,004,284.79 205,278.44 
Efectivo y equivalente 259,561.46 338,736.07 79,174.61 
Activos Financieros 962,029.23 1,116,065.98 154,036.75 

Inventarios 488,796.91 471,651.53 -17,145.38 

Serv. Y otros anticipados 44,543.35 23,361.10 -21,182.25 
Ac. Por Impuestos anticipados 44,075.40 39,559.15 -4,516.25 

Otros Ac. Corrientes 0.00 14,910.96 14,910.96 

ACTIVO FIJO 1,365,774.26  1,334,969.19 -30,805,07 
Fijo No Depreciable 130,443.03 153,349.12 22,906.09 
Fijo No Depreciable 1,073,704.45 1,019,993.29 -53,711.16 

Propiedades de Inversión 161,626.78 161,626.78 0.00 

ACTIVO LARGO PLAZO 

TOTAL ACTIVO 3,164,780.61  3,339,253.98 174,473.37



PASIVO : $ 1,973,565,99 
Los Pasivos de la empresa, sumados los Corrientes, No Corrientes y Largo Plazo han tenido un 
incremento de $ 153,106.15 donde es necesario resaltar que en el Pasivo corriente tuvo una disminución 

muy importante de $ 561.072.35 por el pago de la mayor parte de las obligaciones a corto plazo con 

Instituciones financieras, como Banco de Guayaquil, Produbanco y Unifinsa, parte de las cuales se 
reprogramaron a largo plazo con otra institución financiera que ha confiado en nosotros y ha mejorado las 
condiciones de tasas de interés y plazos. Dentro de este rubro se logró comprometer la aprobación de un 
crédito de largo plazo para adquisición de activos fijos que contribuirán a mejorar los procesos de 

producción y la productividad de la empresa en los siguientes años. Esto demuestra el mejoratniento 
continuo de la gestión general de la empresa. 

PATRIMONIO: $ 1,351,789.85 

El Patrimonio se incrementó en $ 21.367,22, que es un crecimiento modesto, pero que responden a varias 
consideraciones particulares del año 2014: 1) Se vendieron inventarios obsoletos a precios más bajos que 

sus costos, pero era la única manera de sanear la calidad de los mismos y actualmente, todos los 

inventarios desde las bodegas iniciales, productos en proceso y cueros terminados se encuentran dentro de 

la calidad estándar de la empresa; y, 2) En el año 2014 se acabó de sanear las pérdidas de ejercicios 
anteriores en aproximadamente treinta y ocho mil dólares, que ya no constituirán gastos en los siguientes 

ejercicios, y en adelante podremos disfrutar de una compañía con inventarios muy saludables, 

2.013 2.014 

PASIVO CORRIENTE 1,385,342.90 824,270.55 -561,072.35 

Obligaciones Entidades .Financieras 766,139.38 354,057.83 -412,081.55 

Proveedores 453,340,87 323,901.68  -129,439.19 

Obligaciones Entidades Oficiales 97,703.25 91,020.18 -6,683.07 

Obligaciones Laborales 55,647.07 44,827.77 -10,819.30 

Otros Pasivos Corrientes 12,512,33 10,463.09 -2,049.24 

PASIVO NO CORRIENTE 435,116.94 1,149,295.44 714,178.50 

Obligaciones Entidades Financieras 149,543.50 687,300.00 537,756.50 

Obligaciones a Socios 37,779.16 174,342.02 136,562.86 

Provisiones Laborales 247,794.28 287,653.42 39,859.14 

PASIVO DIFERIDO 13,898.14 13,898.14 0.00 

1,820,459.84 1,973,565.99 153,106.15 

PATRIMONIO 1,330,422.63 1,351,789.85 21,367.22 

Capital Social 150,000.00 150,000.00 0.00 

Aportes Futura Capitalización 100,000.00 100,000.00 0.00 

Reservas 331,239.94 336,178.81 4,938.87 

Otros Resultados Integrales 871,831.19 871,831.19 0.00 

Resultados Acumulados por NIFFs -163,292.81  -163,292.81 0.00 

Perdida Acum. Ejercicios Anteriores -96,424,73 -37,912.57 58,512.16 

Utilidad del Ejercicio 137,069.04 O  -137,069.04 

Utilidad del Ejercicio después de 15% trabajadore 94,985.23 94,985.23 

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 3,164,780.61 3,339,253.98 174,473.37 

 



ESTADO DE RESULTADOS 

Ventas : US$ 4,013,358.85 

Tuvimos un crecimiento del 5.7% en relación al año 2013, que no lleno nuestra expectativa de un 10%. 

Las razones fundamentales de este pequeño crecimiento fueron: 1) Haber llegado a nuestra capacidad 

máxima en la jornada de 11 horas de trabajo y 2) Falta de capital de trabajo para aumentar la producción; 
y, 3) Estancamiento del sector fabricante de calzado en el último trimestre del año. 

Costo de ventas: $ 3,374,323.15 
Nuestro Costo de ventas en el 2014 tiene un ligero incremento al 83.97% en relación a las ventas totales, 

mientras en el año 2013 fue del 82.4% , Este incremento significo una disminución de nuestra 
rentabilidad bruta en ventas de 17.6% a 16.0% que se debe fundamentalmente a las inversiones y gastos 

que la empresa está incurriendo para cumplir con las normas de medio ambiente , que significan un costo 
económico pero es también un beneficio ambiental y en el mediano y largo plazo, se constituye en un 

seguro de sobrevivencia frente a otras empresas que incumplan estas normas. 

Utilidad Neta antes de 15% Trabajadores e Impuestos: US$ 111.747.33 

Como se refleja en los Estados Financieros existe una Utilidad Neta de $ 111.747.33 de la cual tiene que 
calcularse el 15% de trabajadores y el impuesto a la renta. 

TENERIA SAN JOSE CIA. LTDA. 

COMPARATIVO DE VENTAS, COSTOS Y GASTOS 

  

  

  

  

  

  

    

AÑOS 2012 - 2013 - 2014 

CONCEPTO 2012 2013 % 2014 % 

VENTAS NETAS. - 2,915,411.00 3,817,141.96 30,90 4,018,358,85 5,27 

COSTO DE VENTAS 2,493,604.55 3,144,959.65 26.10 3,374,323.15 7.29 

GASTOS AD. Y GENERALES 175,455.32 167,525.70 4.70 212,993,33 27.14 

GASTOS DE VENTA 164,564.72 193,985.57 17.90 173,894,12 10.38 

GASTOS FINANCIEROS 159,940,39 157,860.89 1.30 145,400.92 7.89 

RESULTADOS : - 78,153.98 152,810.15 111,747.33             
Este cuadro comparativo, nos demuestra que las ventas totales de la empresa se incrementaron en un 
5.27% en relación al año 2013. Nuestro presupuesto proyectaba un crecimiento del 10% que 

lamentablemente no se llegó a cumplir por las razones ya expuestas anteriormente. Existe un importante 
crecimiento de los gastos administrativos y generales, pero a la vez, una disminución de gastos de venta; 

esto se debió a la nueva estructura contable que se adoptó y que finalmente si sumamos estos dos grupos 

de gastos, tienen en conjunto un incremento del 7%. 

IV - INDICES FINANCIEROS — AÑO 2014 

e LIQUIDEZ 

Activo Corriente 2004 284 79 = 2,43 
Pasivo Corriente 824,270.55 

 



La interpretación de este resultado nos dice que por cada $1 de pasivo corriente, la empresa 

cuenta con $ 2.43 de respaldo en el activo corriente, superior al 1.33 del año 2013. 

e PRUEBA ACIDA 

Activo Corriente-Inventarios 2'004,284.79 -- 471,651.53 = 1.85 

  

Pasivo Corriente 824,270.55 

El resultado anterior nos dice que la empresa registra una prueba ácida de 1.85 para el año 2014, 
lo que a su vez nos permite deducir que por cada dólar que se debe en el pasivo corriente, se 
cuenta con $ 1.85 para su cancelación, sin necesidad de tener que acudir a la realización de los 
inventarios. Este índice muestra un importante mejoramiento en relación al año 2013, que apenas 
fue de $ 0.95. 

e NUMERO DE DIAS CARTERA A MANO 

Mide el tiempo promedio concedido a los clientes, como plazo para pagar el crédito. 

  

VENTAS NETAS = 400525420 = 3.59 

CUENTAS POR COBRAR 1,116,065.98 

365 = 365 = 101.67 

Rotación Ctas. X Cobrar 3.59 

Lo anterior nos permite concluir que la empresa demora actualmente 102 días en promedio en 
recuperar la cartera. Por tanto, también existió un mejoramiento en la gestión de cobranza, ya que 
hemos reducido el tiempo de recuperación en doce días relacionando los 114 días del año 2013. 

V.- PROYECCIONES 

TENERIA SAN JOSE CIA. LTDA. 

PROYECCION DE VENTAS PARA EL AÑO 2015 
  

  

  

  

  

  

      
  

  

  

    

AÑOS VENTAS EN US$ INCREMENTO 

2010 2,558,000 

2011 2,880,100 12.59% 

2012 2,915,400 1.23% 

2013 3,817,141 30.93% 

2014 4,018,359 5.21% 

2015 4,200,000 4.50% 

DETALLE DE VENTAS PARA 2015: 

Ventas nacionales con IVA 3,480,000 

Otros ingresos con IVA 60,000 

Ventas por exportaciones 660,000 _ 
        TOTAL 4,200,000 AM —



VL- OBJETIVOS DEL SIGUIENTE EJERCICIO 

1.- En producción: 

Adquisición de cuatro máquinas para renovación o complemento para producción de nuevos o 
mejores artículos. Estas máquinas son las siguientes: 

=  Fulón de polipropileno para teñidos Italprogetti 
=  Fulón para abatanar de acero inoxidable Italprogetti 
" Tren de lijado completo Bergi de 1800 mm 
=  Rebajadora Flamar B-21 / 1800 mm 

Implementar un sistema de ventilación en el secadero aéreo de cueros de fabricación nacional y 
sistemas de compactación de residuos sólidos tanto en la maquina esmeriladora como en el 

filtrado de pelo con el objetivo de disminuir los costos de desalojo y cumplir metas 

medioambientales. 

2.- Inversiones: 

La principal inversión que se realizara en el año 2015, es la adquisición de las maquinas 

mencionadas, mediante un crédito en el Banco Procredit a 5 años plazo con el 9.68 de interés 

anual por un monto total de trescientos treinta mil dólares. 

Adicional, se implementara el sistema de ventilación con un costo aproximado de doce mil 
dólares y equipos complementarios en el área de medio ambiente, según lo dispuesto en el 
Estudio de Impacto Ambiental, ya que debernmos cumplir en función de la garantía entregada al 

Ministerio del Ambiente por un valor mínimo de dieciséis mil doscientos dólares. 

3.- Ventas: 

Aumento de ventas en un porcentaje del 3.5%, para llegar a la cifra de cuatro millones doscientos 
mil dólares, procurando que el costo de ventas y los gastos se mantengan o exista un mínimo 
incremento. 

Impulsar las ventas internacionales especialmente en Lima — Perú, ciudad donde socios de 

Tenería San José C. Ltda., constituyeron a final del año 2014 una compartía para distribución local 
de nuestros productos, proponiéndonos como objetivo llegar a final del año 2015 con ventas de 

seiscientos sesenta mil dólares. 
Adicional, calculamos dentro de nuestro presupuesto de ventas, lograr un ingreso de sesenta mil 
dólares por concepto de servicios de maquinaria y equipos, especialmente contando con los 

nuevos que comenzaran a funcionar a mediados del año 2015, 

VIL- PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES 

Considerando que la UTILIDAD DEL EJERCICIO de $ 111,747.33 aún no está depurada, presento a los 

señores accionistas la siguiente distribución obligatoria: 

UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 111,747.33 
() 15% Participación de Trabajadores $ - 16,762.10 
(-) Impuesto a la Renta $ - 33,152.22 
(-) Amortización de Perdidas Ejercicios Anteriores $ - 37,912.58 
UTIEIDAD LIQUIDA $ 23,920.43 

(>) 5% RESERVA LEGAL $- 3,091.65 
UTILIDAD LIQUIDA A DISTRIBUIRSE $ 20,828.78 
  

De la Utilidad Liquida a Distribuirse propongo la distribución de la siguiente manera:



RESERVA FACULTATIVA $ 828.58 

SOCIOS : 

José Antonio Zurita Lara 57% $ 11,400.00 

José Mauricio Zurita Valladares 22% $ 4,400.00 
María Cristina Zurita Valladares 11% $ 2,200.00 

Paola Patricia Zurita Valladares 5% $ 1,000.00 
Silvia Lorena Zurita Valladares 5% $ 1,000.00 

UTILIDAD LIQUIDA A DISTRIBUIRSE $ 20,828.78 

VUL- FIJACION DE MONTOS ANUALES A LOS ADMINISTRADORES 

Como Gerente General de la empresa, propongo ratificar los montos establecidos en el año anterior, en 
relación al Capital Social Suscrito y Pagado, con el objetivo de agilizar las tramites en operaciones de 
crédito especialmente en los créditos recurrentes: 

AUTORIZACION DE MONTOS PARA ADMINISTRADORES 

ADMINISTRADOR PORCENTAJE CAP. PAG, $ 150.000 

MONTO 

Gerente General 70% $ 105.000,00 
Gerente General y Presidente 100 % $ 150.000,00 
Junta General de Socios Sobre el 100% $ 150.001,00 
  

Señores socios, aunque todavía existen muchas actividades que desde el punto de vista administrativo, 

producción y ventas deben corregirse, como Gerente General expreso la satisfacción del deber cumplido 

y mi agradecimiento a todos los funcionarios y trabajadores de TENERIA SAN JOSE CIA. LTDA., que 
juntos hemos logrado pasar de una época difícil y comprometida a otra de satisfacción de los socios, 

trabajadores y principalmente de nuestros clientes, que juntos merecen nuestra mayor consideración. 

Ambato, 28 de Febrero del año 2015 

  

GERENTE GENERAL


