
INFORME DE GERENCIA GENERAL 
EJERCICIO DEL AÑO 2013 

Axbete, 29 de Meszo 2014 

Señores 

SOCIOS DE TENERÍA SAN JOSE TIA. LTDA. 
Presente.- 

Dando cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Compañías y el Estatuto vigente, me permito poner 
or su consideración el presente eferree de lu-Gerencia General vorrespontiteae: al Ejercicio Ecorómico 

del año 2013. 

1.- CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS 

1.- En producción: 

e Se implementaron acciones con el objetivo de disminuir los costos de producción, para lograr 
mayores márgenes de utilidad, logrando una reducción del costo total de Ta empresa de 3.1%. 

2.- Inversiones: 

e Las inversiones en el año 2013, se realizaron en el área de medio ambiente, con la adquisición 
de un filtro TTALPROGETIT para residuos sólidos de curticion y recurticion con un vafor 
cercano a los doce mil dólares y la adquisición de un vehículo en repesición del que se vendió y 
que servirá para los siguientes cinco años. 

3.- Administrativos y Fimancieros 

+= Se logró la. disminución -del tiempo de recuperación de cuentas. per cobrar, pasando el ciclo de 
negocio de 180 días en el año 2012 a 175 dias en el año 2013. 

4. - “Ventas: 

=  Sc-legró un incremento. neta en ventas del 30.0%, frente a muestra ostimación de aumentar las 

ventas en un porcentaje del 7%. Este gran incremento se deben a varios cambios en las politicas 
que permitieron superar los objetivos, fundamentalmente por desarrollo de nuevos productos, 

presentación en ferias, tnejorarmiento de la calidad y consistencia, etc. 

5.-Administracion: 

e Se contrató como Gerente Financiero al Ledo. Francisco Gallegos y ello nos permitió una mejor 
estructura ya que se logró un mejor control tanto Financiero conto contable y se creó ona tueva 
Gereacia Administrativa que la deseopreña la Ing. Maria Cristina Zurita, con la: incorperación de 
la Tela. Maria Belén Benalcazar como Gerente General. 

H.- ASPECTO LEGAL 

Tenería San José Cía, Ltda. se constituyó como compañía de responsabilidad limitada según escritura 
pública el 12 de mayo de 1977 en la Notaría Segunda del Cantón Ambato, con un plazo de 20 años a 

partir de la incorporación en el Registro Mercarúl que se efectuó bajo el número 2 del 14 de junio de 
1,977, 

Durante estos treimta y seis años, ba existido varios cambios de socios, pero finalmente la Tista de socios 

actuales tor sus purcentajes de participación son los sigutentes: 

  

Eco. José Zurita Lara 85.500 ] Participaciones] 57 % 
josé Mauricio Zurita V. | 33.000 ¡participaciones ] 22 % 
  

      
 



  

María Cristina Zurita V. 16.500 | participaciones | 11 % 
  

Paola Patricia Zurita V. 7.500 |participaciones|¡ 5 % 
  

            
  

  

  

  

  

  

  

  

Silvia Lorena Zurita V. | 7.500 |participaciones | 5 % 
TOTAL : 150.000 100 % 

GARANTIAS BANCARIAS.- 

ENTIDAD VALOR 

DESCRIPCION FECHA FINANCIERA AVALUO 

Lote N, 3 abr-03 Unifinsa 300.000,00 

Lote N. 2 jun-05 Banco Guayaquil 305.730,00 

Bodega B2 may-08 Produbanco 215.300,00 

Bodega B3 sep-10 Banco Guayaquil 501.703,00 

Almacén AL1 dic-0B Banco Pichincha 330.000,00 

Bodega B4 ocT-10 Banco Promerica 136.200,00           
  

IIL- ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA 

ESTADO DE SITUACION 
  

ACTIVO TOTAL : $ 3,164,780.61 
El Activo Total tiene un crecimiento de $ 118,883.60 en relación al del año 2012, debido 

fundamentalmente al mejoramiento en la administración del efectivo y los clientes que se encuentran 
dentro de los Activos Financieros. También es importante notar que hemos logrado disminuir los valores 
de Inventarios por una mejor administración de los mismos que se demuestran con el incremento de 

ventas sin necesidad de haber aumentado inventarios y más bien disminuirlos, Todo esto, es parte de la 

nueva gestión financiera y contable con una nueva estructura de las cuentas del balance, como se presenta 
en el siguiente cuadro : 

COMPARATIVO ACTIVOS 

TENERIA SAN JOSE CIA. LTDA. 

AÑOS 2012 Y 2013 
  

  

2,012.00 2,013.00 | DIFERENCIA ] 
ACTIVO CORRIENTE 1,424,928.52 1,799,006,35 374,077.83 
Efectivo y equivalente 9,821.99 259,561.46 249,739.47 
Activos financieros 788,421.11 962,029.23 173,608.12 
Inventarios 561,387.80 488,726.01 - 72,590.89 
Serv. y otros anticipados 64,897.62 44,543.35 - 20,354.27 
Ac. Por impuestos corrientes 44,075.40 44,075.40 
Otros Ac. Corrientes 400.00 - 400.00 

ACTIVO FIJO 1,395,220.69 1,365,774.26  - 29,446.43 
Fijo No Depreciable 130,443.03 130,443.03 - 
Fijo Depreciable 1,103,150.88 1,073,704.45  - 29,446.43 
Propiedades de Inversion 161,626.78 161,626.78 - 

ACTIVO A LARGO PLAZO 225,747.20 - 225,747.80 

  

[TOTAL DE ACTIVO 

PASIVO : $ 1,834,357.98 

[_3,045,297.01 [ 3,164,7380.61 | 118,883.60 ] 

Los Pasivos de la empresa, sumados los Corrientes, No Corrientes y Largo Plazo han tenido una 
disnunución de $ 98,185.44 que demuestra un mejoramiento en nuestra relación de activos y pasivos.



PATRI O: $-1,330,422.63 
Para satisfacción de los señores socios, se logró realizar un Aporte Para Futura Capitalización durante el 

año de $ 80,000.00 que sumados a los $ 20,000.00 realizados hasta el año 2012, se encuentra listo para 

capitalización el valor de $ 100;U009.00, 

Estos aportes, sumados a las utilidades generadas. en. el ejercicio, nos han: permitido un crecimiento. del 
PATRIMINIO en $ 217,069.04, como se demuestra en el siguiente cuadro: 

<COMPARAFIVO PASIVOS Y PAFRHYAONES 

TENERIA SAN JOSE CIA. LTDA. 
AÑOS 2012 Y 2013 
  

  

L TI 202no -l E 
PASIVOS CORRIENTES 1,443,812.37 1,385,342.90 - 58,469.47 

Obligacionestntid.Emancieras “611877773 TAB6, 39738 154,261.65 

Proveedores 507,061.70 453,340.87 - 53,720.83 

Obligaciones Entid. Oficiales 311,814.96 97,703.25 - 14,111.71 

Qhligacionestahorales 34,287.37 55,547.017 41,359.70 
Otros Pasivos Corrientes 198,770.61 12,512.33 - 186,258.28 

PASIVOS NO CORRIENTES 474,832.91 435,116.94 - 39,715.97 

Obligaciones Entid. Financieras 128,793.88 149,543.50 720,749.62 
Aúvligarionnes anarios 39,049.20 27,779.16 - 1,270.04 

Provisiones Laborales 208,730.89 247,794.28 39,063.39 
Obligaciones »Particolares 98,258.94 - 98,258.94 

"PASIVO DIFERIDO: 13,898.14 13,898.14 - 

PATRIMONIO 1,113,353.59 1,330,422.63 217,069.04 

Capital Social 150,000.00 150,000.00 - 

Aportes Futura Capitalizacion 20,000.00 100,000.00 380,000.00 

Reservas 331,239.94 331,239.94 - 
Otros Resultados integrales 871,831.19 871,831.19 - 
Resultados Acumulados por NIIF - 163,292.81  - 163,292.81 - 
Perd. Acumul. Ejercicios Anteriores - 96,424.73 - 296,424.73 

Utilidad del Ejercicio - 96,424.73 137,069.04 233,493.77 

[TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO —_3,045,897.01 ] 3,164,780.61 | 218,883.60 ] 
  

ESTADO DE RESULTADOS 

Ventas : US$3,$17,141.96 
Tuvimos wr ereciasiento del 39.20% en relación al año 2012, que de lejos superó nuestra expectativa de 
crecimiento de apenas un 7% para el año 2013. La razón fundamental es el gran desarrollo tecnológico de 

nuestros productos, gracias a la investigación de mercados, oferta de los mejores productos ecuatorianos 

para calzado y la fidelización de nuestros principales clientes que harr encortrado er FENERIA SAN 
JOSE ao ua simple proveedor sino un aliado estratégico para el desarrollo de sus productos que se 

encuentran en las principales vitrinas del país. 

Costo te veutas: $ 3,144:959.65 
Nuestro Coste de ventas en el 2013 disminuyó de 85.5 % en relación a les-ventas en el año 2012.a 82.4% 
en el 2013. Este porcentaje que parece muy pequeño, significa el 3.1% de mejoramiento de la rentabilidad 

de la empresa que en números absolutos significa unos ciento dieciocho mil dólares de mejoramiento. 

Utilidad Neta antes de 15% Trabajadores e Impuestos: US$ 161,257,70 

Como se refleja en los Estados Financieros existe una Utilidad Neta de $ 161,257.70 de la cual tiene que 

depurarse el 15% de trabajadores y el impuesto a la renta. 

       



COMPARATIVO: VENTAS, COSPOS Y GASPOS 

  

  

  

  

  

            
  

  

TENERIA SAN JOSE CIA. LTDA. 

2,012 2013 "DIFERENCIA % 

VENTAS NETAS 2,915,411.00 3,817,141.96 901,730.96 | 30.90% 

COSTO DE VENTAS 2,493,604.55 3,144,959.65 651,355.10 ¡26.10% 

GASTOS AD, Y GENERALES 175,455,32 167,525.70 7,929.62 | -4,70% 

GASTOS DE VENTA 164,564.72 193,985.57 29,420.85. | 17.90% 

GASTOS FINANCIEROS 159,940.39 157,860,89 2,079.50 | -1,30% 

En el cuadro anterior se nota claramente un considerable mejoramiento de la gestión de.ventas, costos y 

gastos de la empresa. Logramos un incremento muy importante del 30.9% en ventas y un incremento de 
costos de producción menor, esto es, el "26.1%. De igual forma, una disminución de 4.7% en Gastos 

Administrativos y Gencralos y, un 1.3% ca Gastos Financieros. Existc un ineremento de los gastos de 

venta, por la gran gestión y desplazamiento de los funcionarios de ventas que se justifican ampliamente. 

INDICES FINANCIEROS 

EV 

LIQUIDEZ 

1799,0060:33 
17385,342.99 

Activo Corriente 130 

Pasivo Corriente. 

  

La interpretación de este resultado nos dice que por cada $1 de pasivo comente, la empresa 
cuenta cur 31.30 de respaldo er el aetivocotrierte, muy'superior al 0-99 del añto:2012. 

PRUEBA ACIDA 

1.799:006.35 —-488,796.91 

1385,342,90 

Activo Corriente-Inventarios 8,95 

Pasivo Corriente 

  

El resultado anterior nos dice que la empresa registra una prueba ácida de 0.95 para el año 2013, 

lo -que:a su vez nos permite deducir que por cada dólar que se deoe-en el pasivo corriente, se 
cuenta con $ 0.95 para su cancelación, sin necesidad de tener que acudir a la realización de los 
inventarios. Este índice muestra un importante mejoramiento en relación al año 2012, que apenas 
fue de $ 0.56, 

NUMERO DE DIAS CARTERA A MANO 

Mide el tiempo promedio concedido a los clientes, como plazo para pagar el crédito. 

Cuentas por cobrar brutas x x 360. = 114 
Ventas netas 

Lo anterior nos .permite.concluir que la. empresa demora actualmente .114 días, en promedio en 
Tecuperar la cartera. 

PROYECCIONES 

Ventas 

"VENTAS NETAS : 20102012 Y PROYECCION 201:



AÑOS a VENTAS. US$ INCREMENTO 

2910 -2"5358.000 12.00% 
2011 2'880.100 12.00 % 
2012 2'915.400 1.00 % 
20-13 3817.14i 31:00 % 

2014* 4"200.000 * 10.00 % 

VI- OBJETIVOS DEL SIGUIENTE EJERCICIO 

1.- En producción: 
e  Tmplementar sistemas de ventilación en el secado de cueros. y sistemas de compactación. de 

residuos sólidos tanto en la maquina esmeriladora como en el filtrado de pelo con el objetivo de 

disminuir los costos de desalojo” y cumplir metas medioambientales. 

2.- Inversiones: 

e Las inversiones para el presente periodo se enfocaran en el área de medio ambiente, 
implementando lo dispuesto en el Estudio de Impacto Ambierital, ya que debemos cumplir en 
función-de-la garantía entregada al Ministerio del Ambiente por un-valer minimo de dieciséis mil 

doscientos dólares. 

3.- Adrmistratrvos y Fmrancieros 

«+ Buscar financiamiento de largo plazo para adquisición de una maquina esmeriladora nueva. 

«e Control y disminución relativa de los gastos administrativos, financieros y de ventas. 

4.- Ventas: 

+ Aumentar las ventas en un porcentaje del 10%, procurando que el costo de ventas y los gastos se 
mantengan o exista un minimo incremento. 

e  Depurar la cartera de clientes priorizando a aquellos que mantengan reciprocidad hacía la 
empresa. 

e Impulsar las ventas internacionales especialmente con Perú, para llegar a final de este año a 
superar los cien mil dólares en el año 2014. 

VIL- PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES 

Considerando que la UTILIDAD DEL EJERCICIO de $ 161.257.70 aún no está depurada, presento a los 
señores accionistas la siguiente distribución obligatoria: 

  

UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 161,257.78 

(-) 15% Participación de Trabajadores $ - 24,188.65 

(=) Impuesto a la Renta $- 38,618.02 

() Amortización de Perdidas Ejercicios Anteriores $- 58,512.15 

UTIEIDAD LIQUIDA $ 39,938.88 
(3) 5% RESERVA, LEGAT. $-_1,996,94 

UTILIDAD LIQUIDA A DISTRIBUIRSE $ _ 37,941.94 
  

De la Utilidad Liquida a Distribuirse propongo la disteibueión de la siguiente manera:



RESERVA FACULTATIVA $ 2,941.94 
SOCIOS : 

José Antonio Zurita Lara 57% $ 19,950.00 

José Mauricio Zurita Valladares 22% $ 7,700.00 
María Cristina Zurita Valladares 11% $ 3,850.00 

Paola Patricia Zurita Valladares 5% $ 1,750.00 

Silvia Lorena Zurita Valladares 5% $ 1,750.00 

UTILIDAD LIQUIDA A DISTRIBUIRSE $ 37,941.94 
  

VIIH.- FIJACION DE MONTOS ANUALES A LOS ADMINISTRADORES 

Como Gerente General de la empresa, propongo ratificar los montos establecidos en el año anterior, en 

relación al Capital Social Suscrito y Pagado, con el objetivo de agilizar las tramites en operaciones de 
crédito especialmente en los créditos recurrentes: 

AUTORIZACION DE MONTOS PARA ADMINISTRADORES 

ADMINISTRADOR PORCENTAJE CAP. PAG. $ 150.000 

MONTO 
Gerente General 70% $ 105.000,00 

Gerente General y Presidente 100 % $ 150.000,00 

Junta General de Socios Sobre el 100% $ 150.001,00 
  

Señores socios, aunque todavía existen varias actividades que desde el punto de vista administrativo, 

producción y ventas deben corregirse, como Gerente General expreso la satisfacción del deber cumplido 
y mi agradecimiento a todos los funcionarios y trabajadores de TENERIA SAN JOSE CIA. LTDA,, que 

juntos hemos logrado pasar de una época dificil y comprometida a otra de satisfacción de los socios, 
trabajadores y principalmente de nuestros clientes que son los que verdaderamente merecen nuestra 
mayor consideración. 

Ambato, 29 de Marzo del 2014 

¡Atentamente, 

Tela. MARIA BELEN BENALCAZAR 

GERENTE GENERAL


