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Ambato, 28 de Marzo 2013 

Señores 

SOCIOS DE TENERIA SAN JOSE CIA. LTDA. 
Presente.- 

Dando cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Compañías y el Estatuto vigente, me permito 
poner en su consideración el presente informe de la Gerencia General correspondiente al Ejercicio 
Económico del año 2012. 

L- CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS 

1.- En producción: 

*  Secontinúo con la política de compra de wet blue como materia prima principal para nuestros 
procesos productivos. 

« Hemos mejorado en la investigación de nuevas e innovadoras líneas de productos terminados 
utilizando materia prima de segunda y tercera calidad. 

a Contratación de Consultores para la elaboración del estudio de impacto ambiental. 

2.- Administrativos y Financieros 
+  Parala elaboración de Balances bajo normas NIF se ha contratado a la empresa Exertus Grup, 

la misma que ha brindado asesoría para la elaboración de informes. 

+ Existe un mayor control y seguimiento al proceso de apertura de crédito, cumplimiento del 
plazo acordado y recuperación de la cartera. 

+ No se cumplió los objetivos de disminuir los gastos financieros, que influyeron en la pérdida 
del ejercicio. 

3.- Ventas: 
*  Enrelación con el año 2011, se han mantenido las ventas ya que se incrementan solo en un 

12%, 

+ Se incursionó en ventas de nuestros productos a Perú, mercado al cual le interesa nuestro 
producto pero que por la limitada provisión de materia prima, falta de capital de trabajo y 
demanda nacional no se puede en estos momentos atender. 

IL.- ASPECTO LEGAL 

Tenería San José Cía. Ltda, se constituyó como compañía de responsabilidad limitada según escritura 
pública el 12 de mayo de 1977 en la Notaria Segunda del Cantón Ambato, con un plazo de 20 años a 
partir de la incorporación en el Registro Mercantil que se efectuó bajo el número 2 del 14 de junio de 
1.977. 

La lista de accionistas con sus porcentajes de participación son los siguientes:



  

Eco. José Zurita Lara 85.500 | Participaciones | 57 % 

José Mauricio Zurita V. | 33.000 | participaciones | 22 % 
María Cristina Zurita V. | 16.500 | participaciones | 11 % 
Paola Patricia Zurita V. | 7.500 | participaciones | 5 % 

Silvia Lorena Zurita V. | 7,500 |participaciones| 5 % 

  

  

  

  

            
  

  

  

  

  

  

  

  

TOTAL : 150.000 100 % 

GARANTIAS BANCARIAS.- 

ENTIDAD VALOR 

DESCRIPCION FECHA FINANCIERA AVALUO 

Lote N, 3 abr-03 Unifinsa 165.000,00 

Lote N. 2 jun-05 Banco Guayaquil 305.,730,00 

Bodega B2 may-08 Produbanco 215.300,00 

Bodega B3 sep-10 Banco Guayaquil 501.703,00 

Almacen ALi dic-08 Banco Pichincha 165.000,00 

Bodega B4 OCT-10 Banco Promerica 136.200,00           
  

lT.- ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA 

ESTADO DE SITUACION 

Pasivo Corriente : US$ 1"443.812,37 

Existe un incremento de 12.29% en relación a los pasivos corrientes del año 2011, con variaciones de 
saldos individuales de cuentas que se explican por si solos en la actividad normal de la empresa. 

Pasivo a Largo Plazo : US$ _474.832,91 
Este grupo de pasivos, tienen un decremento del 9.56% en relación al año anterior, un pequeño 
decremento principalmente por cancelación de deudas bancarias las mismas que fueron originadas 
para la adquisición de activos fijos. 

Patrimonio : US$ 1'209778.32 

Esta cuenta sufre un importantísimo incremento debido principalmente a los resultados integrales por 
concepto de la aplicación de las normas internacionales Niffs, Por lo demás el resto de cuentas del 
patrimonio se han mantenido. 

ESTADO DE RESULTADOS 

Ventas ¿US$  2'915.411,62 

Tuvimos un crecimiento de apenas el 1.22% con relación al año anterior en las ventas totales, y una 

disminución en Otros ingresos, específicamente en servicios, esto de debe principalmente a que la 
empresa ha preferido ocupar su capacidad de producción para incrementar sus ventas, que aumentar 
los servicios de maquila.



Costo de ventas: 2*451,.966,74 
Nuestro Costo de ventas en el 2012 es de 3.39% de las ventas totales, y están distribuidos de la 
siguiente manera: 

+ Costo de ventas de productos terminados: 2'623.454,30 
+ Costo de ventas de mercaderías 41.637.81 

El rubro de otros ingresos (servicios, arriendos, intereses, otros), contablemente no presenta costos, los 
mismos que están cargados en el costo de productos terminados. 

Existe un incremento de 5.39% en el costo de ventas, con relación al 2011 lo que explica que al 
incrementar producción se incrementan los costos, que en el caso de nuestra empresa son altos, lo que 
se refleja en el bajo índice de utilidad. 

Materia Prima Semiprocesada; 583.63 
El año 2012, se terminó casi en su totalidad la disponibilidad de materia prima semiprocesada, lo que 
refleja un mayor consumo que los niveles del año 2011, lo que refleja el buen manejo en este rubro de 
la producción, 

Perdida Neta: US$ -96,424,73 
Como se refleja en los estados financieros existe un pérdida del ejercicio, este rubro se ve afectada por 
las siguientes razones: 

*« Incremento en Gastos administrativos, 

+ [neremento en Gastos de venta 
e Incremento de Gastos financieros. 

Para este ejercicio puedo decir que lamentablemente hay un importante crecimiento en lo que se 
refiere a la carga financiera principalmente por el endeudamiento de la empresa. 

  

INDICES FINANCIEROS 

« LIQUIDEZ 

Activo Corriente 1"424,928,52 0.99 1,28 

Pasivo Corriente 1443.812,37 

La interpretación de este resultado nos dice que por cada $1 de pasivo corriente, la empresa 
cuenta con $0,99 de respaldo en el activo corriente. 

» PRUEBA ACIDA 

Agtivo Corriente-Inventarios 1/424,928,52 — 561.387.80 0,67 
Pasivo Corriente 1/285.698,05 

El resultado anterior nos dice que la empresa registra una prueba ácida de 0.67 para el año 
2012, lo que a su vez nos permite deducir que por cada dólar que se debe en el pasivo 
corriente, se cuenta con $ 0.67 para su cancelación, sin necesidad de tener que acudir a la 

realización de los inventarios. 

+ NUMERO DE DIAS CARTERA A MANO 

Mide el tiempo promedio concedido a los clientes, como plazo para pagar el crédito. 

Cuentas por cobrar brutas x x 360 = 88,37



Ventas netas 

Lo anterior nos permite concluir que la empresa demora 88.37 días, en promedio en recuperar 
la cartera. 

Uno de los objetivos del presente año es lograr la disminución de este índice, para lo cual estamos 
ajustando las políticas de crédito y cobranza. 

+ ROTACIÓN DE CARTERA 

360 360 3,04 
Número de días cartera a mano 118.25 

Se interpreta diciendo que para el año 2012 la empresa rotó su cartera 3,04 veces, o sea que los $ 
905.250, se los convirtió a efectivo 3,04 veces, 

A PARTIR DE AQUÍ HA Y QUE REVISAR 

TV.- PROYECCIONES 

  

1, Ventas 
VENTAS NETAS: 2010 2012 Y PROYECCION 2013 

AÑOS VENTAS US$ INCREMENTO 

2010 2"558.000 12.00 % 

2011 2"880.100 12.00 Y% 

2012 2"915.400 1% 

2013 3"110.000 7% 

VL- OBJETIVOS DEL SIGUIENTE EJERCICIO 

1.- En producción: 

* Implementar acciones con el objetivo de disminuir los costos de producción, para lograr 
mayores márgenes de utilidad. Desarrollo de proyectos de : 1. Reducción de desperdicios. 2. 
Reducción de utilización de productos químicos. 

2.- Inversiones: 

+ Las inversiones para el presente periodo de enfocaran en el área de medio ambiente, 
implementando lo dispuesto en el Estudio de impacto ambiental. 

3.- Administrativos y Financieros 

* Disminuir el tiempo de recuperación de cuentas por cobrar, 
* Control y disminución de los gastos administrativos, financieros y de ventas.



+  Mantenernos como empresa con un delegado en el Comité Multiscctorial de Medio Ambiente, 
para encontrar soluciones gremiales y personales al problema de cumplimiento de leyes 
ambientales y lograr durante el año 2012 resolver el problema de contaminación de efluentes 
en cuanto se refiere a las descargas de la recurtición. . 

4.- Ventas: 

* Aumentar las ventas en un porcentaje del 7%, procurando que el costo de ventas y los gastos 
se mantengan 6 existá un minimo incremento. 

*  Depurar la cartera de clientes priorizando a aquellos que mantengan reciprocidad hacia con la 
empresa. 

5.-Administracion: 

e Contratar un Gerente Financiero para que maneje tanto el área contable como financiera , y 
lograr así un mejor control y manejo de éstas áreas, 

VIL- FIJACION DE MONTOS ANUALES A LOS ADMINISTRADORES 

Como Gerente General de la empresa, propongo ratificar los montos establecidos en el año anterior, en 
relación al Capital Social Suscrito y Pagado, con el objetivo de agilizar las tramites en operaciones de 
crédito especialmente en los créditos recurrentes: 

AUTORIZACION DE MONTOS PARA ADMINISTRADORES 

ADMINISTRADOR PORCENTAJE CAP. PAG. $ 150.000 

MONTO 

Gerente General 70% $ 105.000,00 

Gerente General y Presidente 100 % $ 150.000,00 
Junta General de Socios Sobre el 100% $ 150.001,00 
  

Señores socios, aunque todavía existen varias actividades que desde el punto de vista administrativo 
deben corregirse, la Gerencia General, Producción y Ventas, hemos hecho todo lo posible para lograr 
la estabilidad que necesitábamos y mantener una empresa sólida que está dando satisfacciones tanto a 
sus clientes, a sus trabajadores y también a sus socios. Agradezco a ustedes su confianza en la 
administración actual. 

Ambato, 28 de Marzo 2012 e 

de     
   

GERENTE GENERA


