
INFORME DE GERENCIA GENERAL 
AÑO 2010 

Ambato, 28 de Marzo del 2010 

Señores 

SOCIOS DE TENERIA SAN JOSE CIA. LTDA. 

Presente.- 

Dando cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Compañías y el Estatuto vigente, 

me permito poner en su consideración el presente informe de la Gerencia General 

correspondiente al Ejercicio Económico del año 2010. 

1.- CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS 

1.- En producción: 

+ Se continúo con la política de compra de wet blue como materia prima principal 
para nuestros procesos productivos. 

+ Hemos mejorado en la investigación de nuevas e innovadoras líneas de 

productos terminados utilizando materia prima de segunda y tercera calidad. 

e Se terminó la actualización del Estudio de Impacto Ambiental, que servirá de 
base para la implementación desde el año 2011. 

2.- Inversiones: 

e Se adquirieron tres vehículos para Gerencia General , Gerencia de Producción y 

Supervisor de Planta ll, mediante la utilización de la línea de crédito que nos 

brindó el Banco de Guayaquil. 
+ Enel mes de Octubre, se invirtió en un fulón de acero inoxidable para abatanar, 

el mismo que llegó a la empresa en febrero 2011. 

e Se construyó una guardianía en la parte posterior de los terrenos de la empresa 

para dotarle de mayor seguridad. 

3.- Ventas: 

e En relación con el año 2009, se ha incrementado las ventas en un 12 %, 

cumpliendo el conservador objetivo planteado del 10%, cabe resaltar que el 

departamento de ventas ha realizado un gran esfuerzo estos dos últimos años 
2009 y 2010 para no solo mantener sino superar el gran incremento en ventas 
del año 2008. 

II.- ASPECTO LEGAL 

Tenería San José Cía. Ltda. se constituyó como compañía de responsabilidad limitada 
según escritura pública el 12 de mayo de 1977 en la Notaría Segunda del Cantón 

 



Ambato, con un plazo de 20 años a partir de la incorporación en el Registro Mercantil 

que se efectuó bajo el número 2 del 14 de junio de 1.977. 

El capital inicial de la Compañía fue de dos millones de sucres dividido en doscientas 

participaciones iguales e individuales de diez mil sucres cada una. 

A partir de esa fecha se realizaron varias modificaciones al estatuto cuyo resumen es el 

siguiente: 

NOV. 4/81 Reforma de Estatutos y aumento de capital a cuatro millones de 

sucres. 

Entre Abril de 1988 y Febrero de 1991 se realizaron algunas cesiones de 

participaciones. 

JUN .15/92 Incremento del capital social a 198 millones de sucres y se amplia el 

plazo de nombramientos para Gerente y Presidente. 

MAR.11/97 Se amplia el plazo de la compañía por veinte años adicionales hasta el 14 
de junio del año 2.017 y se aumenta el Capital Social a novecientos 

millonés de sucres con una nueva estructura de participaciones 

societarias. 

              

OCT.25/02 Conversión del capital social de sucres a dólares a la paridad de veinte y 
cinco mil sucres cada dólar llegando a un capital de 36.000 Dólares 
Americanos y aumento del Capital Social a Ciento cincuenta mil 
dólares americanos dividido en 150.000 participaciones de un dólar 

cada una. 
Elevación del valor nominal de las participaciones a un dólar de los 
Estados Unidos cada una. 
Reforma Integral y Codificación del Estatuto quedando las 

participaciones de los socios como sigue: 

OCT. 9/07 Por RESOLUCION DEL CONCEJO MUNICIPAL N* 642, se aprueba 
la credción del Conjunto Multifuncional “Plaza Norte” dentro del 
predio ¡principal de Tenería San José C. Ltda.., conformado por cinco 
lotes perfectamente delimitados y denominados como: BODEGA Bl, 

BODEGA B2, BODEGA B3, BODEGA B4 y ALMACEN AL]. 

MAR. 4/08. Con fecha 4 de Marzo del 2008, con la debida autorización de Junta 

Ordinaria de Socios del 20 de Abril del año 2007, se procedió a legalizar 
la venta del lote denominado como BODEGA B1 a la empresa 

QUIMICUR C. LTDA. 

JUL 21/08 Se realizó la Junta General Universal de Socios de Tenería San José C. 

equivalente al 57% del capital social; por tanto la actual estructura del 
Capital Social a partir del 21 de Julio del 2008, es de la siguiente manera: 

 



  

Eco, José Zurita Lara 85.500 | Participaciones | 57% 
José Mauricio Zurita V. | 33.000 | participaciones | 22% 
María Cristina Zurita V. | 16.500 | participaciones | 11% 

Paola Patricia Zurita V. | 7.500 |participaciones| 5 % 
Silvia Lorena Zurita V. 7.500 | participaciones | 5 % 

TOTAL : 150.000 100 % 

  

  

  

  

            
  

GARANTIAS BANCARIAS.- 

Luego de la creación del Conjunto Multifuncional Plaza Norte, y la venta de uno de los 
lotes a Quimicur Cía. Ltda., la Junta General de Socios ha autorizado hipotecar los lotes 

All, B2, B3 y B4. Los lotes de terreno independientes sin construcción, también se 

encuentran hipotecados de acuerdo al siguiente resumen: 

  

  

  

  

  

  

    

ENTIDAD VALOR 

DESCRIPCION FECHA FINANCIERA AVALUO 

Lote N. 3 abr-03 Unifinsa 165.000,00 

Lote N. 2 jun-05 Banco Guayaquil 305.730,00 

Bodega B2 may-08 Produbanco 215.300,00 

Bodega B3 sep-10 Banco Guayaquil 501.703,00 

Almacén ALi dic-08 Banco Pichincha 165.000,00 

Bodega B4 oOCcT-10 Banco Promerica 136.200,00         
  

II.- ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA 

ESTADO DE SITUACION 

Activo Fijo : US$ 333,815.12 

Estos activos, tienen Un incremento del 3,20 % compensándose las pocas adquisiciones 
durante el año 2010, destacándose la adquisición de los dos vehículos para utilización 
de las Gerencias de la empresa. 

Pasivo Corriente : US$ 1,228,542.36 
Existe un incremento de 36 % en relación a los pasivos corrientes del año 2009, con 

variaciones de saldos individuales de cuentas que se explican por sí solos en la actividad 
normal de la empresa. 

Pasivo a Largo Plazo : US$ 322,570,45 
Este grupo de pasivos, tienen una disminución del 28 % en relación al año anterior, 
siguiendo con el esfuerzo de la administración para pagar las Obligaciones a Socios que 
se encontraban pendientes desde hace varios ejercicios. 

 



Patrimonio : US$ 499.144,97 
Existe un importante crecimiento del Patrimonio de la empresa del, 14% % que 

corresponde al incremento justificado por el registro de las utilidades del ejercicio 

económico. 

ESTADO DE RESULTADOS 

Ventas : US$ 2'553.000 aprox. 

Tuvimos un crecimiento del 12% con relación al año anterior. 

Las ventas están compuestas por: 

+ Ventas de productos terminados: 2339.415,30 

+ Ventas de mercaderías (productos químicos) 61.347,17 

e Otros ingresos (servicios, arriendos, intereses, otros) 157,458,30 

2"558.220,77 

Costo de ventas: 2"152.540,80 
Nuestro Costo de ventas en el 2011 es de 84% de las ventas totales, y están distribuidos 

de la siguiente manera: 

e Costo de ventas de productos terminados: 2094.589,56 

e Costo de ventas de mercaderías 57.951,24 

e Costo de ventas otros ingresos 0,00 

El rubro de otros ingresos (servicios, arriendos, intereses, otros), contablemente no 

presenta costos, los mismos que por limitaciones del sistema contable, están cargados 
en el costo de productos terminados. 

Matería Prima Semiprocesada: 41,967.92 

Durante el año 2010, realizamos la baja de inventarios, completamente legalizada y 

autorizada por ustedes, por lo esta cuenta tuvo una significativa disminución. 

Utilidad Neta antes de impuestos: US$ 34,400 aprox. 
Como se refleja en los estados financieros existe una disminución del 68% con relación 
al año anterior, este rubro se vio afectado por las siguientes razones: 

e Enel año 2010 se realizó una baja de inventarios inexistentes que se estaban 
arrastrando desde ejercicios anteriores, afectando a la respectiva cuenta de activo 
en cerca de 100,000 dólares. 

e Se canceló al Servicios de Rentas Internas una glosa por la Determinación que 

nos hicieron del 2008 de 30.000 dólares, rubro que tuvimos que enfrentar, 

afectando a la utilidad del presente ejercicio 

INDICES FINANCIEROS 

e LIQUIDEZ 

Activo Corriente 1"585.703,46 1,29 

Pasivo Corriente 1228.542,36 

La interpretación de este resultado nos dice que por cada $1 de pasivo corriente, 
la empresa cuenta con $1.29 de respaldo en el activo corriente, para los año 
2011. 

 



e PRUEBA ACIDA 

Activo Corriente-Inventarios 1585.703,40 -630.086,84 0,77 

Pasivo Corriente 1"228.542,36 

El resultado anterior nos dice que la empresa registra una prueba ácida de 0.77 
para el año 2010, lo que a su vez nos permite deducir que por cada dólar que se 
debe en el pasivo corriente, se cuenta con $ 0.77 para su cancelación, sin 

necesidad de tener que acudir a la realización de los inventarios. 

e. NUMERO DE DIAS CARTERA A MANO 

Mide el tiempo promedio concedido a los clientes, como plazo para pagar el crédito. 

Cuentas por cobrar brutas x 360 725.586 x 360 111,65 

Ventas netas 2339.415,30 

Lo anterior nos permite concluir que la empresa demora 111,65 días, en 
recuperar la cartera. 

Uno de los objetivos del presente año es lograr la disminución de este índice, para lo 

cual estamos ajustando las políticas de crédito y cobranza. 

e ROTACION DE CARTERA 

360 360 3,2 

Número de días cartera a mano 111,65 

Se interpreta diciendo que para el año 2010 la empresa roto su cartera 3,9 veces, o sea 
que los $ 598.836,70 los convirtió a efectivo 3,9 veces. 

IV.- PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES 

La Gerencia presenta a los señores socios, la siguiente propuesta de distribución de 

utilidades del ejercicio económico del año 2010 
15 % Utilidades Trabajadores US$ 5.166,92 
25 % Impuesto a la Renta US$ 20.400,72 
5% Reserva Legal US$ 443,92 

Reserva Facultativa US$ 1.434,54 

Distribución a socios US$ 7.000,00 

TOTAL : US$ 34.446,14 
  

 



V.- PROYECCIONES 

1. Ventas 

VENTAS NETAS : 2006 —- 2010 Y PROYECCION 2011 

  

AÑOS VENTAS US$ INCREMENTO 

2006 1'447.100 
2007 1'588.600 9.78 % 
2008 2226.200 40.13 % 
2009 2235.700 0.40 % 
2010 2'558.000 12.00 % 

2. Resultados proyectados 

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO 
AÑO 2011 

VENTAS NETAS $ 2'810.000,00 
(-) COSTO DE VENTAS 2'330.000,00 

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 480.000,00 
(-) GSTS. ADMINISTRAT. 152.000,00 
(-) GSTS. DE VENTA 124.000,00 
(-) GSTS. FINANCIEROS 60.000,00 
(-) GSTS. NO OPERAC. 5.600,00 
(+) ING. NO OPERAC. 10.000,00 

UTILIDAD PRESUPUESTADA 
PARA EL AÑO 2012 $  128.400,00 

VI.- OBJETIVOS DEL SIGUIENTE EJERCICIO 

1.- En producción: 

e Instalación y puesta en marcha de un fulón de batanar de acero inoxidable, que 

lo adquirimos a finales del mes de octubre, y que llegó a nuestra empresa el mes 

de febrero 2011. 

e Instalación y puesta en marcha de la ablandadora Cartigliano de 3000 mm. y 

una pulidora Finici, que están por Hegar al país en el mes de abril las que fueron 
adquiridas a Pallessi Tissiano, Italia. 

Mediante esta mejora en la actual tecnología, vamos a lograr obtener mejores y 
novedosos productos, lo que permitirá seguir diferenciarnmos en este mercado 
competitivo. 

 



2.- Inversiones: 

*e Adquisición de un nuevo fulón de polipropileno de origen italiano, que se 

adquirirá a la empresa Italprogetty para el mejoramiento sustancial de los 

acabados en húmedo. 

+ Posible adquisición de un sistema de secado aéreo de cueros que nos permitiría 

acelerar nuestros procesos de acondicionado y de esa manera mejorar los 

tiempos de entrega de pedidos de nuestros clientes. 

3.- Administrativos y Financieros 

+ Creación del Comité de Calidad de la empresa. 

+ Política interna para disminuir el tiempo de recuperación de cuentas por cobrar. 

+ Implementación del sistema de Normas NIIF obligatorias para las PYMES del 

país por parte de la Superintendencia de Compañías. 

4.- Ventas: 

e Incrementar la fuerza de ventas mediante la contratación de una persona que 

atienda principalmente la Zona del Austro y Pichincha, con lo cual 

alcanzaríamos al 10% de incremento calculado. 

VIL- FIJACION DE MONTOS ANUALES A LOS ADMINISTRADORES 

Como Gerente General de la empresa, propongo ratificar los montos establecidos en el 
año anterior, en relación al Capital Social Suscrito y Pagado, con el objetivo de agilizar 
las tramites en operaciones de crédito especialmente en los créditos recurrentes: 

AUTORIZACION DE MONTOS PARA ADMINISTRADORES 

ADMINISTRADOR PORCENTAJE CAP. PAG. $ 150.000 

MONTO 

Gerente General 70% $ 105.000,00 

Gerente General y Presidente 100 % $ 150.000,00 
Junta General de Socios Sobre el 100% $ 150.001,00 
  

Señores socios, aunque todavía existen varias actividades que desde el punto de vista 

administrativo deben corregirse, la Gerencia General, Producción y Ventas, hemos 

hecho todo lo posible para lograr la estabilidad que necesitábamos y mantener una 
empresa sólida que está dando satisfacciones tanto a sus clientes, a sus trabajadores y 
también a sus socios. Agradezco a ustedes su confianza en la administración actual. 

Ambato, 28 de Marzo del 2010 
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GERENTE GENERAL VLHEDRS=ES 

  

SU SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑÍAS 
BI INTENDENCIA DE COMPAÑÍAS AMBATO 

10 MAY 2011 
RECEPCIÓN DE BALANCES 

RECIBIDOR 1


