
INFORME DE GERENCIA GENERAL 
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Ambato, 28 de Mayo 2010 

Señores 

SOCIOS DE TENERIA SAN JOSE CIA. LTDA. 

Presente.- 

Dando cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Compañías y el Estatuto vigente, 

me permito poner en su consideración el presente informe de la Gerencia General 

correspondiente al Ejercicio Económico del año 2009.. 

1.- CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS 

1.- En producción: 
e Se continuo con la política de compra de wet blue como materia prima principal 

- para nuestros procesos productivos. 

e Hemos mejorado en la investigación de nuevas líneas de cueros terminados para 

lograr cueros de moda para utilización de cueros de tercera y cuarta calidad. 

e Terminamos de elaborar el Estudio de Impacto Ambiental que inicialmente fue 
contratado por ANCE con la Ing. Claudia Casa de Colombia, pero no hemos 

podido aún continuar con el proceso de remediación ambiental. 

2.- Inversiones: 
a- Se concluyo la capacitación para el manejo del nuevo programa de computo 

adquirido en España (CURTITS y CONTAF); sin embargo, creemos que será necesario 

un nuevo período de capacitación en el 2010, con la contratación de un técnico español 
que debería venir en el segundo semestre del 2010. 

b.- No se adquirió el vehículo que estaba destinado a la Gerencia de Producción, 
pero a cambio se adquirió en el mes de Diciembre, un vehículo KIA SPORTAGE para 

el uso de la Presidencia, y el vehículo para Gerencia de Producción se difirió para el año 
2010. 

c- Se completo la adecuación del departamento de ventas y adquisiciones en la 

parte baja de las oficinas y actualmente contamos con ese departamento en forma muy 

funcional y adecuado para la atención de clientes y proveedores. 

d- Se dio cumplimiento a la construcción del cerramiento posterior en los lotes 
2 y 3 de la empresa, para seguridad de las áreas dedicadas a la agricultura y en que se 
ubica también el reservorio de agua. 

 



II.- ASPECTO LEGAL 

Tenería San José Cía. Ltda. se constituyó como compañía de responsabilidad limitada 

según escritura pública el 12 de mayo de 1977 en la Notaría Segunda del Cantón 

Ambato, con un plazo de 20 años a partir de la incorporación en el Registro Mercantil 
que se efectuó bajo el número 2 del 14 de junio de 1.977. 

El capital inicial de la Compañía fue de dos millones de sucres dividido en doscientas 
participaciones iguales e individuales de diez mil sucres cada una. 

A partir de esa fecha se realizaron varias modificaciones al estatuto cuyo resumen es el 
siguiente: 

NOV. 4/81 Reforma de Estatutos y aumento de capital a cuatro millones de 

sucres. 

Entre Abril de 1988 y Febrero de 1991 se realizaron algunas cesiones de 
participaciones. 

JUN .15/92 Incremento del capital social a 198 millones de sucres y se amplia el 

plazo de nombramientos para Gerente y Presidente. 

MAR.11/97 Se amplia el plazo de la compañía por veinte años adicionales hasta el 14 
de junio del año 2.017 y se aumenta el Capital Social a novecientos 
millones de sucres con una nueva estructura de participaciones 
societarias: 

OCT.25/02 Conversión del capital social de sucres a dólares a la paridad de veinte y 

cinco mil sucres cada dólar llegando a un capital de 36.000 Dólares 
Americanos y aumento del Capital Social a Ciento cincuenta mil 

dólares americanos dividido en 150.000 participaciones de un dólar 
cada una. 
Elevación del valor nominal de las participaciones a un dólar de los 
Estados Unidos cada una. 
Reforma Integral y Codificación del Estatuto quedando las 

participaciones de los socios como sigue: 

  
Eco. José Zurita Lara 84.525 | participaciones | 56.35% 
José Mauricio Zurita V. | 33.000 |participaciones|22  % 
María Cristina Zurita V. | 16.500 | participaciones |11 % 
Paola Patricia Zurita V. | 7.500 |participaciones| 5 % 
Silvia Lorena Zurita V. 7.500 |participaciones| 5 % 
Fanny Beatriz Jácome S. 975 |participaciones | 0.65% 

150.000 100 % 

  

  

  

  

  

              

Al final del año 2.003 se procede a la hipoteca abierta del Lote N” 3 de propiedad de la 
empresa con una superficie de 6.500 mts? como garantía real de los préstamos que se 
realicen en el futuro en la financiera UNIFINSA. En el mes de Junio 2005, se procede a 
la hipoteca abierta del Lote No. 2 de propiedad de la empresa con una superficie de 
6.590 mts”. como garantía real de los préstamos que se realicen en el futuro en el Banco 
de Guayaquil. 

 



Con fecha 9 de Octubre del año 2007, por RESOLUCION DEL CONCEJO 

MUNICIPAL N?* 642, se aprueba la creación del Conjunto Multifuncional “Plaza 
Norte” dentro del predio principal de Tenería San José C. Ltda.., conformado por cinco 

lotes perfectamente delimitados y denominados como: BODEGA B1, BODEGA B2, 
BODEGA B3, BODEGA B$ y ALMACEN ALI. 

Con fecha 4 de Marzo del 2008, con la debida autorización de Junta Ordinaria de 

Socios del 20 de Abril del año 2007, se procedió a legalizar la venta del lote 
denominado como BODEGA Bl a la empresa QUIMICUR C. LTDA. 

Con fecha 16 de Mayo del 2008, se realiza la Junta Extraordinaria de Socios de la 
empresa, para autorizar la hipoteca del lote denominado como BODEGA B2 a favor de 

PRODUBANCO. 

Con fecha 21 de Julio del 2008, se realizó la Junta General Universal de Socios de 

Tenería San José C. Ltda.., por la cual se resuelve autorizar a la señorita Fanny Jácome 

Sánchez para ceder la totalidad de sus participaciones a favor del economista José 

Zurita Lara, quién en adelante tiene una participación equivalente al 57% del capital 

social; por tanto la actual estructura del Capital Social a partir del 21 de Julio del 2008, 
es de la siguiente manera: 

  

Eco. José Zurita Lara 85.500 ¡Participaciones | 57 % 

José Mauricio Zurita V. | 33.000 | participaciones | 22 % 
María Cristina Zurita V. | 16.500 | participaciones | 11 % 

Paola Patricia Zurita V. | 7.500 | participaciones | 5 % 

Silvia Lorena Zurita V. 7.500 | participaciones | 5 % 

TOTAL: 150.000 100 % 

  

  

  

  

              
El 30 de Junio del 2009, se lleva a cabo la Junta General de Socios de la compañía para 
tratar sobre el conocimiento y aprobación de Estados Financieros correspondientes al 
ejercicio económico del año 2008 y aprobación de montos de autorización a la 
Gerencia. 

IM.- ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA 

Nuestro deseo como empresa era el de resolver definitivamente el problema de retrasos 
en la información contable con la adquisición del nuevo sistema adquirido en España; 
pero nos topamos con problemas en la transición de un sistema a otro que causó muchos 

inconvenientes, pero finalmente hemos resuelto y presentando los siguientes Estados 
Financieros: 

ESTADO DE SITUACION 

Activo Corriente : US$ 1,663.847,39 

Tuvo apenas una variación de 2.5% en relación al año 2008, siendo la cuenta 
CLIENTES NACIONALES la más importante, con un crecimiento del 34%, pero 

igualmente una disminución importante en las cuentas de inventarios, que disminuyeron 
en un 20.3 %.., 

Activo Fijo : US$ 319.854.68 

 



Estos activos, tienen apenas una variación del 0.80 % compensándose las pocas 
adquisiciones durante el año 2009, destacándose la adquisición del vehículo KIA para 

utilización de la Presidencia de la empresa. 

Activo Diferido: US$ 10.268.33 
Estos activos tienen una pequeña variación del 7.5% en relación al año 2008. 

Pasivo Corriente : US$ 1,139.510.13 
Existe un incremento de apenas un 3.9 % en relación a los pasivos corrientes del año 

2008, con variaciones de saldos individuales de cuentas que se explican por sí solos en 

la actividad normal de la empresa. 

Pasivo a Largo Plazo : US$ 295.971.11 
Este grupo de pasivos, tienen una disminución de $ 78.446.49 que significa un 20.9 % 

en relación al año anterior, siguiendo con el esfuerzo de la administración para pagar 

las Obligaciones a Socios que se encontraban pendientes desde hace varios ejercicios. 

Pasivo Diferido : US$ 7,332.96 
Tiene un movimiento pequeño que exonera de análisis. 

Patrimonio : US$ 551.156.20 
Existe un importante crecimiento del Patrimonio de la empresa de $ 79,451.91 que 

significa un crecimiento del 16.8 % que corresponde al incremento justificado por el 

registro de las utilidades del ejercicio económico. 

ESTADO DE RESULTADOS 

Ventas : US$ 2,235.725.43 
Tuvimos un crecimiento mínimo de apenas US$ 9,525.43 en relación al año 2008; 
inclusive inferior al conservador cálculo de dos millones trescientos mil dólares que 

esperábamos para el año 2009. Este mínimo crecimiento se debe fundamentalmente al 

extraordinario crecimiento de las ventas en el año 2008, difícilmente podían ser 

superadas por la propia capacidad de la empresa. Sin embargo, nuestra rentabilidad 
creció debido a reducciones de costos por optimizaciones administrativas. 

Utilidad Neta antes de impuestos: US$ 107.613.24 
La administración de la empresa presenta con satisfacción una utilidad importante de 
US$ 107.613.24, mejorando la rentabilidad del año 2008. Esta utilidad significa un 
importante crecimiento de la Utilidad Bruta en Ventas del 13.94 % del año 2008, al 

16.79% en el 2009, en cuyo crecimiento influye en forma importante el nuevo rubro de 
“servicios” que actualmente tiene la empresa. 

PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES 
La Gerencia presenta a los señores socios, la siguiente propuesta de distribución de 
utilidades del ejercicio económico del año 2008 : 

15 % Utilidades Trabajadores US$ 16.141.99 
25 % Impuesto a la Renta US$ 23.297.16 
5% Reserva Legal US$  3.408.70 

Reserva Facultativa US$ 44.765.39 
Distribución a socios US$ _20.000.00 

TOTAL : US$ 107.613.24 

 



V.- PROYECCIONES 

  

1. Ventas 

VENTAS NETAS : 2005 - 2008 Y PROYECCION 2009 

AÑOS VENTAS US$ INCREMENTO 

2005 1'000.500 
2006 1'447.100 44.60 % 

2007 1"588.600 9.78 % 

2008 2'226.200 40.13 % 
2009 2'235.700 0.40 % 

2010 2,500.000 11.85 % 

2. Resultados proyectados 

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO 
AÑO 2009 

VENTAS NETAS $ 2'500.000,00 
(-) COSTO DE VENTAS 2'100.000,00 

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 400.000,00 
(-) GSTS. ADMINISTRAT. 115.000,00 
(-) GSTS. DE VENTA 135.000,00 
(-) GSTS. FINANCIEROS 60.000,00 
(-) GSTS. NO OPERAC. 5.000,00 
(+) ING. NO OPERAC. 10.000,00 

UTILIDAD PRESUPUESTADA 
PARA EL ANO 2009 $ 95.000,00 

VI.- OBJETIVOS DEL SIGUIENTE EJERCICIO 

1.- En producción: 
- Fortalecer la política de adquisición de wet blue para llegar a 

cuero terminado. 

- Desarrollo de nuevas líneas partiendo de cuero en crost de tercera y cuarta 
calidad para complementar nuestras líneas que ya se encuentran fidelizadas en 
los clientes. 

- Terminación del Estudio de Impacto Ambiental y Plan de Manejo para 
comenzar con la ejecución de obras a final de año. 

2.- Inversiones: 

 



a- Contratar una consultoría en España para capacitar al personal que maneja los 

programas CURTITS y CONTAF. 

b- Adquisición en el primer semestre de dos vehículos, paras las Gerencias de 

Producción y General. 
c- Construcción de una nueva guardianía en la parte posterior de los terrenos de 

la empresa, para mejorar nuestra seguridad. 
d- Adquisición de un nuevo bombo de batanar de origen italiano que estaría 

aproximadamente en unos veinte y cinco mil dólares. 
e- Posible adquisición de un sistema de secado aéreo de cueros que nos 

permitiría acelerar nuestros procesos de acondicionado y de esa manera mejorar los 

tiempos de entrega de pedidos de nuestros clientes. 

VIL- FIJACION DE MONTOS ANUALES A LOS ADMINISTRADORES 

Como Gerente General de la empresa, propongo ratificar los montos establecidos en el 

año anterior, en relación al Capital Social Suscrito y Pagado, con el objetivo de agilizar 

las tramites en operaciones de crédito especialmente en los créditos recurrentes: 

AUTORIZACION DE MONTOS PARA ADMINISTRADORES 

ADMINISTRADOR PORCENTAJE CAP. PAG. $ 150.000 

MONTO 

Gerente General 70% $ 105.000,00 

Gerente General y Presidente 100 % $ 150.000,00 

Junta General de Socios Sobre el 100% $ 150.001,00 
  

Señores socios, aunque todavía existen varias actividades que desde el punto de vista 

administrativo deben corregirse, la Gerencia General y sus colaboradores, hemos hecho 

todo lo posible para lograr la estabilidad que necesitábamos y mantener una empresa 
sólida que está dando satisfacciones tanto a sus clientes como sus trabajadores y en los 
últimos y futuros años, también a sus socios. Agradezco a ustedes su confianza en la 
administración actual. 

Ambato, 28 de Mayo del 2010 

  

22 JUN 2010 
GERENTE GENERAL Germania Aguilar Oj 
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