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César Ayala Russo 
INTENDENTE DE COMPAÑIAS DE AMBATO 
Ciudad. 

De mis consideraciones: 

Comedidamente me dirijo a usted, con el fin de entregarle una copia del Informe de 

Auditoría Externa, realizado bajo la Firma de: C.P.A Alcivar Carrillo Yánez, a la 

Compañía Tenería San José Cía.Lida., de esta ciudad que será conocido por la 

Junta General de Socios, en los próximos días. 

En espera de haber cumplido a cabalidad con mi responsabilidad, me suscribo del 

señor Intendente. 

  

C.P.A 21.081. 

Superintendencia de Compañías 

a HÓ. a 

ds Mara do ARIA 

ADJUNTO: Copia del informe. 

2 JUN. 2000 
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DICTAMEN INDEPENDIENTE DEL AUDITOR EXTERNO 

Señores Socios de la Teneria "San José” Cia. Ltda. 

Hemos efectuado una auditoria del Balance General de la Empresa Teneria "San 

José” Cía. Lida., al 31 de diciembre de 1999 y los correspondientes Estados de: 
Rasullados, Estado del Flujo del Efectivo y Evolución del Patrimonio, por el año 
terminado en esa fecha. 

La elaboración de los estados financieros es de responsabilidad de la Empresa y por 
consiguiente, la nuestra es la de emitir una opinión sobre los estados financieros en 
base a la Auditoría que practicamos. 

Nuestro examen se realizó de acusrdo con Normas de Auditoría Generalmente 
Aceptadas en el país; tales normas requieren que nuestro trabajo sea planificado y 

realizado con el objeto de alcanzar un razonable grado de seguridad, y que los 

estados financieros, estén exentos de exposiciones erróneas o falsas, de caracter 
significativo. 

La auditoría incluye un examen, en base a pruebas y evidencias, que respaldan las 

cifras y las informaciones reveladas en los estados financieros. 

Nuestra auditoría comprende también una evaluación de los principios de contabilidad 
generalmente aceptados en el país, normas legales y de las estimaciones 
imporiantes hechas por la administración de la Empresa Tenería "San Jose” 

Compañía Limilada, asi como la evaluación de la presentación general de los 
estados financieros. 

mpañia ha reexpresado convenientemente las cuentas: inventarios, Activos a Co 
tenidos, Activos Fijos, Proveedores del extranjero y las cuentas del Patrimonio. 

La Con 

Diferi Za 
se 

En el periodo examinado de 1993, según la Nota No.2 literal 1), la Empresa ha dado 

cumplimiento con todas las obligaciones tributarias como agente de relención y 

percepción. 
ee 
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En nuestra opinión, los estados financieros mencionados en el primer parrafo, 

axcepto por lo mencionado en las Notas. 4 y 14; presentan razonablemente en todos 

los aspectos importantes la situación financiera de la Teneria "San José” Cía. Lida. ; 

al 31 de diciembre de 1999, y los resultados de sus operaciones, por el año 
terminado «en esa fecha, de conformidad con Principios de Contabilidad 

Generalmente Aceptados. 

Ambato, 08 de Mayo del 2000 

Atentamente, 

Dr. Alcivar N. Carnrillo Y. 

C.PA. No.21.081, 

AUDITOR AUTORIZADO No. RNAE-SC-220 
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TENERIA "SAN JOSE” CIA. LTDA. (1) 
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (2) 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 

      

ACTIVO PASIVO 

ACTIVO CORRIENTE 4.633.253 042 11 PASIVO CORRIENTE 4820,124 298 08 

Cama Bancos 3 14.871.543 0 Erástamos a Cono Plazo 10 961.180,05 

invers Finance Temporales 3 8.338.887, 00 Cuentas K Pagar Comer. 10 2348.567.337,00 

Ctas. por Cob. Cltes. 4 1.:5587.384.787,00 impuestos por Pagar 10 21.932.109, 00 

Provisión Ctes. incobrabías -24.117333,18 Gastos Acumulados 18. 32.9335D7,00 
Otras Cuentas por Cobrar 6 77565 065, 20 Otros Pasivos Corlentes 10 1154015530500 
inventarios £ 2361.411.380,1 PASIVO NO CORRIENTE 1.238 

Gastos Pagados por B 2803.078.00 Deudas e largo plazo 11 1.265.330.058.00 

Otros áctivos Cortentes É 7248.615,09 TOTAL PASIVO 
METEO FO 3525442. 352 85 
Tarrenos 3 37 465.860,00 
Edificios y Gtras 7 | 816623.051,00 
Maquinaria ? 4:334.093.074,95 PATRIMONIO 
Equipo 7 1.040.396.4£2,09 Capital Suscrito 12 300.006. 
Mobiliario de Pienta 7 13.181.134 ,00 Reservas 12 172.004.332, 
Moblilano y Equipo de 7 766.236.726,50 Fieserva y Fevalor. Patr. 12 3.0058.873.043, 
hilos 7 208.170 419,00 Aportes futura capital. 12 — 741.246. 000,90 
Ds clación Acumulada 7 - 3347 744 2364 17 

TEO NO CORRIENTE 148. 432.028,58 
mos activos ño Corrient. 3 146 432.023.885 

TOTAL ACTNOS £.£08.128.404 84 TOTAL PASIVOS Y PATRIMÓONIC 

  

LAS NOTAS QUE SE ADJUNTAN SON PARTE INTEGRANTE DE LOS ESTADOS FINAMCIERDE 

á 
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ACTIVO 

ACTUYO CORRIENTE 

Cua Bancos 

Clas. Ocioz. MAA Cot. Cies. 

Provis.Ctes incobra 

Otras Citas. Por Cobrar 

Inventario de Matera Prima 

heemanño de Produc. Prot 

invenisao Eu Y 

trerant Prod T 

Mercader 

  

imptos Anticipados 

Ciros Áctwos Comentes 

ACTIVO FIJO 

Tsnanos, Edic. msialac. 

Mac.Mueh Enzefas 

VeHiTUiOS 

  

Depreciación Acumulada 

ACTIVO NO CORRIENTE 

Dtos Artrses no Coment 

Amonrización Acumulada 

TOTAL ACTIVOS 

AÁvora, Te103-845315-841679, Ambato Ecuador. £ 

TENERIA "SAN JOSE” CIA. LTDA. (1) 
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA(2) 

AL 30 DE ABRIL DE 1999 

PASIVO 

      
  

              

    

3.946 840,680 PASIVO CORRIENTE 2.285. 5867 30% 

500 000 Cuentes por Pagar 

1.873.701 557 Cocuménios por Paga 

- 24508,475 Provs Sociales por Pagar ] 

20.358,431 ¡ES5 6 Impuésios 39.910.507 

179 498 222 Otros Pasivos Comientes 65 690 322 

735.030.745 PASIVO LARGO PLAZO 31,416.887 362 

BRO 507 77 Car. y Dctos. por Pagar 482.007 411 

320 736 MA Prástafmos de Acciontsias B4405 2004 

4.005 824 Otros Faemos Largo Plazo 25,003 35 

87 433 368 TOTAL PASIVOS 3.702.554 183 

427 

2.746.402 186 PATRIMONIO 3.376 98€ 048 

4.00 141 BABE 00 

135 h4.: 374 035 19á 

Brea 17380585 518 

2.051 582 001 4 544 334 

  

344.837.387 

  

7.936.050.239 TOTAL PASNYOS Y PATRIMONIO 

  

JUNTAN SON PARTE INTEGRANTE DE LOS ESTADOS PIRÁNOIEROS 
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TENERIÍA SAN JOSE ClA. LTDA. 
ESTADO DE RESULTADOS 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 

VENTAS BRUTAS 

Exponacionas 
Devo en ias 

TOTAL ¡NGRE 5085 

COSTO DE VENTAS 
keentario iticial Producción en Proceso 

    

fiano de Obra Diracia 

Carga Pabril; 

Apz. Producción 
   iniubn, E 

    

Aux Producción 

ne Final 

Mano de Cbra indirecta 

ialsñelas Consutno y Repos 

Senicios 

Prod. Complamantiarios 

Otros Gastos indirecios 

Dapraeciaciónes 

Amortizaciones 

COSTO DE PRODUCTOS EN PROCESO 

EH FINAL PROD. EN PROCESO 

COSTO DE PROD EN PROCESO TERM. 

IN UNNENTARIDONIC PROD. TERMÍNAD. 

PRODUCCION TERMINADA, 

NW FINAL PROD. TERMINADOS 

COSTO DE PRODUCCION 

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 

GASTOS ADMINISTRATRMDS 

1 GASTOS DE VENTAS 

() GASTOS FINANCIEROS 

UTILIDAD OPERACIONAL 

(+) ¡NSRESOS NO OPERACIONALES 

EGRESOS NO OPERACIONALES 

FERDIDA DEL EJERCICIO/SS 13 

145 NOTAS QUE SE ADJUNTAN SON PARTE 
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108 514 738 00 

205.335,483.37 

368 ps4 B41 00 

20.080.507 67 

40 438 418 00 

424 879 251 52 

21437 285.13 

E DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

6.084.238.828.00 

14.000.887 50 

114347 38050 

  

8.750-770.127.18 

1.046 988 820,02 
56.103.770_308.23 

1.244.453 37723 

B 348. 223.873,18 

    

-1,285.186.076 04 
ud
 

5.084.578. .282.00 

3093 058 002,57 

$21.516. 578,68 

    

-131.370.388.32 

 



Dr. Alcivar Carrillo Yánez. CP.A. 21.081 RNAE-80-226, DDN C-547. 
Oficina: Duchicela No. 3-16 e Isidro Ayora. Tel 03-845315-841629, Ambato-Ecuador, 

TENERIA SAN JOSE CIA. LTDA. 
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

DEL 1 DE ENERO AL 30 DE ABRIL DE 1999 

INGRESOS 

Venas Grabades con 

Hu Descios e 
   

    
Diras Rentas 

TOTAL INGRESOS 

COSTO DE VENTAS 

  

tara Friera ens Prirra 

inventario Final Mat. Enma 

Mano de Obra Disacia 

per Mag En Y Edd 

Meno de Obra ingrecia 

Sumnistros y Matanales 

Apollas ¡E55 y Benel. SOL. 

Mantenimiento y Pegarac 

Ensrola, Agua y Teléfono 

Otros Gastos de Fabricar 

inventinic Produc Proc 

iment Final Progur. Proc, 

ineant.inic Produc Term 

insent Final Produc. Term. 

TOTAL COSTO DE VENTAS 

GASTOS ADMIN.Y VTAS. 

Sueld Talar Benel Soc. indern 

Comis. an Ventas y Public 

Agua, Luz, Találono y Psx 

impuestos Contrbuc y Otr 

Deprec Sienss p Arnprizac. 

ineresos y Comisipnes 

Otros Gasi.da Admin. Vias. 

TOT.GTOS.ADMIN. VENTAS 

GTO03.NO DPERACIONALES 

Párdida por Difarancia Cambio 

TOT.GTOS.NO OPERACIÓN. 

UTILID.O PERDIDA EJERCIC. 

Ameortizac Años Anterioras 

UTILIDIDAD NETA 

12% Paro Trab 

  

UTILIDAD GRAVABLE 

E 

ineentano imcial Mal. PEnma 

2.054. 712.BA5 

44.060.840 

3 0198 055 

754.722 000 

  

87.879.100     

2.013,670.760 

1.682.066 897 

266.787.123 

28.012.838 
7 asa qua 
el 4302 

18 385 588 

L£.Diz ¿0 

15.616.034
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TENERIA SAN JOSE ClA. LTDA. (1) 
ESTADOS DEL FLUJO DEL EFECTIVO(2) 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 

FLUJOS DE EFECTIVO POR 
ACTIVIDADES DE OPERAC, 

Efectivo Recibido de Clientes 5.090,162,130,00 

Efectivo Pagado a Provesdo- 

res, empleados y otros -4.531.055.252,50 
Pérdida por diferen cambiario -276.016 412,00 

Gasto por Intereses -2798.108,105,08 
ingreso por intereses 11.318.146.88 

Efectivo Neto prov. Act.Oper. 14.703,446,40 

FLUJOS DE EFECTIVO POR 
ACTIVIDADES DE INVERSION 

Pago por compra de act. Fijos -249 241.104 00 

Efectivo util.en act. de inversión -249,841.104,00 

FLUJOS DE EFECTIVO POR 
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 

Gastos Acumulados 22.988. 976,00 

Otros Pasivos Corrientes 2.358 ,304,00 

Deudas a Largo Plazo -530.064 330,00 

Aportes Futura Capitalización 741,546,000,00 

Efectivo prov. Act. Financiamiento 237,126,450,00 

Aumento Neto de Efectivo y Equiv.Efectivo 1.990,792,40 

Efectivo al comienzo del año 18.309,64?, 77 

EFECTIVO Y EQUIV.EFECTIVO AL FINAL DEL AÑO 20.360,440,3f 

LAS NOTAS OUE SE ADJUNTAN SON PARTE INTEGRANTE DE 105 ESTADOS FINANCIEROS 

e 

E 
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TENERIA SAN ¿JOSE CIA. LTDA.(1) 
CONCILIACION ENTRE LA PERDIDA NETA Y LOS FLUJOS 
DE EFEC.NETOS PROV. POR ACTIVIDADES DE OPERACIÓN 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 

PERDIDA NETA -131.320.359,22 

Partidas de concillación 

entre 
la Utilidad y el Flujo de efectivo 
neto provisto por act. de opsración 

Gastos de Depreciación 474.312.977 81 

Gastos de Amortización 92.164 922,13 

Total 506.077.899 8á 

Cambios netos an activos y pasivos 

Cuentas por cobrar -875.229.734,00 

Disminución de otras ctas. Por cobrar 26.803.674,00 

incremento de inventarios -246.064.245,33 

Disminución de gastos anticipados 626.723,00 

Aumento en Otros Áct. Corrientes -3 258.861, 00 

Aumento de Áctivos -$0.025.300,00 

Diferidos 

Aumento de Préstamos a corto plazo 991.120,00 

Aumento de Cuentas x Pagar Comerciales 803.175.255 00 

Total -633,245.295,33 

Efectivo Neto provisto por act. Da Operación 14 -248.127.787 61 

LAS NOTAS QUE SE ADJUNTAN SON PARTE INTEGRANTE DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

 



  

Dr. Alcivar Candllo Tánes 

AUDITOR AUTFORLCADO RNAE-220. C.P.A.24.081 DMC-547. 

Saldo at 31-Dic-97 

Carobia en Palibcas Cont. 

Saldo Reestructurado 

rererentos par reenpras 

Pérdida del Periodo 

Saldo al 31-00-99 

Tansferencios 

Reeqpresión Mon (sal. Gear 

ublid Acum A Pérdidas Acura 

Saldo Deudor de Ut Ferd Ac 

Saldo Reestructurado 

bbiacion de reseñas 

Pérd, Del parado 
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Saldo a 3414099 

FIAR 

9010,00001,000,00 

000 

araña 00000 

YDLEO 000,00) 

EOL 006 000 00 

60010 90000 

300, 004,0100,040 

RESERVA 

LEGAL 

8.974.104,59 

C q 

891470154 

8.974.01,59 

6974 701,58 

E979 70155 

ITALO ES 

APEGADO 

TENERIA SAN JOSE Cl LTDA. 

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO 

AL.31 DE DICIEMBRE 06 19483 

RESERVA 

FACULTAT, 

165560492,9 

200 

195116049748 

165.050492,58 

182160.:432 58 

«2012079600 

:61029.63,58 

103.09.0716,53 

  

RESERVA PU: 

REVALORIZACIÓON 

PATRIMONIO 

1.206.339.415,31 

600 

1206 39947 47 

1041 459.91,37 

2.347.199.1477.34 

471747 ES 

-35 466 13793 

1790 566 516.04 

1781 479.927 00 

3572 945 405,04 

96 964 419/00 

«274 493 49035 

225 475.102 30 

   

  

31.04.1371,80 

1,00 

44 295 131,80 

196790900 

£0.042,340,80 

60.003 994J,50 

4,00 

11,50 

UTILIDADES PERDIDAS 

AUINIALADIAS ACUMULADIAS 

  

145.509.078 

60.022 340,60 

85486 137 53 

A] 
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85004 
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TENERIA "SAN JOSE” CIA. LTDA 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS POR El AÑO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 
1999 

NOTA 1. IDENTIFICACION DE LA COMPAÑÍA 

La Empresa inicia su vida juridica el 14 de Junio de 1977, cuando se legaliza 
mediante Escritura de Constitución a través de la Notaria Segunda del Cantón 
Ambato, con el nombre de TENERIA "SAN JOSE" CIA.LTDA. Quedó 
registrado en el Registro Propiedad-Mercantil como Compañía Industrial, bajo 
el numero dost2). 

El plazo de duración de la compañía es de 20 años, contados a partir de la 
fecha antes señalada. Con el aumento de Capital Social en 1997, fue 
renovado a 20 años más de duración. 

DOMICILIO.- Principal en la ciudad de Ambato (Av. Panamericana Km 4.5, 
Yía a Quito), pudiendo establecer sucursales o agencias en el país o en el 
exterior. 

OBJETO SOCIAL.- La compañía tiene por objeto la realización de las 

siguientes actividades: 

a) Procesamiento de pieles y otros elementos naturales o sintéticos para la 

fabricación de suelas, rusos, napa, gamusa y en general todo tipo de 

cuero; 

b) Manufactura de articulos, en su elaboración se emplean producios de su 

propia generación; 

c) Comercialización directa o a través de terceros de su producción, aun en 
mercados de exportación. 

CAPITAL SOCIAL.- Al constituirse la Compañía, se conformó con la 
aportación de los socios de S/2'000.000; divididos en 200 participaciones 
iguales e idivisibles de S/. 10.000 cada una. 

AUMENTOS DE CAPITAL. Posterior a la constitución de la empresa. se hal 
realizado deux reformas « lo Estatutos y Aumentos de Capital, Y ¡primer 

aumento de capital quedó legalizado ante el mismo Notario Segundo de; 

E Cantón Ambato, inscrita con al número 272 ali de anosto d 
aumento 58 produce $ 

E
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con al nú | 
> de mayo de quer, quedando mecrto 201 
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alcanzando un total de S/ NOVECIENTOS MILLONES DE 

SUCRES(S/.900'D00.000), que estan legalizados. 

NOTA 2. PRINCIPALES PRINCIPIOS Y PRACTICAS CONTABLES 

En resumen, las prácticas contables más significativas, utilizados por Tenería 

"San José” Cia. Lida., para la preparación de los estados financieros; se 

basan en la acumulación y conforme a principios y prácticas contables 
generalmente aceptados en el Ecuador. 

a) Preparación de los estados financieros. 

Los estados financieros de la Compañía se preparan en moneda 

ecuatoriana (sucres), con base a precios históricos vigentes a las fechas en 

que incurrieron las transacciones, para el año que termina se han 

reexpresado las cuentas no monetarias del Activo, Pasivo y Patrimonio, 
considerando el porcentaje del 53% INEC, de conformidad a la Resolución 

No.210 del 27 de Diciembre de 1999, 

Los valores a favor de proveedores an moneda extranjera sea actualizado 

al tipo de cambio al cierre de diciembre de 1999, a S/, 21.000,00, según 
certificación, solicitada a la Previsora. 

b) Valuación de los inventarios. 

Los inventarios están valorados al precio promedio, el cual no exede el valor 

de mercado y fueron reexpresados apropiadamente. 

c) Bienes e Instalaciones 

Sobre el Inventario y avalúos iniciales de su constitución, la empresa 

registra los incrementos al costo. Se ha reexpresado adecuadamente de 

acuerdo a la disposición legal vigente sobre la corrección monetaria. 

d) Depreciación. 

Los activos sujetos a depreciación se realiza mediante el método de lnea 

recta tomando como base la vida útil estimada de éstos. Han sido 

reexpresados adecuadamente la Depreciación Acumulada. 

Los porcentajes de depreciación sor: 

É Edificios y Majoras de Terrenoz 50 an 20 años 
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Maquinaria, Equipo de Oficina, Muebles y Enseres, 10% en 10 años 

Eguipo de Computo y Yahículos 20% en 5 años 

e) ingresos por ventas de productos terminados. 

La Empresa registra los mayores ingresos por ventas de productos 
terminados relacionados a los cueros procesados, subproductos, entre 
otros que se contabilizan en forma acumulativa por al año económico. 

f) Compras. 

La empresa adquiere particularmente productos llamados "Cueros Crudos”, 
consistentes, en pieles de diversa calidad, para procesar y atender los 

requerimientos de clientes de diferentes ciudades del país. 

g) Otros ingresos. 

Todos los demás ingresos son reconocidos y registrados cuando se 
efectúan las transacciones correspondientes, particularmente intereses. 

h) Aportes y Fondos de Reserva del personal de empleados y obreros, están 

siendo cancelados oportunamente al instituto Ecuatoriano de Seguridad 

Social. 

Y impuestos 

La Empresa ha cumplido con todos los impuestos generados an el ejercicio 
fiscal, habiendo pagado razonablemente: el impuesto a la Renta, el 

impuesto ai Valor Agregado(IVA), Retenciones en la Fuente, entre otros. 

ROTA 3. DISPONIBLE. 

Los saldos que quedaron al 31 de diciembre de 1999, son los siguientes: 

DISPONIBLE 

CAJA 700,000,.00 

Caja Chica 760,000.00 

BANCOS 11,271,543 17 
Bance Previsora ¿51,618.77 
Banco Aserval 11,018,923 40 
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INVERS. EN MONEDA EXT. 
Produfondos 

TOTAL DISPONIBLE 

8,388 897.00 

3,382 297.00 

20,360,440 17 

El Fondo de Caja Chica, es un valor asignado para gastos pequeños 
dispuestos por la administración a cargo de una funcionaria de la empresa. 

Las cuentas corrientes, son concilladas en forma mensual. 

NOTA 4. EXIGIBLE. 

Los saldos determinados al 31 de diciembre de 1999, son los siguientes: 

E 

EXIGIBLE 

Cilentes Nacionales 

SENT, PRODUCT, TERA, 

Ambacalza 

De Howitt 

inducalza 

Calzado Misshheii 

Fórmula Sport 

Milton Pañaloza 

Catzado Cáceres 

Migue! Gutierrez 

Segundo Chacha 

Master Shoes 

Nelson Anas 

CUENTES FOR SERVICIOS 

Troquelado 

Provisión Ctes incobrables 

PRO COTAR INCOE. 

Préstamos a Empleados 

PRESTAMOS A EMP. 

TOTAL EXIGIBLE 
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12.067. 315,00 

1.587 984 787.00 

-24 117 335,18 

13.067.316,00 

1.581.934.768,82 

En la Nota 6, a los estados financieros presentados por la empresa a la Firma de Auditoria. la 
Contadora expresa la decisión de la administración de no provisionar las cuentas por cobrar y 
dice: "En vista de que por más de cinco años la empresa no ha tenido problemas con clientes 

incobrables para 1.999 estimé no necesario incrementar la provisión para este año, se 
disminuye ligeramente por compensación de saldos de facturas”, lo cual no concuerda con 
nuestra opinión que, es uno de los peores años que ha tenido la historia económica del pais 
que soportar y consecuentemente, ha afectedo notablemente a des cobranzas; en nuestro 
caso con un incremento del 153% con respecto al año anterior, los créditos han sido 

concedidos a 860 días, pero en la práctica de acuerdo a los fibros contables, los clientes se 
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NOTA 

han excedido en al plazo de pago a varlos meses y aún así han recibido nuevos créditos, 
mostrándonos un altísimo riesgo en cobrar estos valores, motivo por el cual debiá 
provisionarse un 1%, que asciende a la suma de Sí 15"875.513, 27, razón por la cual 
expresamos nuestra salvedad al saldo presentado en el balance general, en la cuenta Cileniss 
Producto Terminado, hasta que se haga el registro contable respectivo. 

5, REALIZABLE 

INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA, PRODUC. EN PROCESO Y TERMINADA 

Los saldos establecidos a la fecha de corte de cuenta son: 

nÑentario 

IMENT, DE MATERIA PRIMA 195 967.596 54 

irreentario inicial 173.985.228,97 

Cornpras 1 302.174.000, 90 

(9 Congumno en 1988 -1.376.597.042,93 

fent Aux de la Producción 1.009,368,608,51 

inventario Inicial 559.185.592 £7 

Campras 1475.624.301,90 

(1 Consumo en 1988 -1.211402. 613,36 

Ee9-prenión 156.560 728,00 

Iméent. Produc. en Proceso 251 962 072.55 

irwent Productos Terminados 764.429 061.35 

invartario inicial 520.736.91596 
Produeción en 1999 2524694. 751 57 

(3 Costo de Ventez -2,381.001.705,95 

inventario de Repuestos 120.911.092,00 

invantario de Herramientas 12.718.274, 33 

ryemt. Materia! de Ernbalaje 154£27,895.90 

SUMAN LOS INVENTARIOS 2,961,411.390.12 

IMPORTAC. EN TRANSITO 2519545, 0Ó 

£ulares de la Producción 2.512.840 00 

Cera-Amolian 

TOTAL REALIZABLE 2.3964.091,235,12 

Las cuentas arriba mencionadas son manejadas en forma independiente y 

fueron concllladas y reexpresadas adecuadamente. 

NOTA 8. OTROS ACTIVOS CORRIENTES 

A 

Los saldos presentados al 31 de diciembre de 1999, fueron los siguientes: 

PAGOS ANTICIPADIOS 

IMPUESTOS ANTICIPADOS 53,497 700.00 

Retenciones Fuente de Clientes 43 238 213.00 
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NOTA 7. ACTIVOS FIJOS DEPRECIABLES 

Los saldos 

DEPRECIABLES 

suficios 

iMaquinafia 

Equipo 

ensuos 

   
Mobiltado de Plants 

SUMAN: 

DEPRECIAC. ACUMULADA 

  

Maquinaria 

Equipo 

veticuias 

Muebles de Oficina 

Mobiliario de Planta 

SUMAN: 

ACTOS DEPR.AMETOS: 

Las depreciaciones fueron aplicadas de acuerdo a la tabla respectiva vigente. 
Le igual mansra se aplicó adecuadamente la Corrección Monetaria 

S3£1 DO ANTERIOR 

a 
ES

 

tablecidos al 31 de diciembre de 19599 son: 
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6978716887 57 

279.670 819,73 

Es 615 904 10 

124 054 ,863,77 
4 810787 00 

3.247 744.394.172 

3.730,972,4972 85 
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NOTA $. NO DEPRECIABLES 

El saldo no depreciable al 31 de diciembre de 1999, es: 

Terrenos 5/.71 039.295.00 

Tanque de reciclaje 26'430.565,00 

ACTIVOS FIJOS NO DEPRECIABLES —S/, 97'469.260.00 

En cuanto a la cuenta "Tanque de Reciclaje”, se encuentra en construcción. 

Las cuentas No Depreciables han sido reexpresados convenientemente, 

NOTA 9 OTROS ACTIVOS 

Los saldos determinados al 31 de diciembre fueron como sigue: 

   
ACTO DIFERIDO SASTG OF TIZACION SALDO 

Gastos de Ampliación ue Capital 12.713.187, 6.964.479 90 ¿743.718.00 

Gastos de instalación Maquinar. 27 650 938 / 31.731 065 50 223.371 00 

Gastos de Contrib. Especiales 15.403.332, 3521546 00 6.242. 738,00 
Gastos de investigas. De dMercad. 51.292.374, :6547 2520  — 24.595.089,00 

Gastos de Adecuación de Planta 12 105.548 2.172.070,00 2.833.574/00 

Gastos de instalacion y Reparac. 34897.832 3.379.187 00  314.068.785,00 
Gastos de Agecuación Terreno 14 610.282, £ 244 087 50 £. 766.155 00 

Gastos de instal iunoa Tole? E33222S, 114775350 4.054.753,90 
Gastos de Reparac. Eq. Computo 12.500.727, 2.0753490,00 194.727.237, 00 

Gastos de Equipo de Laboratorio 17.560 561 7.054 344 04 -— 10529651958 
Gastos de inst. Programa Contable 52013,160, 3.625, 48.163,534,00 
SUMAN: 260.051./50,88  113.619.72100 146.432.025,88 

El saldo establecido por los diferidos al 31 de diciembre, de S/ 146'432.029,98 

representan el 56% del total pagado. 

NOTA 10 PASIVO CORRIENTES 

Los saldos determinados por obligaciones pendientes a corto plazo al 31 de 

diciembre de 1999, son: 

PROVEEDORES NACIONALES 
PROVEEDORES DE M. PRIMA 1028.682.170,00 

Román Espinoza 37.938.190,00 

Prinaj 23 $855 6 
A Priscila Rulz 53.840,00 

 



Gusteyo Andrade 

vavier Espinoza 

Luis AHÍ 

Fiomel Alvarado 

DE PRODUCCION 

Suela y Cuero 

Mamarquin 

Guímica ingustrial 

Propiel 

Diacity 

Automotores de la Sierra 

DE REPUESTOS 

fichar Fios 

Columber 

PFROYEED. DE MANTEMMIENTO 

PROS PROVEEDORES 

áutornatización Ecuatoriana 

Cotorlac 
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Oficina: Duchicela No, Ayora. Te 03-843315-84162%, Ambato-Ecuador. 
Electromecanica Harjsaor +80.000,00 

E 

Rodamientos Biar 

¡ón Serscio América 

  

PRESTAMOS DANCARIOS 

(Progubanco! 

PECGMISIONES SOCIALES 

Vacaciones 

OBLIGACIONES AL 1ESS 

OBLIGACIONES A ENTOFICIAL. 

WÁ por Pagar 
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2.000.000 08 
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OBLIGACIONES A PARTICULSA 31.872.356.00 

Hetroambato 2 104. 014,00 

ánatmate! 2.698 000 00 

Cablenet 1.1406.000,00 

Sib LoZadB . 

Calzado Samos 538 258 00 

Siedrer 
4 289 000.00 

Dni 502.905,00 

Srando 338.1 /3,30 

Gustavo Brando 450.090,00 

CespatiGordilo “360000 00 

ándinate: 

EMSRA 1 793.502 00 

Serácios integrale 2.020 7988 00 

3upenmiendencia 304.500,00 

Mano Gaía 11.303 944,00 
OBUGACIÓNES A EMPRESAS DEL GRUPO 55519 855,00 

Suela y cuero 538 Cia. Ltda. 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 2.20,124.896 00 

Las obligaciones consignadas en los saldos del Balance General todas 
corresponden a pagos de corto plazo en sucres, excepto los proveedores del 
exterior, que un total de 5/, 447.496.500, representan un total de USD $ 

21.309.36, a un tipo de cambio de S/. 21,000 ,00 cada dólar. 

NOTA 11, PASIVOS A LARGO PLAZO 

PROVEEDORES AL EXTERIOR 

  

'OMES A PARTICULARES 22.875 386 00    
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  Panamericana Seguros 
Trens bancaria 

    

Metroembato 

Compen. Retención 
Compsn. f Retención 

Labdin 
Bsllacu +4 E 

105 Ándes 

Hernan Rodriguez 
Pablo dácorme 
Segundo Guangasi 

  

TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO 

0L. 000. 50 

500.000.060 
286272022 

  

630. 008. 20 
ml 101B 448 0 an 

    

Los valores registrados corresponden a deudas en sucres, sin embargo se 
incluyen un total de 5/18.968.320,00 por obligaciones a proveedores al 
exterior que deben pagar en dólares un total de $ 903,25, a 5f, 21.000, cada 
dólar. 

NOTA 12. PATRIMONIO 

Los saldo del Patrimonio 

manera. 

CAPITAL SOCIAL 

Fanrre Jácome 

Jo3ó Furia Lara 

aña Creatina Zurita 

pacta ' Patricia ¿urita 
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NOTA 

NOTA 

13, RESULTADOS DEL EJERCICIO 1999 

Los resultados oblenidos hasta el 31 de diciembre de 1999, som 

ingresos de enero a diciembre 3/.5,984.578.282 
Costos y Gastos mismo Periodo ( 6.115 898,677) 

PERDIDA DEL EJERCICIO/99 í 131 320.390) 

La pérdida Neta del Ejercicio, ha sido registrada contra la cuenta 
Revalorización del Patrimonio, motivo por el cual no apareca en el balance 

General, al 31 de diciembre de 1993, Se hizo este registro a fin de preparar 

un aumento al Capital Social. 

El efecto de la perdida nela se produce en nuestra opinión, por la falta de 

mayores ingresos y la aplicación del diferencial cambiario, que en el año 

asciende a la suma de Sf, 276 millones, que han sido aplicados en su totalidad 

al periodo 1999 

15. FLUJO DEL EFECTIVO DE 1999 

Al verificar el Estado dei Fiujo del Efectivo se observó que no concilian los 
movimientos dal efectivo nelo por actividades de operación con un saldo 

negativo, de Sí. -248.187,787.61, mientras que el mismo rubro determinado 

en el Estado de Flujos del Efectivo muestra un valor positivo de 
14 703.446 40, sin embargo que el saldo y equivalencias de efectivo ai final 

del año si presenta un saldo igual al que presenta en las cuentas del Balance 

General al 31 de diciembre de 1999, 

En consecuencia y por la demostración que antecede, en nuestra opinión, 

expresamos una salvedad al saldo establecido en el Estado del Flujo del 

Efectivo, hasta que se hagan las rectificaciones. 

EPARIERARAAR RA 
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INFORME CONFIDENCIAL DEL AUDITOR INDEPENDIENTE EN 1999 
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3. Ambato-Ecuador, Zi 

A la Junta General de Socios y/o Administración de la Compañia 
TENERIA "SAN JOSE *” CIA. LTDA. 

INFORME CONFIDENCIAL DEL AUDITOR INDEPENDIENTE EN 1999 

De mis consideraciones: 

Luego de la Auditoria realizada a la Empresa Teneria "San José Cia. 
Lida., y en mi calidad de Auditor Externo en el presente informe, pongo a 

vuestra consideración, los resultados obtenidos en la misma. 

La Administración llevada a cabo por los funcionarios responsables en 
este periodo, ha sido razonable, salvo las nolas respectivas, a 

continuación señalo algunas observaciones y recomendaciones; que en 
nuestra opinión ameritan comentarse, a fin de mejorar la administración 

financiera de la Compañia. 

Seguimiento de recomendaciones de Auditoria anterior. 

Del seguimiento al cumplimiento de recomendaciones, a fin de 

mejorar la administración encontramos que no se cumplieron las 

siguientes recomendaciones: 

- La Gerencia elaborará y ejecutara un Presupuesto equilibrado 
capaz de cumplir y ejecular adecuadamente sus COMmpromisos 
obligaciones durante todo el año económico. 

- La administración como una política de ventas a credito dfinira 
los plazos y lerminos de la negociación, con condiciones de 

pago precisas y claras, dándose un limile en la cobranza 

regular, debiendo reclamarse el pago de los valores atrasados 
vía demanda judicial y con los intereses respectivos. No se 
concederá ningun crédito hasta la total recuperación de los 

S valores alrasados, debiendo negociarse en crédilo: 

y 

E
 e 
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significativos con alguna garantía entregada por aprle del client 

a favor de la empresa AS 

RECOMENDACION 

Todas las recomendaciones de auditoría externa deben cumplirse, 
para lo cual debe disponerse a cada jefe depariamental por escrito 

observe la paris pertinente. 

2. Marco Legal aproplado ayuda a orientar mejor la 

administración. 

114 parte del Estatuto de creación y constitución de la compañia, 
no se observó ninguna reglamentación interna aprobada, como 

políticas internas sobra ventas, cobranzas, facturación, control 

de personal, entre otros. 

La contabilidad se encontraba atrasada al 21 de diciembre de 

1999, El Programa SÁFI en el que actualmente trabaja ta 
contabilidad, de alguna manera ayuda, pero no es suficiente y se 

ce todavía algunos registros manualmente, como los roles € 
nago € inventarios debiendo buscar el apoyo de programas 

utilitarios como el Excel, para completar los anexos y los mismos 

estados financieros, lo cual no ayuda a la adminisiración a tomar 

las decisiones más oportunas. Ac tualmente se ufilizan en el 

programa de contabilidad: un servidor con dos terminales que 

funcionan en forma independiente y no están inlegrados. 

no
 

m
r
 

«o
 

o
 

RECOMENDACIONES: 

DA administra ción elaborará y pondrá en vigencia: un reglamento 

ero, reglamento de caja chica, viálicos y movilizaciones. 

Diseñará y or romulgará: normas, políticas y procedimientos que 

ayuden a las gestiones de ventas, cobranzas, devoluciones y 

otras actiudades propias de la compañía 

La contabilidad será estiuciurada y mantenida en la empresa 

para servicio permanente a la admi inisiración. en un programa 

contable integrado, capaz de que en cualquier momento per mita 

a la Gerencia tomar decisiones en forma oportuna; sobie 

entas, cobranzas, manejo de inventarios, activos fijos y otras 

E cuentas. 

2. LOS ESTADOS FINANCIEROS 
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1% Provisión de Cuentas de incobrables 

lor de los Documentos por Cobrar Clientes. ascienden a la suma el va 

de 5/1.587 824.737, valor que en nuestra opinión debió provisionarse 

un 1% para incobrables valor que asciende a la suma de <£ 
LA 7 

2) Aumenio de Capital 

El Capital Social de la empresa asciende a la suma de S/. 
900 000.600, pero por efecto de la reexpresión monetaria la empresa 

ha crecido en un valor nominal dei Patrimonio Neto de il 

4.919 673,.439,94; con lo cual y en nuestra opinión debe hacerse un 
aumento del Capital Social en forma urgente a fin de poder limpiar y Y 

actualizar la información financiera, hiquidandose las cuentas de 

Aporles para Fuiura Capilalización, Reservas, Ulilidades o Pérdidas 
Acumuladas y Reserva por Revalorización del patrimonio. 

RECOMENDACIONES 

1) La Contadora con cargo a la contabilidad del año 2000, hará la 
provisión de la Cuenta incobrables por la suma de 
S5/ 15 879.847 87. 

Z% La Gerencia a fin de limpiar las cuemas de Reservas pol 

Revalorización del Patrimonio, Reexpresión Monetaria y Utilidades o 

Perdidas Acumuladas, hará un aumento de Capital Socia! urgente, 

para lo cual seguira el iramite legal respectivo 

Agradezco la oportunidad de poder colaborar con la empresa TENERÍA “SAN 

JOSÉ CÍA. LTDA., haciendo extensivo mi agradecimiento también a los señores 

socios, ejecutivos y personal de empleados ya que sin su apoyo, no hubiera sido 

posible entregar a liempo el presente informe de Auditoría Externa. 
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