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INFORME DEL GERENTE GENERAL
DE INSELEC CIA LTDA
A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Sefiores Socios

Presento a consideracion de ustedes los resultados econdmicos — Financieros obtenidos durante el
periodo del 1° de Enero al 31 de diciembre del 2019

SITUACION ECONOMICA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

Revisando los Estados Financieros al cierre del afio 2019, puedo informar que estos han sido
presentados de acuerdo con los Principios de contabilidad generalmente aceptados, ademas de las
Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF. Las cifras que reflejan son razonables y han
sido tomadas de los mismos registros contables procesados por la compafiia en sistema ERP; por
lo que puedo confirmar que estan estructurados sobre un sistema de contabilidad que brinda
infarmacion confiable y oportuna para la toma de decisiones gerenciales.

El movimiento econdémico del afio 2019 presenta una utilidad del ejercicio antes de participacion
trabajadores e impuestos de $691.795,86 (SEISCIENTOS NOVENTA Y UN MIL SETENCIENTOS
NOVENTA Y CINCO CON B86/100 DOLARES AMERICANOS), a continuacion, detallo el desglose
de la utilidad:

{=) UTILIDAD DEL EJERCICIO BO1,795.86

impuestos difendos (12,284.00)
(=) UTILIDAD DEL EJERCICIO B79,511.86
(-} 15% Participacion Trabajadores (101,826, 78)
(+) GASTOS NO DEDUCIBLES 4102204
{+) DIFERENCIA REGISTRO PRESTAMO BANCARIO 5.943.00
{+) DIFERENCIAS TEMPORARIAS CALCULO ACTUARIAL 5@,248.00
{4 REVERSION DE DIFERENCIAS TEMPORARIAS (18,454.00)

(-} Deduccién por Incremento Nelo de Empleados

(-} Deducciin por Pagos a Trabajadones por discapacidad

(=) Urilidad Grawable 664,306.02
() 25% Impuesto a la Renta (166,076 51)
(=) Wnilidad Neta Antes de Resenva Legal 419,168 58
(-} % Resena legal (20.958.43)
(=) Utilidad Meta para Distribuir a Socios 398,210.15 |




1.-ANALISIS ECONOMICO DEL ANO 2019

La economia de Ecuador registrd un crecimiento del 0,1% en el 2018, una calda respecto a 2018

pero por encima de las previsiones oficiales, gracias a un incremento de las exportaciones de bienes
y el consumo de hogares, segun datos del Banco Central del Ecuador.

En el 2018, la economia ecuatoriana crecid un 1,3% y el Banco Central del Ecuador (BCE) proyectd
en enero una contraccion marginal de un 0,08% para el 2019, debido al impacto de una hueiga
nacional que paralizé al pais por casi dos semanas en octubre y dejd pérdidas por USD 821 millones.

“Este crecimiento se explica por (un) incremento de 5,2% de las exportaciones de bienes y servicios.
y un aumenio de 1.5% en el gasto de consumo final de los hogares™,

El secior petrolero crecié un leve 0.4% por la produccidn de crudo que en el 2019 se ubicd en 193 8
millones de bammiles, un 2,7% mas que en el 2018

El sector no petrolerc también registrd un crecimiento de 0,3% por un mayor dinamismo en
acuicultura y pesca de camardn, suminisiro de electncidad y agua, actividades de servicios
financieros, entre las principales.

Durante el 2019, el sector de la construccion, la administracion pdblica, la refinacion de petrdleo y el
comercio registraron un decrecimiento en su desempefio

La construccién se contrajo el aflo pasado tanto en el sector pdblico como en el privado, la actividad
empezd a decrecer desde septiembre del 2018 y se estimd una caida del 3,9% en el 2019, segun el
Banco Central del Ecuador (BCE).

El desempleo, el deterioro de la calidad del trabajo y una menor liquidez circulando en la economia
explican |a falta de crecimiento econdmico del pals y por ende de la industria; Otro de los problemas
que el pais enfrenta es la competitividad que hace que ofras economias sean mas atraclivas para
los inversionisias, por lo que cada afio es mas notorio el nivel de competitividad especialmente con
la depreciacion del dblar en relacion a las monedas de los paises vecinos asl como el ingreso de
producto chino que encarece nuestros precios, sin ambargo Inselec estd trabajando en nuevas
estralegias comerciales y acuerdos bilaterales con nuestros proveedores de las principales marcas

Hoy en dia debido a la situacion econémica, politica y a la pandemia del COVD-19 que azota a todo
el mundo, no se puede establecer una estadistica o proyeccion de comportamiento, més ain con la
falta de decisiones de gobierno en medidas que den apoyo o un respiro a la industria ecuatonana,
esta cnsis nos enfoca en buscar nuevas decisiones para enfrentar esta situacion de la mejor manera
y encontrar acuerdos con clientes y proveedores.

En este penodo complejo, Inselec tiene el desafio de adecuarse al nuevo contexto nacional de una
manera ordenada, con el fin de preservar la estabilidad y liquidez econdmica de la compafia,
recuperar la senda del crecimiento en el mediano plazo y proteger las importanies inversiones
realizadas hasta el momento. Sin embargo, lo que suceda en la economia nacional dependera en
gran parte de superar [a crisis sanitaria por el COVID-19 y que ayude a que la economia se estabilice,
asl como de las inversiones y reactivacion del sector privado ya que la inversion del estado se
encuentra mermada y desemboco en la desaceleracion economica a lo largo del afo, a esto se suma

la inestabilidad politica producida especiaimente por los casos de cormupcion
2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2019
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Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de diciembre del 2019, debido principalmente a la
paralizacion de octubre no se logrd alcanzar los objetivos establecidos, sin embargo, el hecho que
hayamos crecido un 6% en ingresos y mejorar nuestra rentabilidad nos tranquiliza y anima a seguir
enfocados en el caming tomado.

Buscaremos nuevos acuerdos y mejores alianzas estralégicas y comerciales con proveedores y
clientes para buscar un mejor rendimiento comercial el proximo afio.

3.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2019 EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, LABORAL COMERCIAL Y LEGAL
= COMERCIAL: En este afio se dio mayor impulso de crecimiento a la sucursal de Guayaquil,
para lo cual se inicié la ampliacién de nuestras bodegas de la sucursal para tener mayor
stock de productos y dar mayor impulso a las ventas.
s CONTROL INTERNO: se implemento el uso de cddigo de barras en |a bodega principal de
comercializacion la cual nos da las principales ventajas:
o Reduccion de los plazos de entrada y salida de stocks
o Facilidad de reposicion
o Inventano simplificado permanente
o Eliminacion de los errores debidos al procesamiento manual
o Posibilidad de garantizar el seguimiento del producto a lo largo de la cadena de
distribucion
» TECNOLOGIA DE LA INFORMACION: se establecid archivos virtuales de documentos
fisicos usados inictando por el area financiera, especialmente &n documentacion electrnica
del SRI para luego implementar en todas las areas de la compaiia, las principales ventajas
de la digitalizacion de la informacién son.
o Asegurar la conservacion de la informacion
o Reduccion de gastos de papeleria, y cuidado del medio ambiente
o Reducir la necesidad de espacio de almacenamiento de archivo pasivo
o Limitacidn de acceso a la informacion solo para personal autorizado
La empresa continua en su proceso de modernizacion e implementacion de los mejores procesos
administrativos y comerciales en busca de mejorar cada uno de ellos, especialmente en |a reduccion
de costos y cuidado del medio ambiente.

4.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS ANUALES DE LA
COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

Durante este ejercicio econdémico gue ha concluido el 31 de diciembre del 2019, a pesar de la
paralizacion sufrida en el mes de octubre, la empresa ha tenido un incremento del 6% en ventas en
relacién con el afio anterior, los resultados obtenidos nos dan una perspectiva positiva producto de
los acuerdos y estrategias comerciales implementadas en este aflo.

Las situaciones adversas reflejadas en los parrafos anteriores, ya sea por la situacion politica,
econdmica o social por paralizacién de octubre no permitieron a Inselec Cia. Lida lograr un
crecimiento previsto del 15% para esle aflo, sin embargo, se logrd mejorar sus ingresos y rentabilidad
con relacion al 2018, segln se muestra en el siguiente grafico:



Afo 2018 Afo 2019

i Total Ingresos M (-] Costos y Gastos W Total Ingresos B (-] Contos y Gastos

u Rewultado Ejercicio i Resultado Ejercicio

5.- CONCLUSION. - A pesar de la falta de apoyo e impulso de parte del gobierno al sector industrial
especigimente con la importacion de productos chinos, a la paralizacion de actividades sufrida en el
mes de octubre y a la alta competitividad que crece afio a afo, Inselec gracias a su innovacion a
mantenerse al dia con tecnologia de punta en sus procesos administrativos, comerciales y de
fabncacion ha logrado mantenerse por mas de 40 aflos siendo una empresa dinamica rentabile y
sobre todo seria con el cumplimiento de sus obligaciones con el goblemos y con todo su personal
generando empleo y dando estabilidad econdmica y laboral a todos sus colaboradores.

Muestra de ellos es los resultados favorables de crecimiento en el afo 2018 en relacién con el afo
2018, se prevela un priximo afio 2020 con mejores resultados econdmicos y comerciales, sin
embargo, a la fecha del presente informe no contabamos con la pandemia mundial del COVID 19
gue ha afectado no solo a la salud de la poblacidn ecuatoniana, sino también en grandes
proporciones a la economia general en todos los sectores.

E! esfuerzo y acciones para tomar van a estar enfocadas en superar la crisis actual, sin embargo,
Inselec como cada afio buscara, alternativas reestructuracidn de costos y procesos de produccion,
asi como el aprovechamiento de nuestras instalaciones y maquinaria para generar mejor y mayor
productividad en todas las areas de la compafiia

Finalmente agradezco al directorio y comité ejecutivo por su acertada colaboracion en la direccion

de la empresa,. confiado en que la compafiia lograra superar los problemas actuales como lo hizo en
afios anteriores y seguird por los caminos del éxito.

Atentamente

Ing. Edison A. Vasconez G.
GERENTE GENERAL
INSELEC CIA LTDA



