San Francisco de Quito DM 30 de marzo del 2018

INFORME DEL GERENTE GENERAL
DE INSELEC CIA LTDA
A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS
Sefiores Socios

Presento a consideracion de ustedes los resultados econdmicos — Financieros obtenidos durante
el periodo del 1" de Enero al 31 de diciembre del 2017 &

SITUACION ECONOMICA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

Revisando los Estados Financleros al cierre del afio 2017, puedo informar que estos han sido
presentados de acuerdo a los Principios de contabilidad generalmente aceptados, ademas de
las Mormas Internacionales de Informacién Financiera NIIF. Las cifras que reflejan son
razonables y han sido tomadas de los mismaos regisiros contables procesados por la compaiiia;
por lo gue puedo confirmar que estan estructurados sobre un sistema de contabilidad que brinda
informacidn confiable y oportuna para la toma de decisiones gerenciales

El movimiento econémico del afio 2017 presenta una utilidad del ejercicio antes de participacién
trabajadores e impuestos de $420.804,34 (CUATROCIENTOS VEINTE MIL OCHOCIENTOS
CUATRO CON 34/100 DOLARES AMERICANOS), a continuacion detallo el desglose de la
utilidad:

{=] UTILIDAD DEL EIERCICIO 420,804.34
{-] 15% Participacion Trabajadores 63,120.65
(+) Gastos no deducibles 63,623.20

(-] Deduccién Leyes Especiales -
(-] Deduccién por Incremento Neto de Empleados

(-} Deduccidn porPagos a Trabajadores por discapacidad

(=) Utilidad Gravable 421,306,809
{-} 22% Impuesto ala Renta 92,687.52
(=) Utilidad Neta Antes de Reserva Legal 264,905.17
(-] 5% Reservalegal 13,249.81
(=) Utilidad Neta para Distribuir a Socios 251,745.36
Ing. Edison Vasconez Gordille 208 50,345.27
Dra. Jessy Vasconez Gordillo 20% 50,345.27
Sr. lvdn Vasconez Moncayo 20% 50,349.27
Sr. Antonio Vasconez Perez 2% 50,3458.27
Srta. Gabriela Vasconez Perez 209 50,349,327

251,746.36




1.-ANALISIS ECONOMICO DEL ANO 2017

El afic 2017 fue muy dificil en sus inicios, pracisaments porque-adn no existia la estabilidad
palitica y economica para peder activar la economla naclonal, y luego de tener 2 afios 2l 2015 y
2016 con disminution en ventas vy falta de inversidn onginadas principalmente por 1a baja en el
precio del pstrolso a nivel mundial en alrededor del 505 | ademias de |a apreciacion de! dolar
gue ha encarecido los productos ecuatorianos, y &l terremoto que azoto ' costa del pals, se
pravela un inicio dificll pero igualmente una recuperacion paulatina de la econamia o cual se dio
a partir del tercer trimestre, donde el pais crecio alrededor dal 3.8% que ayuds a mejorar los
resultados en el afio 2017.

A partir de este nuevo afio se-aplicaron asiralegias de apoyo a las regiones del literal ecuatoriano
que fueron afectadas por el terremoto come apoyo a nuestros clientes y sobre todo para reactivar
la economia &n este sector y no parder nuestra cadena de distribucion del sector afectado.

El crecimiento gue se genard a nivel pais a parlir del tercer imestra nos ayuds a mejorar nuestro
nivel de vantas danda como resultado un crecimienio a final de afio 2017 del 3.97% en relacidn
al afo anwerior. Sin embargo 1o que ayudo a impulsar este crecimiento también fue =l generar
nuevas estrategias comerciales como scn ventas por contenedor, ganeracicn de peliticas de
venta especialies por montes con ncremento en descuentos, lo cugl a pesar de disminuir nussto
margenes de rentabilidad ayudaba a mantener un mersado comprometido con nosofros e
imptisaba la presancia de nuestros productes en el mercado, sin émbargo |2 falta de inversion
y en cierto moda la inestabilidad pelitica que adn existe han provocado gqua nuesires olienies
eviten inversionas realizando compras con un margen de stock adecuado en sus aimacensas y
realicen compras necasarias.

Con el objetive de preservar la estabilidad y liquidez econdmica de la compafia, seguir por la
senda del crecimiento en el mediano plazo y proteger las imporiantes inversiones realizadas
hasta el momento, se ha decidido aplicar nuevas estrategias comercisles con clientes
importantes, dar realce a nuestras marcas a través de promocicnes y eventos que se realizaran
&l roxima ano. Sin embargo, lo que suceda en la economia nacional dependers en gran parte de
la estabilidad econdmica que se establezca, asl como de las inversionas del sector privads ya
que la invarsion del esiado 5o encuentra marmada y desemboco en |a desaca!sracion esondmics

a lo largo del ana.

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO

ECONOMICO DEL 2.017

Durante el ejercicio gue ha concluido el 31 de diciembre del 2017, la situacion de la emprasa no
ha sido la que se esperaba, |as decisiones tomadas para incremento de ventas, asi como los
hechos suscitados dentro de la economia nacional ne ayudaron a mejorar el nivel de ventas en

el margen esperado. J



3.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2047

EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL COMERCIAL ¥ LEGAL

Durante el afic 2017 se planted la culminacion del proyecio del nuevo sistema contable
administrativo RPS, para su inicio y arrangue el 1 de enero del 2018, lo cual se cumplit a
satisfaccion, esto ayudara a mejorar los controles y manejos de todas las areas de la companla
a través del sisterna MRP; en el transcurso del afio 2018 ya con el trabajo y operacion dentro del
mismo sistema se evaluara el manejo v desenvolvimiento del sistema con el propdsite de irlo
depurando de manera gue permita alcanzar los objetivos propuesios y para los que fue adquirido
especialmente los que exigen los organismos de control y fas Normas internacionales de
Informacién Financiera MIIF.

4.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS

ANUALES DE LA COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

Durante este ejercicio econdmico que ha cancluido el 31 de diciembre del 2017, la situacion da
la empresa ha sido positiva en relacién al afo anterior, & pesar de tener un crecimienta
relativamente pequefio los resultados estuvieron influenciados por varios factores que menciono
en los parrafos anteriores, y gue ademas estan reflgjados en los Estados Financieros de la
misma.

5.- CONCLUSION. - A pesar de los esfuerzos y acciones tomadas durante el ejercicio econémico
2017 los resultados no han sido los esperados lo cual se refleja en los Estados Financieros
presentados ante los organismos de control,

En el afio 2018 se estima gue la situacién ecandmica y comercial sea ain més dificil y se prevé
una desaceleracion ain mas significativa a la ya presentada, lo cual nos obliga 3 buscar
alternativas de nuevas lineas de negocio y reestructuracién de coslos y procesos de produccion,
as! como el aprovechamiento de nuestras instalaciones y maguinaria para generar mejor y mayor
productividad en todas las areas de la companiia con esta finalidad se realizara la adguisicidn
de nuevas magquinas destinadas a mejorar la productividad, disminuir costos y ser mas
competitivos en el mercado nacional asl como exportar & paises vecinos,

Finalmente agradezco al directorio y comité ejecutive per su acertada colaboracion en I3
direccién de la empresa, y hage votos por que el proyecto de Inselec Cia. Ltda. Siga por los
caminos del éxito por todos deseado.

Atentamente.

Ing. Antonio Védsconez G,
GERENTE GENERAL
INSELEC CIA LTDA



