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Sefiores Socios

Presento a consideracion de ustedes los resultados economicos — Financiercs chtenidos durante &
periodo del 17 de Enero al 31 de diciembre del 2016

SITUACION ECONOMICA AL 31 DE DICIEMERE DEL 2016

Revisando los Estados Financiercs al cierre del afio 2016; puedo informar gue estos han sido
presentados de acuerdo 4 los Principios de contabilidad generalmenta aceptados, ademas de |as
Mormas Internacionales de Informacion Financiera MIF. Las cifras que reflejan son razonables y han
sido tomadas de los mismos registros contables procesados por la compafila; por lo que puedo
confirmar gque estan estructurados sabre un sistema de contahilidad que brinda informacion confiable
y cpertuna para |a toma de decisiones gerenciales

El movimiento econdmico del afo 2016 prasents una utilidad del gjercicio antes de paricipacian
trabajadores e impuestos de $320.089,45 (TRECIENTOS VEINTE MIL OCHENTA Y NUEVE CON

45100 DOLARES AMERICANQOS), a confinuacion detallo el desglose de |a ulilidad:

(=] UTILIOAD DEL EIERCICID $320,089.45
{-] 15% Participacion Trabajadares {48,013,42)
[+) Gastos no deducibies 2127069

[ Deducdion leyes Especiales =
[-) Deduccion par Imere monto Meto de Emploados

t=1 Deduesor par Pagos a Trabajadores por dismpacidad -

1=] Utllidad Gravabie 293,345.72
I-} 125 impuesto ala Renta [54,535.28]
[=) Utilidad Meta Antes de Reserva Lagal 228,810.244
[-] 5% Aeserva legal [11,440.52)
(=) Utilidad Meta para Distribuir a Sacios 217,369.92
Ing. Edison Vasconez 205 43,473.55
Dra. Jessy Vascones 207 43,473.58
5r. Ivan Wasconez i 43 475,58
Lria. Gabriela Vascone: le 43,473,558
Sr. Antonio Vascanez i 28 43,473.98

217,369.52




1.-ANALISIS ECONOMICO DEL ANO 2016

El afio 2016 ha presentado condiciones adversas en el desempefio normal de la economia nacional,
las cuales han sido originadas por la baja en el precic del petrélec a nivel mundial, con una caida del
precio de alrededor del 50%, ademas de |a apreciacion del dolar que ha encarecido los producios
ecuatarianos frente a campetidores como Colombia y Per,

Adicionaimente en el mes de abril de este afio se sufren pérdidas econdmicas importantes producto
del terremoto gue azoto la costa del pais. esics vénetos han generade que & pals tenga menor
liquidez y por consiguiente la disminucion de actividades economicas especialments en este seclor
donde nosotros mantenfamos una cadena de distribucion con nuestros clientes del litoral

acuatoriana,

Esta desaceleracion de la economia nacional ha provocada una reduccion de nuestros ingresos del
3.98% en relacion al afo 2015, lo cual no es representativo sin embargo para poder mantener &l
misme flujo de ventas a pesar de |as condiciones adversas se luvo que adoptar medidas como por
ejemplo a bajar el precio de venla al pliblico y también olorgar mayores descuentos a nuesiros
clientes, lo cual afecio directameanta en nuestra rentabilidad teniendo un impacto de disminucion del
52%; sin embargo la desaceleracion de la economia la falta de inversion y en cierto modo la
inestabilidad politica han provocado gue nuestras clientes eviten inversiones a través de compras
con un margen de stock adecuado en sus almacenes a campras netamente necesarias.

En este periodo complejo, Inselec tiene el desafio de adecuarse al nuevo contexio nacional de una
manera ordenada, con el fin de preservar |2 estabilidad y liquidez econdmica de la compafia,
recuperar la senda del crecimiento en el mediano plazo y proteger las importantes inversiones
realizadas hasta el momento. Sin embargo, lo que suceda en la economia nacional dependera en
gran parte de la estabilidad econdmica gue se establerca, asi como de |as inversionas del sector
privado ya que Ia inversion del estado se encuentra mermada y desemboco en la desaceleracion
econdmica a la largo del afio; a esto se suma la inestabilidad politica producida especialmente por
las elecciones presidenclales.

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO

ECONOMICO DEL 2.016

Durante &l efercicio que ha concluido el 31 de diciembre del 2016, la situacion de la empresa no ha
sido la que se esperaba, las decisiones tomadas para incremento de ventas, asi como las hechos
suscitados dentro de la economia nacional no ayudaron a mejorar el nivel de venias por lo que se
vio afectada directamente en nuestra rentabilidad.
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3.- HEGHDS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2016

EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL COMERCIAL ¥ LEGAL

Durant= el afic 2.016, el nuevo sistema contable administrativo, con el objetivo de mejorar y mantener
buenos controles en todas las areas de |a compania, aln no s& encuentra operando, por lo que sa
han temade medidas de tipo legal que ayuden g presionar el uso del mismo; an &l ranscurso del afio
2017 se evaluara &l mangja y desarrollo del sistema con el propdsita de alcanzar los objetives
prapuestos v para los que fue adquirido especialmente los que exigen los organismes de control y

las Mormas internacionales de Informacion Financiera MIIF.

4.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS

ANUALES DE LA COMPARNiA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

Drante este ejercicic econemico que ha concluido el 31 de diciembre del 2016, la situacidn de la
empresa ha sido negativa en relacien al afic anterior, Ips resultados astuvisron influenciados por
varios factores que menciono en los parraics anteriores, ¥y que ademas estan reflejados en los
Estados Financieros de la misma,

5.- COMCLUSION. - A pesar del esfuerzo y acciones tomadas durante &l gjgrciclo econdmico 2016
los resultados no han sida favorahbles lo cual se refleja en las Estados Financieros presentados ante

los organismos de control.

Sin embargo, en el afio 2017 se estima gue la situacién econdmica y comercial sea adn mas dificll y
se preve una desaceleracion aln mas significativa a la ya presentada, lo cual nos obliga a buscar
alternativas de nuevas lineas de negocio y reestructuracion de costos y procesos de produccion, asl
como el aprovechamiento de nuestras instalaciones y maguinana para generar mejor y mayar
productividad en todas |as areas de la compaiila, con esta finalidad se realizara la adguisicion de
nuevas maguinas destinadas a mejerar la productividad, disminuir costos y ser mas competitivos en

el mercado nacional asi como exportar 8 paises vacinos.

Finalmente agradezco al directorio y comité ejecutivo por su acertada colaboracion en |a direccion
de la empresa, ¥ hago votas por gue el proyecte de Inselec Cia. Ltda. Siga por los caminos del éxito

par todos deseado,

Atentamente.

Vilson Vasconez Leon
GERENTE GENERAL
INSELEC CIA LTDA



