San Francisco de Guito DM 30 de marzo del 2016

INFORME DEL GERENTE GENERAL
DE INSELEC CIA LTDA

A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Sefiores Sacios

Presento a consideracion de ustedes los resultados econdmicos — Financieros obtenidos durante el
periado del 1° de Enero al 31 de diciembre del 2015

SITUACION ECONOMICA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Revisando los Estados Financiercs al cierre del afio 2015, puedo informar gue estos han sido
presentados de acuerdo a los Principios de contabilidad generalmenie aceptados, ademas de las
Normas Internacionales de Informacian Financiera NIIF. Las cifras que reflejan son razonables y han
sido tomadas de los mismas registros contables procesados por la compafila; por lo que puado
confirmar que estan estructurados sobra un sistema de cantabilidad que brinda informacién confiable
¥ oportuna para la toma de decisionss geranciales

El movimiente econémice del afio 2015 presenta una utilidad del ejercicia antes de participacion
trabajadores e impuestos de $671.420,67 (SEISCIENTOS SETENTA Y UN MIL CUATROCIENTOS
VEINTE CON 67100 DOLARES AMERICANOS), a continuacion detallo el desglose de la utilidad:

(=)  UTILIDAD DEL EJERCICIO 671,420.67
(<)  15% Participacion Trabajadores (100,713.10}
(+) Gastos no deducibles 21,163.39

(-}  Deduccitn Leyes Especiales -
(-] Deduccién por Incremento Neto de Empleados -

(-}  Deduccitn por Pagos a Trabajadores por discapacidad -

(=) Uilided Gravable 591,870.96
(-} 22% Impuesto a la Renta {130,211.61)

(=) Utilidad Neta Antes de Reserva Legal 440,495.96



-y 5% Reserva legal (22,024.80)

(=}  Ulilidad Neta para Distribuir a Socios 418,471.16

1.-ANALISIS ECONOMICO DEL ANO 2015

Con la aperiura de la sucursal de Guayaquil en el afo 2013, se esperaba proyectar un crecimiento
importante de todas nuestras marcas y particularmente de la linea Beaocoup y frenar 2] crecimienio
del producto importade chino; Sin embargo, los legros de Ins ltimos aflos estan en riesgo debido a
la desaceleracion econamica que experimanta el pais como consecusncia de |la reduccion del precio
del pairdleo desde inas de 2014.

Esta desaceleracien de la economia naclonal ha provocado una reduccion del 4.58% an relacion al
afo 2014, hemos adoptado medidas como por ejemplo 2 bajar el precio de venta al piblico y tambign
olorgar mayores descuenlos a nuesiros clientes elife sin embargo la desaceleracion de fa economia
la falta de inversion y en cierto modo la inestabilidad politica han provocado gque nuestros clientes
eviten inversiones a través de compras con un margen de stock adecuado en sus almacenes a
compras netamente necesarias,

En este periodo complejo, Inselec tiene el desafio de adecuarss al nuevo contexto nacional de una
maners ordenada, con &l fin de preservar |a estabilidad y liguidez econdmica de la compania,
recuperar la senda del crecimiente en el mediano plazo y proteger las importantes inversiones
realizadas hasta el momento

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO

ECONOMICO DEL 2.015

Durante el gjercicio que ha concluido el 31 de Diciembre del 2015, fa situacion de |z empresa no ha
sido Ia que se esperaba, lo cual ya se venia anticipando directamente por la reduccitn ya prevista
en &l sector metalmecanico en comparacién a afios anteriores donde ya en un inicio de afio se
prevela una reducciaon de alrededar del 4%.

Una de las decisiones tomadas en el afio anterior de afectar todos los gastos directaments en el
ejercicio 2014 permitio que la desaceleracion economica del afo 2015 no tenga mayor impacto.

3.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2015

EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL COMERCIAL Y LEGAL

Durante el afio 2.015, la empresa empezd a buscar un nueveo sistema contable administrativo, con
&l objetivo de mejorar y mantener buenas controles en todas las areas de la compafiia, sin embargo
alin no se ha aleanzada el 100% de oparatividad efactiva, en el transcurso del afo 2016 se evaluara



&l manejo y desarmollo del sistema con el propasito de alcanzar los objetivos propuestos y para los
que fue adquirido especialmente los que exigen los organismos de control v las NIIF.

4.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS

ANUALES DE LA COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

Durante este gjercicio economico que ha concluido el 31 de diciembre del 2015, la situacién de fa
empresa ha sido moderadamente positiva a pesar de la disminucion de nuestros indicadores en
relacion al afic anterior, o gue se refieja en los Estadaos Financieros de la misma,

5.- CONCLUSION.- El esfuerzo y acciones tomadas durante & ejercicio econdmice 2015 han dado
resullados favorables lo cual se refleja en los Estados Financieros presentados ante los grganismas
de control.

Sin embargo en el afic 2016 se estima gue la situacion econdmica y comercial sea aln mas dificil y
se prevé una desaceleracion aln mas signilicativa a la ya presentada, lo cual nos obliga a buscar
alternativas de nuevas lineas de negocia y reestructuracion de costos y procesos de produccion, asi
como el aprovechamiento de nuestras instalaciones y maquinaria para generar mejar y mayor
productividad en todos las araas de |a compafiia.

Finalmente agradezco al directorio y comité ejecutivo por su acertada colaboracion en la direccion
de la empresa, y hago voios por que ef proyecto de Inselec Cia. Ltda. Siga por los caminos del éxito
por tados deseado.

“Witson Vasconez Leén
GERENTE GENERAL
INSELEC CIA LTDA



