San Francisco de Quito DM 30 de marzo del 2012

INFORME DEL GERENTE GENERAL
DE INSELEC CIA LTDA

A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Sefores Socios

Presento & consideracion de ustedes jos resultados econdmicos ~ Financieros obtenidas durante el
perioda del 1° de Enero al 31 de diciembre del 2011

SITUACION ECONOMICA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

Revisando lps Estados Financieros al cierre del afio 2011, puedo informar que estos han sido
presentados de acuerda a log Principios de contabilidad generalmente aceptados, ademas de las
Normag Internacionales de Informacidn Financigra NIIF. Las cifras que reflejan son razonables y
han gido tomadas de 0z mismos redistros contables procesados por lg compafiia; por lo que
puedo confirmar que estan estructurados sobre un sistema de contabilidad que brinda infermacian
confiable y oportuna para la toma de decisiones gerenciales

Ef valor total del patrimonio al 31 de diciembre del 2011 &5 de $37137.626,29 (TRES MILLONES
CIENTQ TREINTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS VEINTE Y SEIS CON 23/100 DOLARES
AMERICANDS). El movimiento econdmica del afio 2011 presenta una utilidad del gjsrcicio antes
de impuestos de $716.253,18 (SETECIENTOS DIEZ Y SEIS MiL DQCIENTJOS GINCUENTA Y
TRES CON 18/100 DOLARES AMERICANOS), a continuacion detallo €l desglose de la utilidad:

(=} UTILIDAD DEL EJERGICIO 716.253,18
(-) 15% Participacion Trabajadore;s. 107.437 .98
(+) Gastos no deducibles 16.310,28
(-) Deduccién Leyes Especiales 0,00

(=) Deduccion por Incremento Neto de Ehpiaadus 0,00

(-) Deduccion por Pagos a Trabajadores por 6.189,50



discapacidad

(=) Utilidad Gravable 618.93598
(-} 24% impuesto a la Renta 148,544,564
(=) Utilidad Neta Antes de Reserva Legal "460.270,57
{-) 5% Reserva [agal 23.013,53

(=) Utilidad Neta para Distribuir a Socios " 43725704

1.-ANALISIS ECONOMICO DEL ANC 2011

En eate afio la empresa crecid de manera moderada |, esto se dio debido a la inversion reslizada
en el aparato productive v los bonos de vivienda proveides por ¢l Estado, y a los recursos
financieras suministrados por el banco del \ESS, 1o cual ayudo a mejorar | liquidez & nivel general
y por ende la demanda y poder adquisifive.

Sin embargo cabe sefalar gue esto no pueds ser permanente y hacer [a siguiente pregunta: ;Que
pasard cuando el precic del petrolep baje, se podra sostener el crecimiento de la ecoromia,

durante todo el afie y sin &l soporte del sector privado?

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2.011
Durante el ejercicio que ha concluide el 31 de Dicfembre del 2.011, Ia situacion de la empresa ha
gido moderadaments favorable, lo que se refleja en sus estados financieros,
Los esfuerzos de la administracion han estado encaminados para que la empresa mantenga un
crecimiento en el giro normal de sus actividades.
Durante este afio de opéraciones gue termino ¢l 31 de diciembre del 2.011, por &l crecimiento
econdmico def pais y por la gestidh desplegada conjuntamente entre la gerencia y sus
profesionales se consiguieroh importantes metas y logros como también dar solucion que a
continuacion describo:
s  Craecimiento en las venias del 15,73% en relacién al afo 2010
+ Mantener e incrementar alianzas estratégicas con diferentes clientes a través de ia
greacion de promocionss que beneficiaron tanto al cliente como &l empleado del clienta
quien es el gestor de la venta, ¢sto a fraves de una comision @ beng segin el monto de
ventas con margenes porcentuales, premiande la labor cumplida en la linea DEXSON,



=  E| premiar la gestion de todos los empleados de la empresa tante administrativos de
produccidn y comarcializacion, esto con el proposito de incentivas, fidelizar y compartir ¢on
los empleados los réditos ganados en este periodo.

s Inadecuado desempefo de la planta industrial vy falta permanante del producio
BEAQCOUP para la venta

3.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCIGIO DEL. 2.011

EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL COMERCIAL Y LEGAL

Durante el afo 2.011, la empresa se vio obligada a restructurar las areas de Ventas, Bodegas,
Departamento de Contabilidad, v Comercial, esto con el proposito de cambiar y retomar el objetive
inicial de la empresa que es &l crecimiento y mejoramiento contindo.

En &l ambito comercial sefialamos que en el mes de agosto luego de un andlisis de costo beneficio
y de rantas generadas se decidié CERRAR el almacén que se mantenia en al edificic Kyolo,
ubicado en la calle Inglaterra E3-108 y Av. Republica

4.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS

ANUALES DE LA COMPARNIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

Durante este ejercicio econdmico gue ha concliido el 31 de diciembre del 2.011, Ja situacién de fa
empresa ha sido moderadamente favorablamente, fo gue se refleja en los balances de ia misma.

5.- CONCLUSION.- El esfuerzo y acciones tomadas durante &l ejercicio economico 2011 han dade
resultados favorables o cual se refleja en los Estados Financieros preseniados ante los
organismos de control,

Sin embargo este afio deben crecer las ventas y produceion de la plania industrial para aprovechar

el impulso econdmice que &l alto precio del petrdlec a proporcionado al pais, via inversiones

gubernamentales.
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