Guayaqull, Abril 11, 2018

Safiores
SOCI0S DE LA COMPARTA INDAMI CIA LTDA.
Clisdad

Estimados socos;

Presento a Uds. Como parte de mi responeabilidad de rendicidn de cuentas el informe de |a gestion
reafizada en &l afio efercicle 2019, ton el fin de analizar los |ogros obtenidos v tomar acciones
correctivas para mejora de fa gestidn de |8 empresa.

1.- PRINCIFALES PUNTOS A SER DESTACADOS RESPECTO A LA GESTION DEL ARO 2019

En &l afio 2013 | crisis econdgmica del pais tuvo su principal expresion en |a falta de liguidez de la
gconomia provocada por |a caida del precio del petrdlec, que provoco una serie de ajustes fiscales
por parte del Goblerno encaminados a obtener recursos gue ke haclan falta en su presupussta.

Coma parte d= los scuerdos con el Fondo Monetario internacional, pars conseguir un crédito de
establizacion, se contempld ajustes que contemplaron primero con fa liberalizacidn del precio de
la gasoling super, gue si blen no encarecio los costos directos de nuestros productos, sl afecto an
oiras adgulsicones gue encarecieron ks gasios administrativas, principalments en el rubro del
transporte interna

Posteriorments s& presentd un problema de recesion econdmica gue comenzd a hacer efectas en
nuestras vantal, \o cual nos hizo perder negocios acordados de venta de cal, ante la cual |a empresa
tomo la opcidn de dedicarse a la produccién mayoritaria de los carbonstos en &l drea agricola y
avicols con busnas fesultados hasta el mes de septiembre del 2019,

En el mes de octubre v noviembre 2019, el Estado continuo con las medidas de ajuste fiscales de
Iz eliminecion del subsidic 8l precio del diése| y la gasoling extra, gue se utilizan en los procesos
productivos os 8 mavoria de las industrias, entre allas, la nuastra, asi como la elevacion del
transporte publico, interprovincial y fletes de alimentos; situacion que no fue aceptada por el
pueblo; trayendo consigo una ola de protestas sociales gue paralizarcn el aparato productivo,
tenlendo el Gobernante que declarar el estado de Excepoidn, con lo cual la economia se estancd por
un med y medio @ finales del ejercicio 2015,

El paro del mes de noviembre 2019 represento una pérdida para el pals de cerca de USDS BOOMM
de scuerdo o Informe del BLE, ¥ una desaceleracidn del crecimiento de la economia.

Coma consecuencis de & parafizacidn, en nuestra empresa, la mayoria de los pedidos no pudieron
ser daspachado: fad cobranzas cayeran, ¥ como consecuencis, los resultados econdmicos de la




empress L vieron afectados serlamente én la baja de [as ventas v la contraccidon de la demanda, &
mas del surmento de iz cartera vencida y of deteriono significativo de ia liguider.

Dentro de sse marco de incertidumbre del mercado, se obtuvo y analizo una oferta presentada por
un socio estatigico, para la venta de la mina de Exminsa, inversidn propiedad de indami; el
directono luego del andinsis correspondiente, considero que la propuesta era un negocio adecuado
para ¢l momenta presente; por lo cual dicha desinversidn fue aprobada. El primer desembolso
recibido #n diciembre 2019, ayudo solventar ef capital de trabajo de la empresa que habla sufrido
un desfase en ‘on dos uitemos meses del afio

Con log desambolsos o realizarse en el primer trimestre del perdado 2020, s& preve la inversion de
NUBVEN maguinan s para mejors de loa procesos productivos de la planta.

1.- PROYECTOS NUEVIOS A SER REALIZADOS

Para enfrentar al ambiente de recesidn economica, nuestra empresa ha planificado en el afio 2020,
intensificar (s produccidn de carbonatos, y realizar ios sigulentes proyecios:

Culminagcldn de la construccion de 3 hornos de cal
Amplizcion de la bodegs de produccion
Compra de 3 maquinas snvasadoras

Compra de un Montacargas

Compra de un camidn de 5 toneladas
Compra de generador

Hasta la fecha no e ha concretado la obtencidn de los recursos de una linea de crédito de la CFN,
de reembolso de capital de trabajo; se preve con la obtencion de dichos fondos, recuperar |a liquider
& invertir en este afio en e proyecto de ampliacidn de la planta Fenix con la construccién de 3 hornos
nuevos de cal. La optimizacién del proceso incluye |a compra de un moling de bolas para utilizar
ese moling en |2 production de cal, ¥ construir el hidratador para ¢l aprovechamiento de la planta.

3.- ANALISIS FINANCIERD

En &l ejercicio 2019 lod activos crecieron en un 14%, principalments en &l rubro de los Activas Fijos
con un incremenio del 16%, por compra de maguinarias, mientras que las Cuentas por Cobrar
Chentes se redujeron en relacidn al afio anterior, por la depuracidn y reclasificacian que se realizd
ala cartera en cuentas solo de clientes.

El inventano de productos se incrementd en un 110% por productos que se mantiensn an stock
hasta su despacho los primeros dias del afio., )

En relacion & las ventas, este sfio a pessr del ambiente macroecondmico #n recesion s& logrd
alcanzar ¢l B0 de (s meta planteada al inicio del afia, con una venta promedio de aproximadamente
USDS 212.800,00




Con respecto a \od Pasives Cormiented. tenemos un incremento de los proveedores en un 10% v de
fas dewdas Bancanas en un 15%, por ls adquisicion de créiditos con instituciones bancarias privadas,
coma Banco de Guaysguil y Banco del Pichincha, pars capital de trabajo,

Enelrubrode Otros Pasives de clientes aparece un anticipo por 5305.000,00, que sumenta el Pasive
Coments, 1in gue &5ie valor conitituya una deuda por pagar, este monio serd liguidado &n el
mjercicis 020

Basicamente en la empresa INDAMI, nusstro endeudamiento ss conservador, nod  hemos sstado
financiando con recursos de corto plazo, tanto de los accionistas como de terceros.,

La cifra de venias alcanzada fue de USDS2.554.715, BS para ] aflo 2019, la misma no llegd 2 ls
meta propueita e slicanzo el 80% de lo planificado, este monto en gestidn de ventas fue menor a
fos resuitador alcantados en ol periodo 1015, ya que en ese afic logramos cumplir el 95% de lo
planficado, pero como lo indigue sntenormente las condiciones CONOMICES NO BCTUANON 3 NUESTIO
favar.

Debernos deitacer sin embargo la alta participacion del drea de ventas, asi como 2l impulso de
eventos pubbcitarios y ferias, que de alguna maners permitieron gue MANtENgAMOs NUSITIod
chentes 3 fiote, § peiar del ambiente sconomicD negtivg.

En el Estado de resuMtados se suman ingresos adicionales por alquiler de maquinaria y transporte
que contribuyeron a l rentabllidad de la empresa, pero que no son significatives, Como conclusidn
fingl, la empress diminuyo sus utilidades con respecto ol afio anterior, hasta alcanzar una cifra
aproximada de USDS 6BM, inferior en un 2% a |2 del sfo 2018,

Respecto al rubre de Imersicnes, ol directorio continuamente estl analizando su pertinencia, pars
tomar las decisiones que sean convendentes a [a continuidad del negocio.

4.~ CONCLUSION

Las cifras de L ut/lidad lograda al final del ejercicio de aproaimadamente USDS 78.357.00, deducidas
o costos v gastcs de operacidn, 8l monto de las ventas slcanzado de  USDS 27554, 716 que implican
wha rentabilidad wobre las ventas del 2. 7%, #n un negocio sllamente competitive, ¥ CUYD e3CEnario
en el afic J015 fus extremadaments critico, me permiten conclulr que INDAMI CiA LTDA,, a pesar
de la situacidn econdmica recesiva que vivid el pais, pudo sobrevivir a la paralizackdn productiva v
continuar operativa, dentro del mercado. El siguente periodo 2020, representa un desafio para esta
BdminEIracion en eNconirar ich Mecaniimos para mantensr nesitra chenteia dentro de &3be marco
politico ¥ #condmico inestable, in contar con otras contingencias que pudiersn presentarss on ¢
futuro.

Como respossable de esta empresa, me enorgullece contar con la fortaleza de una Infreestructura
de largo plaro de equipos y maguinarias, en continuo mantenimiento, lo cual permite tener un
fespaido pars incursionar en nuevol productos v ofrecerion 8 nuewos mercados v cientes,



Otre de nuestros activos es el equipo humano que trabaja en forma integrada en el drea de ventas
para colocar los productos a lo largo del pais, dependiendo de la necesidad del cliente, y nuestra
tercera fortalezs es gue nuestras lineas de producto, 2 pesar de las crisis econdmica, por pertenecer
i drea agricols y avicola, siguiendo teniendo demanda en & aparato productivo del pais.

Las previsiones del BCE para ef afio 2020 es que haya un crecimiento del 0,7% en el sector de la
mineris, un tomar en cuenta factores exogenos. Con estas expectativas, gestionare en ¢ afo 2020
uh cambic de conducts gue permita racionalizar costos y controlar egresos, a fin de poder enfrentar
cualquier circunilancia adversa gue pudiera impedir la consecucion de nuestros proyectos gue de
acuerdo 4 la planificanon de NUesro equipo de venlal ¥ presupueitano, contemplan un crecimiento
de las ventas haila & orden del 60%, con mercado ya asegurado,

Aprovecho L oporiunidad para agradecer al eguipo administrativo v de Planta de INDAMI, a mis
Gerentes y colsboradones, gracias a todos por su colaboracion perenne,

Atentamente

” 'r’-f

Armas Cabrera
GENERAL
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