INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE ESTRAEGIAS Y
SEVICIOS SA POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2016

Sefiores Socios:
ESTRATEGIAS Y SERVICIOS.- ESTRATESERVI

Cumpliendo con [as disposiciones de la Ley de Compafiias en mi calidad de Gerente General
pongo a su consideracidon el informe de la Gestidon realizada por la Administracion de
ESTRATEGIAS Y SERVICIOS SA.- ESTRATESERVI durante el ejercicio econdmico del 2015.

1 AMBIENTE NACIONAL

El afio 2016 fue muy duro en todos los aspectos incluido el econémico. Se tuvo un terremoto,
se tuvo que hacer pagos por contingentes legales por mas de US$1.000 millones de dolares, que
es un valor enorme para la economia ecuatoriana y eso determiné que el 2016 fue un afio en el
que la actividad econdmica se contraiga, que el PIB tenga una tasa de interés negativa del 1,7%,
indico.

Los motivos de esta tasa obedecen a que cae la inversion, fundamentalmente publica. Como
hubo un ajuste fuerte en lo que fue consumo del sector publico, pero especialmente, en el gasto
de proyectos del sector publico, la inversién cae de manera muy fuerte, ademds, que cayeron
las exportaciones durante el 2015 y el 2016 y el consumo de los hogares. “Eso hace que el
crecimiento de la economia sea negativo. La economia se contrae en el 2016, pero loimportante
es que el segundo y tercer trimestre de 2016 fueron, luego de 4 trimestres, los primeros con
tasas de variacion positiva”.

Esto sucedid porque, primero, el dolar se aprecié, con lo cual las exportaciones se desplomaron.
Segundo, la caida del precio del crudo que cayé de un promedio de cerca de US$80 ddlares por
barril en el 2014, a apenas un promedio de US$34 ddlares por barril en el 2016.

La ventaja es que muchas cosas empezaron a mejorar a partir del segundo semestre: El precio
del crudo con el que hemos concluido en el 2016 con un precio que esta por encima de los US$43
ddlares por barril. Empezo a recuperarse la actividad econémica ventas y compras, por lo tanto,
Ia recaudacian tributaria también empezd a mejorar.

De unos niveles de la contraccidn de la recaudacion que se habia reducido en los dos primeros
trimestres por encima del 10%, se ha concluido el dltimo trimestre del 2016 con la recaudacion
tributaria siendo mayor que la dei 2015

Otro motivo de la variacién positiva es que se recuperd los depdsitos en el sistema financiero.

Ademas, mejoré el sector externo con las salvaguardas, lo cual llevé a una situacién de balanza
de pagos y de cuenta corriente, es decir, se exportd mas de lo que se importo. Lo que dio
US$1.200 millones de délares mas durante todo el afio.



De acuerdo a las previsiones que publico el BCE, el Ecuador va a crecer en el 2017 a una tasa
positiva del 1,4%.

2. CUMPLIMIENTO DE OBIETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2016

Los esfuerzos de la administracion que en el afio 2016 han estado encaminados para poder
participar en otros procesos publicos y privados nacionales.

Es asi que para el afio 2016 se ha facturado a pequefios clientes valores que suman $942.50, no
se pudo participar en ningun proceso publico.

3. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Cabe indicar a la Junta General de Socios, que todas las disposiciones tomadas por este
organismo para el afio 2016, han sido cumplidas a cabalidad por la administracion.

4. HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2016 EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL.

Durante el afio 2016, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y legales, la
empresa se ha desenvuelto en un ambito normal. Se detalla a continuacién los hechos mas
relevantes:

Ambito AdmInistrativo.
Ninguna informacién a presentar.

Ambito Laboral
No se ha procedido con la contratacion de ningun personal en relacidon de dependencia.

Ambito Legal.
Se procede con la preparacion de la informacion solicitada por la Superintendencia de
Compaiiias, y a la igualacion de declaraciones al Servicio de Rentas Internas.

5. COMPARACION DE 1A SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS ANUALES DE 1A
COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

Durante este ejercicio econdmico que ha concluido el 31 de diciembre del 2016, la situacidn de

la empresa ha sido estable, aunque no se refleje en los balances de la misma:

BALANCE DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO | ANO 2015 ARO 2016 |
ACTIVQO CORRIENTE 24.561,28 21.713,60
ACTIVOS NQ CORRIENTE 116,42 116,42
TOTAL ACTIVO 24.677,70 21.829,4?‘




PASIVO |
CORRIENTE 8.506,52 8.941,82
ANTICIPOS CLIENTES 0,00 0,00
TOTAL PASIVO 8.506,52 | 8.941,82
PATRIMONIO
CAPITAL 1.000,00 1.000,00
RESERVAS 815,46 815,46
RESULTADOS 14.355,72  |11.072,14
TOTAL PATRIMONIO 16.171,18 | 12.887,60
PASIVO + PATRIMONIO 24.677,70 | 21.829,42
BALANCE DE RESULTADOS
INGRESOS ANO 2015 | ARO 2016
CONSULTORIAS 810,00 942,50
TOTAL INGRESOS 810,00 942,50
EGRESOS
GASTOS ADMINISTRATIVOS 2.293,30 | 942,50
GASTOS FINANCIEROS 0,00 0,00
TOTAL GASTOS 2.293,30 | 942,50
| RESULTADO DEL EJERCICIO 1.483,30 |0,00

6. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL EJERCICIO

ECONOMICO 2016

Se deja constancia que en el ejercicio fiscal 2016, no se obtuvieron resultados.

7. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS
PARA EL EIERCICIO ECONOMICO DEL 2016

La administracion recomienda:

¢ Mantener la presentacion oportuna y objetiva de la informacion técnica como

financiera.

¢ Participar en la presentacion de propuestas y llamados a concursas nacionales

publicos y privados.

¢ Estar pendiente a los cambios politicos sociales que tengan repercusion en el

accionar de la Sociedad.

¢ Dar seguimiento a todos los procesos que estdn en marcha y se estan ejecutando
los mismos que van encaminados a dar una estructura administrativa financiera

solida para la Sociedad.




8. ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPANIA.
Es politica de la Sociedad que los productos entregados sean 100% propiedad de la
empresa contratante.

Sin mas por el momento, quedo de ustedes agradecida.

GERENTE GENERAL
ESTRATEGIAS Y SERVICIOS SA .- ESTRATESERVI



