INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE
ESTRATEGIAS Y SERVICIOS SA POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2014

Senfores Socios:
ESTRATEGIAS Y SERVICIOS S A -ESTRATESERVI

Cumpliendo con las disposiciones de ta Ley de Compartias en mi calidad de Gerente
General pongo a su consideracién el Informe de la Gestion realizada por la Administracion
de ESTRATEGIAS Y SERVICIOS S.A.-ESTRATESERVI durante el ejercicio econémico
del 2014.

1.- AMBIENTE NACIONAL

Existen algunos aspectos imporntantes de la economia ecuatoriana del ano pasade y del
afio gue comienza, fos cuales inciden en Ia gestion de nuestra empresa.

El afio 2014 finaliz¢ con una baja en el precio intemacional de! petroleo, esto ocurre por la
sobre oferta de paises como Estados Unidos, que abastecen del producto al mercado
mundial y afectan la economia del Ecuador, El impaclo de la caida del precio intemacional
del petrdlea del marcador WTI tadavia no puede ser cuantificada, pero sin duda tendra
serias repercusiones en ia reduccion de las inversiones y el gasto pablico, 10 que a su vez
se reflejard en un menor dinamismo de la demanda agregada, consecuentemente las
previsiones de crecimiento deberan ser revisadas a la baja.

La economia de Ecuador crecic 3,4% duranie el tercer trimestre de 2014 comparada con
igual periodo de 2013, segun datos del Banco Central.

Los componentes del Producto Intermo Brute (PIB) que mas aportaron al crecimiento
econdmico entre el tercer trimestre de 2014 y et de 2013 fueron el consumo de los
hogares, la inversion y las exportaciones.

El valor agregado no petrolero (como construccion, manufaciura y comercio) mejoro en
4% y que contribuyé con 3,39 puntos porcentuales ai crecimiento totat de 3,4% de la
aconcmia.

A esto se suma que Presidencia de la Republica, el 15 de noviembre, presenié un
proyecto de reformas taborales que busca recortar brechas salariales y proteger a amas
de casa y embarazadas.

Profundizacién de! derecho de estabilidad, busqueda de ia equidad, modemizacion del
sistema salanial, democratizacion de ia representacion laboral y ia universalizacién de la
seguridad social, son los principales ejes de la propuesta.



2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO
DEL 2014

Los esfuerzos de la administracion que en el ano 2014 han estado encaminados para
poder participar en otras procesos publicos y privados nacionales.

Es asi que para el afio 2014 se concluye con los proyectos que se mencionan en el
cuadro adjunto;

EMPRESA MONTO ANTICIPO FECHA DE INICIO
- ENTREGADO | Y CULMINACION
GRUPO DIFUSION | USD 1.600,00 Mas 0,00 marzo de 2014
CIENTIFICA IVA

TOYOTA DEL | USD 7.500,00 Mas 0,00 marzo a julio de
| ECUADOR S.A. IVA 2014

GERENCIA _ DE | USD 35.000,00 Mas 0,00 mayo de 2012-junio
GAS NATURAL DE IVA de 2014

PETROECUADOR

3.- CUMPLIMIENTO DE L AS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Cabe indicar a la Junta General de Socios, que todas las disposiciones tomadas por este *
organisma para el ano 2014, han sido cumplidas a cabalidad por la administracion, como
la ejecucidon de los contratos mencicnados en el numeral 2.

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2014 EN EL
AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL :

Durante el afio 2014, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y legales, la
empresa se ha desenvuelto en un ambitc nomal. Se deiafia @ continuacidén los hechos
méas relevantes:

Ambito Administrativo:

- Se fermina de cancelar el préstamo productivo al Banco del Pichincha por ei valor
de USD 20.000,00 préstamc obtenido para seguir realizando actividades
inherentes al giro del negocio.

* La empresa estuvo en operacion, hasta que fue declarada en inactividad por la
Superintendencia de Compadias por falta de entrega de informacion. Por tal
motivo la Junta General de accionistas, procedio a realizar todas las gestiones
necesarias para reaclivaria.



Ambito Laboral

» No se ha procedido con la contratacion de ningdn personal en relacion de

dependencia.

= Se cancela ias deudas mantenidas con ef {ESS a través de purga patronal.

Ambito Legal

» Se procede con la preparacién de la informacion solicitada por la Supernintendencia
de Compafiias, y & ia igualacién de declaraciones al Servicio de Rentas Internas.

5.-

COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS

ANUALES DE LA COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

Durante este ejercicio economico que ha concluido ef 31 de diciembre del 2014, la
situacion de la empresa ha sido moderadamente favorablemente, aunque no se refleje en

los balances de la misma.

BALANCE DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO s | ARO 2013 | ANO 2044
'ACTIVO CORRIENTE 65.075,97 | 36.654,06
ACTIVOS NO CORRIENTE _ 11642] 10042
TOTAL ACTIVO . |:-e5.192,39(  36.754,28
PASIVO T SO
CORRIENTE _ 42.304,84 | 24.455,93
ANTICIPOS CLIENTES | 2000000, 0,00
“TOTAL PASIVO - = | 62.30484| 2445593
CAPITAL 1.000,00|  1.000,00
RESERVAS 815.46 815.46
RESULTADOS 1.072,09| 10.483,09
TOTAL PATRIMONIO |- 2.887,55| -12.298,55
|PASIVO + PATRIMONIO = - - | 65.492,30| 36.754:48
ESTRATEGIAS Y SERVICIOS SA
BALANCE DE RESUL TADOS

INGRESOS ~ =7 | ANO 2013 | ANO 2014
CONSULTORIAS _ 20.600,00| 44.100,00

| ToTAL INGRESOS | 20.600,00] - 44:100,00 |




EGRESOS - ST T ]
GASTOS ADMSNISTRATNOS 17.784,57| 37.44055

GASTOS FINANGCIEROS 2.283,10 98,52

TOTAL GASTOS. .- _. . 20,067,687 37.539,07
| RESULTADO DEL EJERCICIO = |~ 532.33}- 7 76.560,93]

6.- PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL
EJERCICIO ECONOMICO 2014.

Se deja constancia que I3 utilidad cbienida, sera repartida entre lo que dispone la ley y e!
remanente pasara a ufilidades no distribuidas, ya que aun existen proveedores que no
han remitide sus facluras cormespondientes a servicios prestados en el 2014,

7.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2015

La administracion recomienda:

« Mantener la presentacidn oportuna y objetiva de la informacion técnica comg
financiera.

* Participar en la presentacién de propuestas y llamados a concursos nacionaies
publicos y privados.

» FEstar pendientes a los cambios polilicos sociales que tengan repercusion en el
accionar de Ia Sociedad.

+ Dar seguimiento a todos los procesos que estan en marcha y se estan ejecutando
los mismos que van encaminados a dar una estructura administrativa financiera
solida para la Sociedad.

8.- ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPANIA.

Es politica de la Sociedad que los productos entregados sean 100% propiedad de la
empresa confratante.

Sin mas por i momento, quedo de ustedes agradecida.

Atentamente.

Jos O a

GERENTE GENERAL
ESTRATEGIAS Y SERVICIOS S.A-ESTRATESERVI



