INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE
ESTRATEGIAS Y SERVICIOS SA POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2012

Seilores Socios:
ESTRATEGIAS Y SERVICIOS S.A.-ESTRATESERVI

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compadias en mi calidad de Presidente
pongo a su consideracion el Informe de la Gestidn realizada por la Administracion de
ESTRATEGIAS Y SERVICIOS S A-ESTRATESERVI durante &} ejercicio econdmico del
2012,

1.- AMBIENTE NACIONAL

Como en afios anteniores y con un 2013 que recién inicia, podemos hacer un breve
balance del periodo anterior y la reflexién obligatoria sobre lo que gqueremos lograr en el
que viene.

Segun las cifras oficiales, durante el 2012 la economia ecuatoriana ha mosirado un
crecimiento cercano al 5%, en donde las achiwvidades no petroleras impulsaron el
crecimiento productivo naconal.

Segun {a proyeccion de la CEPAIL. para América Latina y el Canbe, establece para el
Ecuador un crecimiento de su economia para el ano 2013 del orden del 3.5%, y una
inflacion estimada del 4.6%, ligeramente mayor a la que termind el 2012; asi mismo prevé
un desemplieo del 6.2%, mayor al del 2012. Segan estas proyecciones, el crecimiento del
Ecuador seria mas dinamico que sus vecinos.,

La inflacién se ha mantenido en un digito, 4.16%, lo cual refiere a que el crecimiento de fa
economia del Ecuador puede seguir incrementandose, sin tener problemas de inflacion,
ya gue la capacidad instalada tiene espacio para seguir expandiéndose.

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO
DEL 2012

Los esfuerzos de la administracion que en el afic 2012 han estado encaminados para
poder participar en otros procesos publicos y privados nacionales.

Es asi que para el afio 2012 seguimos ejecutando proyectos conseguidos en ef 2011 y los
cuales son de largo plazo, los mismos que se detallan a continuacion:



T

MONTO | ANTICIPO rFEcHA DE INICIO |

Y CULMINACION
26 de dicembre de
2012-mayo de 2014

Abril a junio de 2012

| Abril a junio de 2012

EMPRESA
L ENTREGADO
MINISTERIO  DE | USD 40.000.,00 Mas 20.000,00
AGRICULTURA, IVA

GANADERIA,

PESCA Y

ACUACULTURA-

MAGAP

INCABLE USD 1.500,00 Mas 0,00

IVA |

GREAT PEOPLE | USD 1.400,00 mas USD 700,00
CONSUTING WA o
GERENCIA DE | USD 35.000,00 Mas 0,00
GAS NATURAL DE VA

PETROECUADOR

mayo de 2012-julio
- de 2014

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Cabe indicar a ia Junta General de Socios, que todas las disposiciones tomadas por esie
organismo para el aho 2012, han sido cumplidas a cabalidad por la administracién, como
la ejecucion de los contratos mencionados en i numeral 2.

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2012 EN EL
AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Durante el afo 2012, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y legales, la
empresa se ha desenvuelio en un dmbito nomal. Se detalla a confinuacion jos hechos

mas relevantes:

Ambito Administrativo:

« Contratacidén de los siguientes consultores para ejecucion de los contratos: José
Antonio Garcia, Eduardo Morales, ECUAMERICAN, Fabian Almeida.
» Se procedit con la entrega de los siguientes productos:



| EMPRESA PRODUCTO ENTREGADO

MAGAP Entrega del Proyecto de Reglamento Intemo de Salud y
Seguridad Ocupacional

INCABLE Se realizé el reclamo administrativo ante
Administracion Tributaria

GREAT PEOPLE [ Se realizé e reclama administrativo ante

CONSULTING Administracion Tributaria

GERENCIA DE GAS | Se realizo el reciutamiento de 120 candidatos y sus

NATURAL DE | documentos a fin de que participen en los concursos

| PETROECUADOR internos de méritos y oposicion

* Se solicitd un préstame productivo al Banco del Pichincha por el valor de USD
20.000,00 para seguir realizando actividades inherentes al girc del negocio.

Ambito Laboral

» Se procede con la terminacion del contrato de la Srta. Clara Viltlacrés por no
requerirse de sus Servicios.

Ambito Legal

= Actualizacion de informacidn y presentacion de informacién del afio 2011 en la
Supenintendencia de Compaiiias.

5.- COMPARACION DE _LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS
ANUALES DE LA COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

Durante este ejercicio econdémico que ha conciuido e 31 de diciembre del 2012, la
situacion de la empresa ha sido moderadamente favorablemente, aunque no se refieje en
los balances de la misma.



ESTRATEGIAS Y SERVICIOS SA
BALANCE DE SITUACION FINANCIERA

ANO
ACTIVO 2011 ANO 2012
ACTIVO CORRIENTE 36.476,52 |47.197,46
ACTIVOS NC CORRIENTE 410,13 130,82
TOTAL ACTIVO 36.886.65 |47.328,28
PASIVO
CORRIENTE 8.372,92 | 24.866 65
ANTICIPOS CLIENTES 26.170,34 | 20.000,00
TOTAL PASIVO 34.543,26 | 44.866,65
PATRIMONIO
CAPITAL 1.000,00 1.000,00
RESERVAS 803,63 803,63
RESULTADOS 539,76 658,00
TOTAL PATRIMONIO 2.343,39 [ 2.461,63
PASIVO + PATRIMONIO 36.886,65 |47.328,28
ESTRATEGIAS Y SERVICIOS SA
BALANCE DE RESULTADOS
INGRESOS ANO 2011 | ANO 2012
CONSULTORIAS 30.712,13 | 3.098,14
TOTAL INGRESOS 30.712,13 3.998,14
EGRESOS
GASTOS ADMINISTRATIVOS 42.222 09 3.786,95
GASTOS FINANCIEROS 151,23 92 95
TOTAL GASTOS 42.373,32 3.879,90
\ RESULTADO DEL EJERCICIO | 11.661,19 118,24 J




6.- PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL
EJERCICIO ECONOMICO 2012,

Se deja constancia que la utilidad obtenida, sera repartida entre o que dispone la ley y el
remanente pasara a utilidades no distribuidas.

7.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2013

La administracién recomienda:;

*+ Mantener la presentacién oportuna y objetiva de la informacion fécnica como
financiera.

* Participar en la presentacion de propuestas y Hamados a concursos nacionales
publicos y privados.

» Estar pendientes a los cambios politicos sociales que tengan repercusion en el
accionar de ia Sociedad.

» Dar seguimiento a todos los procesos que estan en marcha y se estan ejecutando
los mismos que van encaminados a dar una estructura administrativa financiera
solida para la Sociedad.

8.- ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPANIA,

Es politica de la Sociedad gue los productos entregados sean 100% propiedad de la
empresa contratante.

Sin mas por el momento, quedo de ustedes agradecida.

Atentamente.

(e

Jasefina Ocafia
PRESIDENTE DE
ESTRATEGIAS Y SERVICIOS S A-ESTRATESERV!



