MASTERLAC S.A.s.A.

Balsamos Sur # 1010 e ilanes

Guayaquil, Enero 2 del 2013

Sefiores
Accionistas de la Compaiiia

KUATEZ DEVELOPERS S.A.
Ciudad.-

De mis consideraciones:

Cumpliendo con lo dispuesto en el Estatuto Social de la Compaiifa MASTERLAC S.A. y en la Ley de
Compaiiias y observando ademads las obligaciones inherentes a mi cargo, someto a consideracién de ustedes el

Balance; cuenta de resultados; estado de cambios en el patrimonio neto; estado de flujos de
efectivo; y, notas a los estados financieros del ejercicio 2012.

Estos documentos contables reflejan claramente el Estado Econdmico de la empresa.

Esperando que luego del estudio meditado de la gestion realizada que pongo a
consideracion de ustedes, esta merezca su aprobacion.

Atentamente,

Sra. Maria Amalia Trujillo

Gerente General.
C.I # 0908952674



