MASTERLAC S.A.
RUC # 0992601140001

v

Guayaquil, Enero 10 del 2012

Sefiores
Accionistas de la Compaitia MASTERLAC S.A
Ciudad -

De mis consideraciones:

Cumpliendo con lo dispuesto en el Estatuto Social de la Compafiia MASTERLAC
S.A., v en la Ley de Compaiiias v observando ademas las obligaciones inherentes a mi
cargo, someto a consideracién de ustedes el Balance General de la Compafiia junto con
el Estado de Resultado de la misma, el mismo que no tiene movimiento, cortado al 31
de diciembre del 2011.

Esperando que luego del estudio meditado de la gestion realizada que pongo a
consideracion de ustedes, esta merezca su aprobacion.

Atentamente,

H fooodin i
Sra. Maria Amalia Ttjillo Ramirez
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