Guayaquil, = Abril 14 del 2014

SENORES ACCIONISTAS
COMPANIA JOTS!I S.A.
Presentes.-

En mi calidad de Gerente General y representante legal de la compafiia JOTSI
S.A.,. tengo a bien poner en conocimiento de los sefiores accionistas, el
presente informe que contiene los aspectos mdas relevantes de las actividades
ocurridas en el ejercicio econdmico 2013.-

1.- ENTORNO EMPRESARIAL.- E| objetivo de la empresa es el de proporcionar
servicios médicos, especialmente servicios de eco cardiografias relacionadas con el

del corazon.- Su centro - principal de operaciones sigue estando en el
OMNIHOSPITAL, en esta ciudad.-

2.- CUMPLIMIENTO DE LAS RESOLUCIONES DE JUNTA GENERAL.- Siempre he
dado cumplimiento a las resoluciones que han sido tomadas por la junta
general.- He sido y soy un fiel cumplidor de las resoluciones que véalidamente ha
tomado la lunta General.- Si algono hubiere cumplido u omitido, favor ponerlo
en conocimiento del suscrito para subsanar la omisién o dar las explicaciones
correspondientes.- .

3.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, ECONOMICOS, LABORALES.- a) ASPECTOS
ADMINISTRATIVOS .- Pese a que el afio anterior terminamos de cancelar el
equipo de eco cardiografia, es decir, en el afio 2013 no hemos tenido que pagar
por deuda del equipo, [a situaciéon de la empresa no ha mejorado, mas bien
se ha desmejorado por varias razones que ya son conocidas por los sefiores
accionistas, tales como: falta de operadores del equipo; la casi nula derivacion
de pacientes por parte de. los accionistas de la empresa; el infimo valor que
paga el IESS por los exdmenes, los gastos fijos que hay pagar, etc. todo lo
cual ha conllevado a obtener un ingreso que no logré compensar con los
gastos del ejercicio, lo cual ha tenido como resultado final una nueva pérdida
en este ejercicio.- Lles consta a Uds. en las anteriores reuniones que hemos
tenido que se han hecho esfuerzos para conseguir otros operadores del equipo
para que haya un mayor tiempo de atencidn a pacientes, pero los esfuerzos
resultaron vanos.- A todo lo anterior se suma [a lentitud conque nos paga
el Onmihospital por los servicios que le brindamos a sus pacientes ,
particularmente del [ESS, institucion que tampoco es puntual en el pago al
Omnihospital, de tal suerte que éste tampoco ha podido cancelarnos los
estudios realizados a sus pacientes, es decir, que existe una suma de
situaciones negativas que se han venido conspirando en detrimento de nuestra
empresa y de nuestros intereses.- Ante el poco ingreso, no ha sido posible ir
pagando a todos los profesionales que nos han facturado , de tal suerte que
seguimos manteniendo una deuda con los derivantes y sobre todo con los
operadores.- Es menester que también deje sefialado que la mala




comunicacion que existidé entre los ejecutivos ( Presidente-Gerente)  también
incidié negativamente en todos los aspectos de la empresa ya que no pudimos
Hlevar a la préctica algunas ponencias o ideas que pudieron ser efectivas o dar
buenos resultados.- Esta suma de problemas nos ha impedido cumplir con el
ofrecimiento dado al Omnihospital de atender las 24 horas como lo habfan
solicitado .- Dos asuntos que también quiero dejar destacado son: 1.- El ejercicio
2013 la compafiia fue inspeccionada dos veces por orden de la Intendencia
de compafilas, en marzo y Noviembre del 2013, por denuncias posiblemente
de accionistas que creyeron que tanto el suscrito como la Dra. Delgado
habfamos hecho algo indebido.- En su oportunidad a dichos funcionarios se les
mostré todos los soportes que solicitaron, informando a. sus superiores que en
esta administracion se han llevado las cosas y cuentas en la forma correcta.-
2.- Ei otro aspecto que tengo que poner en conocimiento de Uds. es que el ‘16
de abril del afio 2009, se suscribié con el Omnihospital un Contrato de
Concesion cuyo plazo fue de cinco afios, es decir, a esta fecha vya dicho
contratc de concesién estd proximo a vencer, pero ni nosotros ni el
Omnihospital  hemos tocado el tema todavia, como las partes no hemos
comunicado nada al respecto habrd que ver en lo posterior que se resuelve al
respecto.- En el mes de Noviembre 2013, en reunidn del directorio fue
designada una comisidn encabezada por los Drs. Abril, Alava y el suscrito para
negociar con el Omnihospital la posibilidad de venderles el equipo o formar
alguna especie de sociedad o lograr algin tipo de acuerdo; de las
conversaciones preliminares que se han realizado con funcionarios de dicha
empresa, han dejado entrever que no desean comprar el equipo, por lo que
estamos buscando otras alternativa para salir del problema.- Otro aspecto es
que para los primeros meses del 2014 vya se vencen los nombramientos de
Presidente y Gerente General, por lo que desde ya pongo en conocimiento de la
sala este particular a fin que se baraje el nombre de otra persona para que
tome [a posta en la administracion.- A la presente fecha, también es conocido
por Uds. que la Dra. Carmen Patricia Delgado renuncié a la Presidencia de la
empresa, si bien ha venido actuando como firma autorizada en el Banco
Pichincha, no es menos cierto que se debe designar su reemplazo.- ASPECTOS
ECONOMICOS .- En esta parte de mi informe, hago hincapié en lo que ya es
conocido por Uds., esto es, quela empresa no ha podido salir del hueco en
que se encuentra desde algin tiempo, la falta de operadores, los pocos
pacientes que son remitidos por los derivantes han hecho que nuestros ingresos
se reduzcan , ingresos que no alcanzan para cubrir los pagos a la empleada,
compra de insumos, cargas sociales, honorarios a operadores, a derivantes,
etc.- El Omnihospital, que es nuestro cliente de planta, nos paga pequefios
valores segin como el IESS le paga a ellos, de tal suerte que no tenemos ni
fos ingresos ni la liquidez necesaria para enfrentar nuestras obligaciones.- Pese
a lo anterior y de lo que hemos podido recaudar, hemos pagado por
honorarios médicos ( a operadores y derivantes) la suma de $11.000,99 ,
quedando todavia por cancelar a los médicos que hemos emitido facturas un
valor que serad pagado en su momento.- Otro aspecto que debo resefiar es que
tanto a la Dra. Delgado como al suscrito, por resolucién de junta general del
afio 2010, se nos fijé una remuneracién mensual de $500,00, a cada uno, pero




ese valor jamds lo hemos cobrado ninguno de los dos ejecutivos y Iégicamente
se encuentra como una deuda de la empresa, bajo elrubro de “Ndmina por
Pagar “ con un valor de $39.753,59, es decir, es una deuda que si bien
tenemos derecho a ella, por las circunstancias que vive la empresa dudo que
ésta nos lo pueda pagar, por lo que en lo posterior habrd que decidir qué
hacer con esos valores .- ASPECTOS LABORALES .- Pese a la grave crisis
econdmica que vivimos desde hace rato, por razones que no vienen al caso
recordar, la presidenta se dio el lujo de sacar a las empleadas, légicamente
pagando indemnizaciones que han afectado econdmicamente los resultados; por
ahora nos venimos manejando con una sola enfermera, ya queel flujo de
pacientes y por la imposibilidad de tener mds operadores, con una persona
nos basta para la atencién al pulblico actualmente.- En todo caso, no
tenemos ningdn problema laboral actualmente.-

4.- SITUACION  FINANCIERA.- De la revision de los estados financieros, Uds.
habran observado que este afic hemos tenido una pérdida mucho mayor que la
de afios anteriores, esto se debe a las ventas o ingresos del ejercicio que
fueron de $44.445,82, frente a los gastos del mismo ejercicio que fueron de
$61.137,12, de tal suerte que la pérdida fue de $16.691,30 .- Es importante
sefialar que por [a acumulacién de pérdidas de todos los afios, éstas suman la
cantidad de $25.321,34 , lo cual quiere decir que nuestra capital se
encuentra reducido a la suma de $54.678,66.- Esta situacién ya se torna
preocupante  porque estamos perdiendo cada dia mds capital.- Necesitamos
tomar decisiones  urgentes respecto a acelerar las negociaciones con el
Omnihospital para darle un mayor y mas efectivo uso a nuestro equipo de
diagndstico; vender el equipo; formar una nueva compafifa en asocio con el
Omnihospital, disolver la empresa, etc. por lo que estimo y exhorto a la
asamblea a una nueva reunidén urgente para tratar sobre el tema.-

5.- DE LOS RESULTADOS.- Realmente no haynada que hablar ya que las
cifras sefialadas anteriormente lo dicen todo.-

Finalmente quiero dejar expresado mis agradecimientos a los sefiores
accionistas y al personal de apoyo por la colaboracién que nos han
brindado para tratar de salir adelante en esta delicada tarea.-

De los sefiores accionistas, quedo,

Cordialmente,

Gerente General




