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Guayaquil, Marzo 26 del 2012 

SEÑORES ACCIONISTAS 
COMPAÑÍA JOTSI S.A. 
Presentes.- 

En mi calidad de Gerente General y representante legal de la compañía JOTSI S.A, 

tengo a bien poner en conocimiento de los señores accionistas, el presente informe 

que contiene los aspectos más relevantes de las actividades ocurridas en el ejercicio 

económico 2011.- 

1.- ENTORNO EMPRESARIAL.- Nuestra empresa tiene como una de sus finalidades el 

proporcionar servicios médicos, especialmente los relacionados con enfermedades del 

corazón.- Su centro principal de operaciones está situado en la Departamento de 

imágenes en el Centro médico denominado OMNIHOSPITAL, mismo que está situado 

en la Avs. Abel Romeo Castillo y Dr. Juan Tanca Marengo, en esta ciudad.- 

2.- CUMPLIMIENTO DE LAS RESOLUCIONES DE JUNTA GENERAL.- Desde que estoy 

al frente de la empresa, se han realizado las juntas generales de accionistas que han 

sido necesarias.- He sido y soy un fiel cumplidor de las resoluciones que válidamente ha 

tomado la Junta General.- Si algono hubiere cumplido, favor ponerlo en conocimiento 

del suscrito para subsanar la omisión o dar las explicaciones que se merecen.- 

3.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, ECONOMICOS, LABORALES.- a) ASPECTOS 

ADMINISTRATIVOS .- En primer lugar debo poner en conocimiento de los accionistas, 

que de pronto no están enterados , el revés o la parte negativa de lo que en su 

momento fue concebido como un negocio rentable: la drástica reducción del valor 

de los exámenes que al principio nos pagó el 1ESS, que fue alrededor de $66,50 

contra lo insignificante que resulta ahora el pago que recibimos quees de apenas 

$24,57 .- b) Por los mismos exámenes a los particulares se les cobra $85,00 , pero 

ese grupo de pacientes no es el mayoritario , por lo que en realidad nuestras 

proyecciones económicas y de crecimiento se han venido al suelo, ya que teníamos 

la firme convicción que el tarifario del IESS ( que son nuestros clientes mayoritarios) no se 

iba a reducir opor lo menos tan drásticamente.- cj sumado a lo anterior tememos que 

el lESS le paga al Omnihospital con un retardo asombroso, y la institución privada nos 

paga a nosotros con mas atraso, de tal suerte, como repetimos , nuestra situación 
administrativa es unpoco critica por la iliquidez que estamos pasando, lo cual es fácil 

de colegir; la falta oportuna de pago del 1ESS o de clínicas privadas nos han llevado 

a Caer en mora en más de una ocasión con nuestro principal proveer por la compra 

del Equipo de Diagnóstico, equipo del que a la presente fecha debemos las cuotas de 

febrero y marzo del 2012.- d) Por la marcada reducción del costo de los exámenes y 

la falta puntual de pago por parte del lESS, hizo que la Dra. Elsie Valdivieso retirara su 

contingente de trabajo en el horario acostumbrado, esto también nos llevó a tener un 

nuevo contratiempo ya que los otros operadores delequipo no han estado todo el 

tiempo disponibles, situación que luego se solucionó, pero dejo entrever que todos 

estos problemas se han confabulado para no lograr un buen resultado económico en 

el año comentado.- En lo que va de este año el Omnihospital nos ha cancelado los 

saldos pendientes del 2011, cuyo valor oscila Ade vea (56.311,31 en el mes 

de enero y $14.441,38 que recién se facturó), ferás que Éserv n ,en primer lugar y 
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y marzo -12, quedando pendientes de abril hasta agosto del 2012.- También vamos a 

tratar de ir pagando honorarios a médicos que ya nos han entregado las facturas 

por los servicios  prestados.- Dejo señalado que en los gastos del 2011 no están 

todos los que corresponden por honorarios tanto de operadores como derivantes, 

para los próximos meses esperamos comenzar o ponernos al día con todos los 

médicos y operadores, a losque no se les ha podido cumplir por esa falta de 

liquidez que estamos pasando.- ASPECTOS ECONOMICOS .- Podemos decir que 

nuestra posición económica no la mejor, pero tampoco la peor, esto es, estamos en 

una etapa intermedia de la que esperamos salir cuanto antes.- ASPECTOS LABORALES 

.- En lo que respecta a este aspecto, informamos que nos mantenemos con nuestras 

dos empleadas , conocidas por Uds. y de las cuales no tenemos quejas, ni de usuarios 

ní de otras personas, como el manejo del personal lo hacemos de una manera 

transparente nose han presentado ningún tipo de problemas.- 

4.- SITUACION FINANCIERA.- De los estados financieros que hemos puesto en casi el 

mismo valor de activos que el ejercicio anterior, esto es, $191.228,85, de igual 

manera podremos observar que el saldo por pagar del equipo está a diciembre del 

2011 en la suma de $31.822,70.- La solidez de nuestro patrimonio está dado en el 

capita! suscrito de $80.000,00 pagados lo que representa un valioso aporte 

financiero que nos puede respaldar en caso de que tengamos que realizar alguna 

operación financiera.- También dejo señalado que acuerdo a las reformas a la Ley de 

compañías, nuestra empresa está obligada a presentar su información financiera bajo 

las  NHF, lo cual ya se ha implementado y se lo hará conforme al calendario 

implementado para el efecto.- 

5.- DE LOS RESULTADOS.- El resultado final que hemos obtenido de este ejercicio 

es una pequeña utilidad de $1.631,05 valor muy insignificante para el capital 

invertido, es verdad, pero de todas maneras, este resultado, aunque pequeño, ya 

va reflejando los resultados positivos que iremos a lograr a futuro.- Esperamos que 

una vez superada la deuda con Ecuador Overseas, tengamos una mayor liquidez 

para enfrentar el pago de nuestros compromisos económicos.- Lo que sí 

recomiendo, por ahora, es acumular esta pequeña utilidad para un futuro cercano 

sumarlas a las de otros ejercicios y poder hacer un reparto que sea significativo 

para los accionistas.- 

Finalmente quiero dejar expresado mis agradecimientos a los señores accionistas y 

personal de apoyo por la valiosa colaboración que nos han brindado para salir 

adelante en esta delicada tarea.- 

De los señores accionistas, quedo, 
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