INFORME DEL COMISARIO FRINCIFAL

A los sefvores miembros del Derectonio y Acclonistas de BARILAR S.A.

He revisado ¢ Estado de Situacion Fnanciera cortado o 31 d¢ Diciembre del
2014 v el correspondiente Estado de Resultados Integral por el afo terminado a esa
fecha, prra dar cumplimiento a las disposiciones reguladas por la Superinténdencia de
Compalilas.

Para efectuar dicha revisidn se utilizaron normas de auditoria generalmente
aceptadas con ¢l abjeto de obtener certeza razonable para detectar si los Estados
Financieros no contienén expasiciones erroneas e inexactas.

1.  ASPECTOS BASICOS POR RESOLUCION DE SUPERINTENDENCIA
DE COMPANIAS.

En cumplmiento a o establecido por la Superintendencis de Compafia, a
continuacion presento 1os siguientes detalles:

1. Los administradores de BARILAR S.A., han respetado las normas legales,

estatutarias y reglamentarias vigentes, asi como todas squellas resoluciones
dictadas por la Junta General de Accionistas por el Directorio,

2. El suscrito Comisarg Principal ha recibido toda la colaboracidn de parte de |a
Gerancla General v demds ejecutivos para desarrollar sus funciones durante &l
ejercicio scondmico del 2014,

3. En mi opinidn la correspondencia, libro de actas de Juntas Generales de
Accionistas y Directorio, libros de acciones, a5 comd (08 comprobantes de
egresos bancarios, ingresos  de caja, diarios mensuales, facturas v demds
documentos contables estdn debidamente conservados y organizados segin
RO begakes.

4. Los adminstradores de BARILAR S.A., han dado cumplimiento & los sefalados

por ¢ articulo arl. 321 de [a Ley de Compaiiias.
a.  Han remitido a la oficina del comisario ¢l Balance de Comprobacidn
de Diclembre del ejercicio 2014
b. S¢ han solictado los estados de cuenta bancarios por el mes
indicado anteriormente, asi como  s@ han revisado  las
tes conciliaciones con los libros de |a empresa,
c. Se han efectuado las debidas confirmaciones de saldos con los
clientes y otros deudores,

5. De la evaluackin del control interno implantado por los administradores de |a
empresd, se aprecla que los procedimientos adecuados permiten temes wn
grado razonable de sequridad de que los actives estin salvaguardado contra
pérdidas o disposiclones mo autorizadas, ¥ que las transacciones comercizles
han sido efectuadas y registradas con bastante clarided y puntualidad.

6 5S¢ han revisado las cffas presentadads en  l0s  Estados
FinanCiercs cortados al 31 de diciembre del 2014 conlra ks registros de
contabiiclad bdsicos: Libro Mayor v Libro Diario. No oiiste diferenca que
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7. En opnidn del Comesaro Pringipal, los estados financieros axaminados
presentan razonablemente la situacdion financiera de BARILAR S.A. al 31 de
Diciembre del 2014, Las cifras presentadas son confisbles y han sido
preparadas de acuerdo a normas de contabilidad generalmente aceptadas v

promulgadas por la Superintendencia de Compafia, de manera puntual se han
aplicesdo las miif.

2.  INDICE FINANCIEROS 2014 y 2013
I :
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: 2014 | 2013 |
i.d. INDICE DE LIQUIDES
1. RAZON CORRIENTE ACTIVO CORRIENTE 0.03 0,01
PASIVO CORIENTE
|.ﬂ'. INDICE DE |
ENDEUDAMIENTO
1. RAZON DE DEUDA DELDA TOTA: | 14012 | 23050
PATRIMONTD i
|
€. INDICE PATRIMONIO
FATRIMONID | Gu .01
ACTTIHG TaTAL
0 FNDEFCE DE
RENTABILIDAD
MARGEN NETD NFA N/A
VENTAS METAS
N A = Bb BpEca

La situacidn econdmica de la empresa BARILAR 5.A. no es muy satisfactoria
durante ¢ 2014 por los mdices registrados v 105 resultados netos abkenidos en el
periodo,

3 ENTORND ECONOMICO Y POLITICO DEL PAIS

n agosto ool 2004 of wins mortifero def abola desato una alerta sanitaria
mundial 3l provocar mds de 7000 muertos v 8000 infectadas, especialmente en Africa
Occidental.  Sin lugar @ dudas o evento deportive que caplio fa mayor atencidn en ef
planeia, fue & mundlal de bol desarrolfade en Brasil, & 17 de julie def 2014
Alernania se corona campedn derrotands a Argentina en las finales. B dinere virtual
restard espacio af bifete fisice. B pals caming &l dinerp slectrdnico y la biletera mdvlf
Como mados de pago. E BCE inicla prirehas ef 9 de septiermbre dat 2014,

El precio del petrdiee  por barmil af cerre de Dicembre dal 2014 carrd en USE
S3.27 (of mds bafo despuds del ado 2009). La reduccidn def predio se debe por &f
gumento de la aferte ge EEUU del petrdieo de esquiste (que se obtiene de rocas a
lraviés ofe Wonicas de fracturacion hidraulica). Esta disminucion es comparable con la
def affo 2008, que de wn pleo de USE 1173 cayd & USE 26.6. Al comparar los dos
g5, se conduye gue en & 2008 f35 resenas pard onfrentar dicha origs eran
equivalente a § meses de gastos y que en of 2014 se aproxma 8 2; de igual forma &
econemha en of 2008 crecly aprox. o 6.9% y en o Z014 creoid en un 3.5%, Jo que
ﬂﬂmﬂmﬁ#ﬁmmmﬁafm.ﬁ



Los empresanos pcien (REEGE 3 IF aoreg ey de roertaos 3 B orocecosdsn v
SoeEn g faccks gue fie 2ol & Dicevwnlve g 2004 - ieremeip o
IS0 S Cparmilios, condlidiones pard i putihticad die comeda noch@, vendad Oe
scones.  Tominin debe defindse B residonca sca' porg s exSracieod Gue
DOTEINIAT & & i s A 18T das Lo empressnns comEdean U (00 estad
Auevis Medclss N0 Qenenas FRErEon a7 o JaE

Las revmedss de doy migractes cayemn pn JF% on siote afos, dabedo & b oriss
murade et afacto o EELR y pales curapeos.  Alededy de 40000 ecusfonsos
rogresaran & pak induoidos por un plam gobemamentad de motomo. Analistas o
SEr A TaT LMD SYDED MEED JF eOuaonangs S & pad cas m Crie,

Sagdn o BCE of orédite bancarie ha tenlde wo crecimvenio gue v o 10.5%
antre & JO1Y y 2004, & gobieng aprobd esle oo & CiaRpn Monelang § FInancion,
con of gue e prefende dar 0 il a7 crdeito & SOCIoNeS ProductVes @ Costa o los

& conseemo B fndee de morsidag gl ondaifo o consumo crece de F.85%
& B5Me en & afo 2014 En cambiy, & oo pare microempvoss dsminewe oo
S55% a 5.49% on & M4 Log indices oe mora pars los créolios comercises y de
wWiiends estdn on 075% y 1909 respectivaments.  Las 2 eafidadies fnancieras
Peivadas ue operan en Fouador ganaron I3.7 mifanes durante of affp 2014,

A phery gl 2004 Eruaotr regictrd wow nfackdn s’ o 387% fronte o
£ /00 de 2013, Bute equivade & an incrementn el 35,529, Segin of wlimo
de fnclice de Procios &t Consurmidor (TPC), en diciembre ol 8o pasedo 1 inflacidn
s e ol 0119 a0 campanadidn &' 0.20% ool doceave mes ool alo prewv,
s informnacidn publicacs por o INEC {Instituto Nacienal de Estacksticas y Censos).

& producto Mfeme bruto (PIB) en of afo 2014 livo wy crecimiendo S o
1.0% con respacio o afo 2013 T fodal de importacianes on of afo 2004 alcanzan &
USF J8.405 shendo fos ndvos de matenias pomas [ § 6.721) los bienes de capial (8
5481 y los combusiies p lubricantes (§ 5.370) los de mayor voimen de operacion,
B cavdeo fay erportacionss alvanzan & USE 25,732 sendo las petroleras pov wn vador
e § IR RS p fas no petroleras por  wn vidlor e § 12471 Con elio s derva gue
balvse de papos pefrolers alcanes & § 6,935 miliones y o belanza de pagos no
petrodera fepa & g ol negathar de § FE3E La Reseng Intermacional (RI) cerra of
SO con po monko de LSE 2 599 milonss,

£ endeudantiento silemo ¥ extarng candang & fod o afdo 2004 los 28 800
maONeS QL ¢ aCeved A mite Jue establere s consditooidn gl 40% de FIE La
Sl énferia Acansa a § 18217 & oerre ded J0I4, Los prncipaies acreedores oo &
deucls externg son Ong (30%) v los mutiateraies BIDLCAF.  En o 2004 o APG
MRS W iy O D Carga o T e ioredades, (48 contenediores menos ¢ [0
dugues gue Ao calIrDn on jos mucles oo puerte. [ Do S8 o S CRTLAHINGCAE OO
o o OOl DuEcd Wt Spevadlr Dard o puetn Je S profundas e corstnaed
& Fodoria.

L4 PODrESF JOF NQIESEE Mle @ M ST o U pobbodn, manias gue @
POOAEN falremy) beanny BONR, seourm ooy oo INEC B e hisvo wieadh
(38U} scarey of ceve g 2014 o waior e USE FR0.00 y & montn o & canails
bikocy Sege » USE 64530 L2 3 o desempieo o phich en 18% y o emplec
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Los EE.UU y Cuba dieron un paso importante al anunciar en Diciembre que reanudaran
las relaciones diplomdticas y fortalecerdn sus lazos econdmicos. La relacion politica se
forjo en un affio y medio de negociaciones y culmine con un conversacion telefdnica
entre los dos mandatarios que puso fin al guiebre de las relaciones que inicio en enero
de 1961.

Las diferentes cadenas de supermercados ya muestran en sus paginas web los listados
de sus productos y precios finales, como dispone el art.31 del Manual de Buenas
Précticas Comerciales vigente desde noviembre del 2014, Segun la Superintendencdia
de Control de Poder de Mercado (SCPM) ya existen 250 comités de usuarios que
indica ef mismo manual,

Agradezco la oportunidad que me brinda la Junta Directiva para la preparacion
de este informe anual de las actividades de la empresa por el cierre del ejercicio 2014,

y aprovecho para desearles el mayor de los éxitos en el cumplimiento de sus metas
empresariales.

De Uds. muy atentamente,

”@iﬂi pegunt)

C.P.A MARILU PILAR YAGUAL NAVARRO
CI 0915191779
Comisario Principal

Guayaquil, 8 de Abril 20153



