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Asunto: Dimisién

De mis altas consideraciones:

Reciban Ustedes mi cordial saludo. En esta oportunidad me cumple presentarles a Ustedes la
Dimisidn al Cargo de Gerente General de la Corporacidon Nacional de Electricidad CNEL-S.A.,
cargo que a mucha honra me cupo ejercer desde el 19 de febrero de 2010 hasta la presente
fecha.

No puedo dejar pasar la oportunidad para agradecer a todos Ustedes, al cuerpo directivo de la
Oficina Matriz, a los compafieros Gerentes Regionales de Santa Domingo, Esmeraldas, Manabi,
Santa Elena, Guayas Los Rios, Los Rios, Milagro, Bolfvar, El Oro, Sucumbios; a la Clase
Trabajadora que sin eila no hubiera sido posible dar un avance significativo en la gestién de
resultados del afio 2010 que se traduce en el Informe que entrego a Ustedes con el mayor de
los respetos.

Dado en Guayaquil, en dos ejemplares de igual tenor y.valor a los veintiocho dias del mes de
febrero de 2011.

DOY FE; Que es igual copid
a su original que $8 -
exhibido ante mix

Guayaqulid“ g ABR 0
a

ATACHA ROURA GAMVY
NOTANIA

BEW ES ES
Adj./ Lo indicado

c.c./ BHE Vol 9,




E',\/E' L CORPORACION NACIONAL DE ELECTRICIDAD

A GERENCIA ADMINISTRATIVA - FINANCIERA
e e ——— —— —— ]

CERTIFICADO

POR EL PRESENTE, DAMOS FE DE QUE LUEGO DE REVISADO LOS REGISTROS CONTABLES CONSTA:

1. Al 31 de diciembre 2010: Inscrito en el Libro de Accionistas:

CAPITAL
ACCIONARIO
ACCIONISTAS us$ % Neo. ACCIONES

MEER 80.394.220,40 | 74,246 | 401.971.102
CELEC E.P. 27,304.750,40 | 25,217 j 136.523,752
Centro Rehabllitaclén Manahf SENAGUA 10.220,00 0,009 £1.100
MRS T

GOBIERNO SECCHONALES 57137640} 0,528 2.907.982
TOTAL 108.280.567,20 | 100,00 541.452.835\

Cuadro detallado de la participaciébn accionaria:

CNEL - CORPORACION NACIONAL DE ELECTRICIDAD S.A.
Accionistas a Diciembre 31- 2010
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
mm_mt S US$ %
1 |MINISTERID OF ELECTRICIDADY ENERGIA RENCVABLE - MEER 20.304.220,40 |  0,2424621 401.371.10,00
2 |EMPRESA PUBLICA ESTRATEGICA - CORPORACION ELECTRICA GFL ECUADOR - CELEC-EP|  27.304.750,40 |  0,2521667 136.523.752,00
3 |H Consefo Provincial de Ef Oro 403.243,60 | 0,0037241 2,016.218,00
4 |L Munidpio de JpHapa 821,60  0,000774t 419,108,00
5 {H. Consejo Provindla de! Chimborazo 56,355,60{ 0,0005205 281.778,00
6§ L Munidplo de Poriovielo 21,788,001 0,0002012 108.940,00
7 _ {Centro Rehabiftaciin de Manabi (SENAGUA) . 10.220,00 | 0,0000944 51,100,00
8 |L Municigio de Sants Rosa 2.260,40|  0,0000209 11.302,00
9: {L Municipio de PiRas ) 1,084,40 |  0,0000100 5.422,00
10 |1, Municigio de Pucard 720,00 0,0000066 3.600,00
15 |i, Municipio de Zaruma 554,80 |  0,0000061 L7740
1. Municiplo de Pasaje ] 458,00 | 0,0000042 229,00
. Municiplo de Montecrist 362,80 | 0,0000034 1.814,00
L Municiplo de Arenllas 267,20|  0,0000027 1436,00
L Municipio de Marcabel 200,00 | 0,0000018 1,000,00
16 |H. Conselo Provinclal del Pichincha 40,00 | 0,0000004 200,00
|1 Municiplo de Gonzalo Pizarro 40,00 [ 0,0000004 200,00
1. Municipio de Lagn Agrio 40,00 | 0,0000004 200,00
1. Municiplo de Putumays 40,00  0,0000004 200,00
| [L Municipia de Santp Dommingo 4000{  0,0000004 200,00
i L Municiplo de Shushufing 40,00 0,0000004 20000
il T Yo [ 0628056720 L0000 3| SALARTE 00 |
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2. Al 31 de Octubre 2010: Aportes para Futuras Capitalizaciones:

Cuadro explicativo de los Aportes para Futuras Capitalizaciones, al 31 de octubre del 2010, de
accionistas y no accionistas.

BOR AR -
Regi.o'lngl Goblemos. Secc“ionales !
) : Acclonistas No Acclonlstas ‘ S

Esmeraldas 75. 495 700 84 24.123,18 75.519.824 02
Manabi 135,780,43 6.774,85 | 339.693.328,52 272.137,57 | 340.108.021,37
Santo Doml ngo 1,040.776,10 | 390.593,05 36.534.700,35 74.904,18 38.040.973,68
Gua iayas - Los Rlos 249.945.680,28 £3.938,83 | 250.009.619,11
LosRies = 37.677.709.85 | 1.014.563,80 38.692.273,65
Milagro 77.151.723,60 0,26 |  77.151.723,86
Santa Elena 15,802.127,50 226.449 65 37.028.577,15
E1Or6- - - 1,36 1.606,81 |  120.921.000,28 -1 120.922.60845
Bolivar. 1.483.326,45 8.305.009,17 |  461.266,95 10.249.602,57
Sucumblos - 228.160,84 | 732.226,02 98.,460.379,79 99.420.766,65
Matriz 58.552,286,21 58.552.286,21
Total 2.888.045,18 | 1.131.200,73 | 1.139.539,646,39 | 2.137.384,42 | 1.145.696.276,72
ATENTAMENTE,
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DIRECTOR DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

Guayaquil, 10 de febrero 2011.

DOY(HFE: Que
de

es lotocopia

aue me fué exh:bldo.

Guayaquil. § 8 A

la presente
_fojas atiles
del original

R 21
oLt

Dra. NATACHA ROURA' GAME
NOTARIA




“5 INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL
Y

iy SOLICITUD NO. 1071496 DE CLAVE DE AFILIADO

[ESE
Sefio

DIRECTOR GENERAL

INSTITUTQ ECUATORIANG DE SEGURIDAD SOCIAL
Presents. -

De mi consideracion:

afiliado (a) / pensionista de! IESS, solicita autorizar la entrega de la clave personal de acceso al Sistema de Historla Laboral
deil IESS.

Por Intermadio de aste documento, me comprometo a guardar de manera confldencial [a clave y me respongabilizo de todas
las transaccionas v trémites que se hiclaran en ol gistema con la ulilizacidn de la misma. As{ tambidn, me responsabliizo a
notificar por escrito al [ESS, en ¢asc de pérdida o sustraccldn, dentro de ias veinte y cuatro (24} horas siguientas de acurmido e
hacho.

En conocimiento de las obligaciones que éstablecs 1a Ley de Seguridad Social, Estatuto y Reglamentes v lag sanclones que
causa ol delito de faisadad sstablecidas en ol cédigo penai, certitico que todos ios datos que se congignan sobre mi
informacién personal son veraces y que cualquler solicttud enviada a travds de mi clave serd

De asta forma, para los electos correspondientes autorizo gl IESS v/o ai BIESS, de manera libre y voluntaria lo sigulents:

En caso de ser AFILIADO CON RELACION DE DEPENDENCIA, autorize a mi empleador, en calided de agente de retencidn,

descuente menaualmente de mi remuneracién el valor de los dividendos causados por una operacién craditicia que sea
otorgada por el {ESS o BIESS indistintamenta, para que proceda al pago en ios términos que

En cago de ser PENSIONISTA, que el dividendo mensual de un préstamo concedide e ml favor, se descuente oe mi pensién
unificeda.

En conformidad con el Art. 63 de la Ley de Seguridad Scciel, la Ley de Greacién del BIESS y el Manual de Crédito, en caso de

noventa {20) dias de mora, sofiche que e! BIESS a través del 1ESS, elecute lag garantias, por ia iotalidad del saldo pendiente
de la deuda, més los respectivos Intereses v Ia mors,

Quie todo crédito que fuera aprobado y/o desembolsado por of IESS, sera cedido a favor dal BIESS, con ia simple notificacion
que se reglice por parte del [ESS a sus efiliados y/o penslonistas, sin trdmite Judiclal, por lo que autarlzo lbre y
voluntaraments dicha cesidn an saguridad de mis intereses; y, asi mismo declaro gue tengo conocimiento de que ia clave

obtenida por la presente soficitud pueda ser utifizada para is obiencién del crédito aclicHado al BIESS, bajo las condiciones
que para ¢l alecto, establezca ¢ Banco.

Gue & IESS 0 ol BIESS pueda consuitar y utilizar la Informacldn éredltlcla correspondiente a mi persona, registrada en
cualquier bure de crédito autorizado por la Supsrintendencia de Bancos y Segures gel Editador.
)

/
) :
) y 7
lessica SJZ‘”‘" 4‘7% L
SOLANG MONGADA Jessi¢adiLianA QUEE ESCALKBERNARPO GABRI
Cl: 0922851712 . . Cl: 0942671355
REQUISITOS QUE DEBE PRESENTAR EN CUALQUIER OFICINA DEL 1ESS A NIVEL
1. Soailcitud firmada por ¢l afiliado (8) / pensiconista del IESS. -
2. Original y copla a ¢olor de la cédula del afiflada {a} / pensianigta deil IESS
3. Orlginal v cople a color del certificade deé votacion o documento que justiiique su abstencidn o que acredite haher cumplido

el

la sancidn impuesta.

4, Originaly copia de una de las planillas de ios serviclos basicos (agus, luz o telétond),
5. En caso del trabajador con relacién de dependancia, la solicitud de clave debe contensr la firma de su patrono.

Nota: Recuerds que dabe registrar una cuenta banceria de ehorros o corriente vélida y acercarse af IESS can la certificacién
bancaria correspondiente.
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CORPORAG ION NACIONAL DE ELECTRICIDAD

1. PRESENTACION

rEL

LLRPORAC. ON aiGRAL DL ELCCTACIDA0

omienzo dando las gracias a Dios por haber hecho posible junto a ustedes, queridos

amigos, dirigir durante el 2010 la Gestion de fa Corporacién Nacional de Electricidad,

forjando compromisos con el aporte decidido del Gobierno Nacional que junto a la
Clase Trabajadora y la conduccién de los Gerentes de las diez Empresas Regionales permitieron
cumplir con determinacién la Misién de servir a més de seis millones de ecuatorianas.

A sus dos afios de creada la Corporacidn, sabemos que es duro el desafio de cambiar la historia
de las Empresas que la conforman. La voluntad dindmica acabard con el temor que pretenda
impedirnos mantener el objetivo de lograr el éxito.

La diferencia entre el éxito y el fracaso no residira en la cantidad o magnitud de las diﬁcultades/,,__

que tengamos que enfrentar, sino en que el primero, aun cuando haya afrontado quizé=",

mavyores dificultades, ha dominado el arte de rechazar siempre toda idea de fracaso. / ,{&Q"’ < e
ffs et

A nombre de todos los que farman la Carporacién Nacional de Electricidad hago entreé léel

presente informe de Gestién correspondiente al afio 2010. f.’
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2. INTRODUCCION

la  Corporacién  Nacional de
Electricidad CNEL  S.A.  estd
conformada por 20 Regionales:
Esmeraldas, Manabi, Santa Elena,
Milagro, Guayas-Los Rios, Los Rios,
EL Oro, Bolivar, Santo Domingo vy
Sucumbios. CNEL ofrece el servicio
de distribucién de energia eléctrica a
un total de 1,38 millones de
abonados, abarcando el 40% del
mercado de clientes del pais.

El 4 de marzo del 2009, el directorio
de la Corporacién Nacional de
Electricidad, aprobd la creacién de la
estructura de la Gerencia General de

3. MISION

Propiciar el bienestar de nuestros abonados, garantizando
" energia eléctrica a través de! cumplimiento de normas de calidad, confiabilidad
v universalidad, utilizandc procesos consistentes basados en un talento

. humano comprometido.

CORPORAGION NACIONAL DE ELECTRICIDAD

la Corporacién domiciliada en la }
ciudad de Guayaquil.

La  Corporacibn  Nacicnal de
Electricidad CNEL, se constituyd en
diciembre de 2008 con la fusién de
las 10 empresas eléctricas, que |
historicamente mantenian los 4
indicadores de gestién mds bajos del |
mercado. Teniendo como principal |
tarea el revertir dichos indicadores -
en aras de disminuir las pérdidas y !
mejorar la situacién comercial, Ji#
técnica y econdmica de las 10 3
empresas. :

@*
"

4. VISION

- Convertirnos en la Empresa lider del Mercado, referente. de eficiencia
servicio de distribucién de energla eléctrica, satisfaciendo exigentgs jy

universales normas de calidad
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5. AREA DE CONCESION Y POBLACION BENEFICIADA

CNEL cuenta con un &rea de concesiéh de
115 509 Km?, lo que representa el 42.46%

4. RESUMEN DE ACCIONISTAS

del territorio nacional, sirviendo de esta
forma a un total de 1'381.464 usuarios.

V9P PO0000000000 0000000000000 000000000000%CKOCKCKOBOGOGIGNI

7.1 GESTION COMERCIAL

7.1.1 INDICADORES COMERCIALES

7.1.1.1 Total de Clientes

3

No. ACCIONISTAS A CCIOC::';::US" S PORCENTAJE No. ACCIONES
1 [MEER 80.394.220,40 74,238% 401.971.102
2 |CELECE.P. 27.304.750,40 25,215% 136.523.752
3 |CRM (SENAGUA) 10.220,00 ~_0,009% 51.100

TOTAL SECTOR PUBLICO 107.709.190,80 99,462%| 538.545.954,00
4 JGOBIERNOS SECCIONALES 571.376,40 0,528% 2.907.982
TOTAL 108.280.567,20 100% 541.453.936

7. PRINCIPALES INDICADORES DE GESTION




CORPORAC ION NACGIONAL DE ELECTRICIDAD

Ei crecimiento para el afio 2010 en total de clientes es 4,97 % comparado a Dic-2009.

Tobla No. 1: Total de Clientes

] Residencial Tarifa de ia Dignidad 759.546 54,77%
‘ Qtras residenciales 359.872 25,95%
Comerciales 94,792 6,83%
Industriales 5.119 0,37%
Bombeo de Agua 1.739 0,13%

Clientes No Regulados 8

Otros 22.775

TOTALCLITNITES 1.380.886 1007

1.400.000
: 1.380.000
1.360.000
1.240.000
1.320.000
1.300.000
1.280.000

1.260.000

1.240.000
Ene-10 Feb-10 Mar-10 Abr-10 May-10 Jun-10 [ul-10 Ago-10 Sep-10 Qct-10 Mow-10  Dic-10

7.1.1.2 Compra de Energia y Pago a Generadores

e 0000000000000 0000000000000000000000000000000¢(

Durante el aflo 2010, a través de la
Fiduciaria FIDUPACIFICO, se realizd el pago
de obligaciones de las 10 Regionales de
CNEL con el Mercado Eiéctrico Mayorista —
MEM utilizando los recursos generados de
la recaudacién por venta de energia,
alcanzando el total de 201.01 miliones de
ddlares.

A continuacién en la Tahla No. 2 y @rdfico
No.2 se ilustra una comparacién efitré los
afios 2008, 2009 y 2010 de g energia
disponible y sus costos respegdtivos, asi
como los pagos realizados y el pagrcentaje
gue representan. Se puede olsérvar gue
en el afio 2010 el porcentaje-tig-pars.fue
de 67.14%, es decir exisi&ai ] l@rﬁ
del 15.40% con respectd alaffo anterior. T\,
4 R

!
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CORPORACION NAGIONAL OF ELEQTRICIDAD

Tabla No.2: Resumen de Compra de Energia y Pagos realizados,

Aflos 2008-2009-2010
COSTO COMPRA DE PAGOS
PROMEDIO DE ENERGIA {Millanes USD) % de Pago
KWh {\Millones USDY
2008 5.095,67 0,02 125,80 73,65 58,58%
2005 5.422,71 0,05 260,11 151,34 58,18%
2010 5.756,69 0,05 299,41 201,01 67,14%

Grdfico No. 2: Compra de Energla y Pagos realizados {(Millones de USD),
Afios 2008-20058-2010

299,41

201,01

125,80

2008 2009 2010

B COMPRA DE ENERGIA W PAGOS

7.1.1.3 Energia Disponible ~ Energia Facturada

En la tabla No.3 se tiene el total de energia repercute directamente en la dig
consumida por la Corporacién Nacional de de las pérdidas. En el afo
Electricidad, asi como, la proporcién de incrementé la facturacién d

energla facturada y las pérdidas en los afios 74.61%. Lo cual -
2008, 2009 y 2010. Ei grafico No.3 ilustra el disminucién de 1,46 % engf;
reparto energético en el afo 2010, El maviles de energia. ¢

crecimiento en la engrgia facturada,

0000000000000 000000000000000000000000000000000000




CORPORACION HAGCIONAL DE ELEGTRICIDAD

Tabla No. 3: Comparativo Energla Disponible — Facturada (GWh), afios 2008 — 2009 - 2010

ENERGIA (GWh)

DISPONIBLE 5.005,67 | 5.422,71 5.756,69
FACTURADA 3.271,13| 3.861,88( 4.294,97
PERDIDAS 1.537,03 1.415,95 1.418,05
% PERDIDAS 30,16% 26,09% 24,63%

Grdfico No. 3: Energia Disponible - Facturada {GWh), afios 2008 — 2009 - 2010

6.000,00
5.000,00
4,000,00
3.000,00
2.000,00
1.000,00

| 24.63%

2008 2009 2010

EDISPONIBLE W FACTURADA  ® PERDIDAS

Grdfico No. 4: Energia mensual Disponible — Facturada (MWh} afio 2010.
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7.1.1.4 Recaudacion .

En el afio 2010 se logré alcanzar un 91.06% porcentaje de recaudacién alcanzado por
de recaudacién respecto de la facturacion cada regional durante los afios 2009 y
anual. Esta cifra refleja un incremento del 2010.

2.81% con respecto al porcentaje El gréfico No.5 nos ilustra de forma global
alcanzado en el afio 2009, que fue de el porcentaje alcanzado de recaudacién
88.25%. La tabla No.4 nos muestra el durante los afios 2008, 2009 y 2010.

Tabla No. 4: Porcentafe de Recaudacién respecto a facturacién por Regionales,
Afos 2009 - 2010

30 010

BOLIVAR 70,19% 67,24% 95,00% -27,76%
EL ORO 100,16% 100,34% 100,00% 0,34%
ESMERALDAS 70,66% 71,28% 90,00% -18,62%
GUAYAS-LOS RIOS 92,99% 97,30% 98,00% -0,70%
LOS RIOS 71,62% 73,20% 90,00% -16,80%
MANAB/ 75,68% 80,49% 90,00% -9,51%
MILAGRO 95,03% 92,02% 97,00% -4,98%
SANTA ELENA 93,73% 114,35% 100,00% 14,35%
SANTO DOMINGO 94,47% 93,60% 100,00% -6,40%
sucumelos 107,17% 91,47% 100,00% -8,53%
CNEL ] sspsm [0 aveessii|i idsdos | caghse

Grdfico No. 5: Porcentaje de Recaudacién respecto a facturacién,
Afios 2008 - 2009 ~ 2010
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Grdfico No. 6: Comparacion de recaudacidn a diclembre 2009 con diciembre 2010
(En millones de USD.)

34,92

29,33

7

Dic-09 Dic-10

7.1.1.5 Pérdidas de Energia

En el afio 2010 se logrd reducir las pérdidas 2009. La tabla No. 5 detalia el porcentaje
de energia a un 24.63% sobre el total de de reduccién de pérdidas alcanzado por
energia disponible en el sistema. Esta cifra cada regional durante los afios 2009 vy
refleja un decremento del 1.46% con 2010. £l gréfico No.7 desglosa dicho
respecto al porcentaje alcanzado en el afio porcentaje de forma mensual.

Tabla No. 5: Reduccidn de pérdidas por regionales, afios 2009 ~ 2010

REGIONALES ' Meta SIGOB iferencia

BOLIVAR 16,70% 16,66% 14,00%
EL QRO 20,18% 19,05% 15,50% 5,87%
ESMERALDAS 26,14% 27,47% 20,00% 6,04%
GUAYAS-L0S RIOS 25,56% 22,82% 20,00% 7.15%
LOS RIOS 27,95% 30,46% 20,00% 0,80%
MANASB( 37,24% 34,785% 29,00% 7,34%
MILAGRO 23,40% : 24,80% 20,00% 4,37%
SANTA ELENA 17,96% 15,88% 15,00% 9,88%
SANTQ DOMINGC 12,57% 11,25% 12,00% 10,18%
sucuMBiQS 27,11% 22,78% 22,00% 11,50%
CNEL -F 25,09% 2a63% . | 2009 | zmak
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CORPORACION NAGIONAL DE ELECTRICIDAD

Grdfico No. 7: Reduccién de pérdidas (%), periodo enero 2009 ~ diclembre 2010
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7.1.1.6 Cartera Vencida

mantenia hasta julio de 2008 con un valer
que asciende a 62.5 millones de ddiares.

CNEL logrd reducir su cartera vencida a
286.1 millones de ddlares durante Ia
gestién del afio 2010, gracias a las acciones
y acuerdos realizados con el Ministerio de
Finanzas, conh lo que se consigutd el
reconocimiento de la deuda puablica que se

La tabla No.6 y grafico No. 8, detallan los
valores adeudadas por sector econdmico y
el porcentaje que cada una representa.

Tabla No. &: Total de Cartera Vencida, cortada ol afio 2010

-

TOTAL CARTERA VENCIDA

Pablico s 55.947.193,61

Privado . $722421270681
TOTAL ,_ $ 280.159.900,42

Grdfico No. 8: Porcentaje de Distribucion de Cartera Vencida por Sector, afio 2010 /
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Gréfico No. 8: Cartera Vencida en millones fUSD) por Regionales, afio 2010

20,92

546 4,73 2,74 2,05

Q9

RIOS

340

EE]d

320

310

Millones de délares

280

270

MANABI LOSRIOS  ESMERALDAS GUAYASLOS SANTAELENA  MILAGRO BOLIVAR ELORC SUCUMBIOS SANTO

DOMINGO

Grdfico No. 10: Evolucidn de la Cartera Vencida en millones {USD), enero — diciembre 2010
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En el Grafico No9 se muestra la
concentracion de la cartera vencida por
Regionales. El 78% de la cartera vencida se
concentra en 4 Regionales: Manabi (35%),
Los Rios (17,1%), Esmeraldas (16,3%) vy
Guayas ~ Los Rios (10%),4(
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En el Grafico No.10 se muestra Ja gvolucion
de la cartera vencida durante gl/afic 2010.
A partir de Octubre/2010 ge/observa el
resultado de la gestién empgrgndida con el
Ministerio de Finanzas parg-gtpage. de la
deuda pablica.




7.1.1.7 Proceso de Coactiva

Gracias a la expedicidn del reglamento de
coactivas en e} mes de mayo de 201G, se ha
trabajado en la depuracién y presentacion
de documentacién para el inicio de
coactivas a los clientes morosos,
habiéndose planificado una revisién en una

A
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primera etapa de aproximadamente 37
millanes de ddlares, que a la fecha se ha
logrado depurar cerca de 750 clientes con
8,8 miliones de délares, estando en
procesos de coactiva cerca de 500 clientes
que representan 7.1 millones de ddlares.

Tablg No. 7: Total de Clientes Coactivados

Guayas Los Rios' .102 $ -858.362,09
LOs RlOS 28 § 22358711
Manabi- -~ | 283 '$3874,519,23
MILAGRO 56 $ 1.238.499,12
Santa Efena 11 § 692.028,98
SantoDomingo -~ .20 19649442
Total general 500 $ 7.083.490,65

7.1.2 LOGROS DE LA GERENCIA COMERCIAL

7.1.2.1 implantacion de sistemas comerciales

0000000000060 00000000008000000000000008000%000000¢00

Apovados por el Proyecto SIGDE gue el
Ministerio de Electricidad y Energia
Renovable esta llevando a cabo a nivel
nacional, hemos avanzado con |a
implantacién de los sistemas comerciales
en las regionales Guayas Llos Rios vy
Esmeraldas. Estos trabajos presentan un
avance del 85% y 50% respectivamente. La

7.1.2.2 Regularizacion de clientes 2010

Uno de los mayores problemas que f(a
Corporacién ha tenido es la falta de
sistemas de medicién. En un primer
informe a inicios del afic 2010, fueron
requeridos  alrededor de  290.000
medidores con sus elementos adicionales
para poder Madicar los clientes sin
BipPp e medicion. Esta cantidad no

falta de sistemas comerciales robustos ha
sido una de causas que han permitido que
las pérdidas administrativas se
incrementen. No se cumplié con la
impiantacién del sistema en la regional
Miiagro que estuvo prevista para junio de
2010.
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Tabla No. 8: Instalacién de medidores pare la regularizacion de Clientes, afio 2010

REGIONAL  |ene-10(feb-10 | mar-10 | abr-10 | may-10 | jun-10 | Jul-10 | ago-10|sep-10] oct-10 | nov-10| dic-10 | TOTAL
Bolivar 339] 206) 233| 43a| 385] 472] 353| 243] 397| 68| 435| 467 4532
B Oro 204| 3.443] 7.81] 1998 2886| 2.784| 1386| 1198 1303{ 1.484{ 1555| 1.534] 26955
Fsmeraldas 673| 604 6as| 725| 728 716 262| 48s| 05| 13| 608 0] 7267
Guayas - Los Rios| 3.557{ 3957 4.790] 4.665] 3.895| 4.408) 4234] 4295] 4236 4.236| 4.236] 4.236 50837
Los Rios 741) 422) 543] 351 449 571 7a0| 235] 233] 160f 100] 119 4664
Manabi 1707] 1823| 2.849] 2701 2887] 2590f 2.199) 3.663| 5400 3298 2.219] 2.446| 33782
Milagro 1309 1075{ 1628| 1.494| 1577| 1502 1.054] 828| 1650! 1.650] 1.108( 1.164] 16043
Santa Elena 636| 3610 4917| 1932) 1ess| 1.381) 1.127] 1085| 1211] s9s0{ 1044| 754! 20262
SantoDomingo | 1818| 1976| 2.283| 1.809| 1.469| 2500f 1.190| 1516| 1.597| 1.012 668] 1.622] 19.460
Sucumbios ‘ _748) 66|
e il L

7.1.2.3 Otros Logros
La Gerencia Comercial adicionalmente ha trabajado en lo siguiente:

v Manual de Politicas Comerciales.- Es un compendio muy importante para regularizar
la marcha de la gestion comercial en las regionales doténdoles de lineamientos y
formas de realizar sus actividades. £ste Manual estd para aprobacidn de la Gerencia
General.

¥ Manual de indicadores de la gestién comercial.- Actividad realizada en conjunto con
la Gerencia de Control de Gestién, habiéndase determinado los indicadores minimos
para e} control del drea comercial,

v Modelo de contrato (nico.- Este modelo contlene las recomendaciones realizadas
por el CONELEC can la visién comercial de fa Corporacidn. Este ha sido implantado
en todas las regionales,

v Factura unica.- Se trabajé con las Direcciones Comerciales implantadndose la factura
Unica a nivel de la Corporacién,

¥ Instructive de Convenios de Pago.- Actividad realizada con la Direccién Legal
Comercial ha sido aprobado y esta difundiéndose en la Corporacion.

¥ Normalizacién de Pliegos.- Uno de los mayores problemas ha sido fa falta de

del GIS, co%tauén de! software INTERGRAPH e inicio de Capacuta&,!, g
convenlo con¥a ESPOL y Geocarteg. {0 |




7.2 GESTION TECNICA

7.2.1 INDICADORES TECNICOS

7.2.1.1 Indicadores de Infraestructura

Durante el afio 2010 la infraestructura
eléctrica de CNEL ha crecido 10.46% en
redes de distribucidn primaria y 11.15%
en redes de distribucién secundaria, lo
cual representa la expansion del sistema
para enfrentar el incremento en la carga y
en la cantidad de clientes servidos.

De la misma manera se ha mejorado la
cargabilidad de los transformadores en un
4.85%, lo que representa que para cada
transformador de distribucién se sirve
hasta 15  clientes, existiendo un
incremento en capacidad del 11.83% vy en
cantidad de 15.91% con respecto al afo
anterior 2009.

Asi también, se incrementd en un 4.67%
las luminarias para alumbrado publico,

v
.
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con el respectivo incremento de potencia
del 6.74%. Sin embargo, la relacién de
w/lum se incrementé apenas en 1.98%.
Esto implica que el aumento no es
preporcional como resulttado de la
aplicacién del uso racional de la energia,
mediante sus programas; focos
ahorradores y cambio de luminarias de
mercurio a sodio.

A continuacién, se presenta de forma
grafica la evolucién de la infraestructura
eléctrica a partir del afio 2007, para las
Llineas de Subtransmisién, Subestaciones
de Distribucidn, Lineas y Transformadores
de Distribucién, Redes Secundarias,
Acometidas, Medidores y Alumbrado
Publico.

Grafico No.11: Evolucién de las lineas de Subtransmisién {Km),
Afios 2007 - 2008 ~ 2008 -2010
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Gréfico No.12: Evolucidn de la capacidod total de las subestaciones (MVA),
Affos 2007 ~ 2008 ~ 2009 -2010
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Grafico No.13: Evolucidn de los lineas de distribucién (Km),
Afios 2007 ~ 2008 ~ 2009 -2010

Grdfico No.14: Cantidad y Capacidad total de transformadores instalados,
Afios 2007 — 2008 ~ 2009 -2010

En el Gréfico No.13 se puede observar que El Grafico No.14 muestra que

las lineas de distribucién han crecido un total de transformadores se ingf
10.46% en el afio 2010, con respecto al afio 15.91% en el afio 2010, con
2009 donde el crecimi%nto fue de 3.50%.



A
7

CORPORAGION NACIONAL DE ELECTRICIDAD

Grdfico No. 15: Evolucion de las lineas de baja tensién {(Km),
Aftos 2007 - 2008 - 2009 -2010
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En el grafico No. 15 se puede observar que
fas lineas de baja tensién han crecido
11.15% en el afio 2010, con respecto al
aflo 2009 donde el crecimiento fue 4.12%.

El grafico No. 16 muestra que la cantidad
de medidores instalados en el 2010 crecid

un 8.39% en comparacién con el del afio
2009, cuyo crecimiento fue 4.06%.
El gréfico No. 17 muestra que la cantidad
de luminarias instaladas en el afio 2010
crecié un 4.67% con respecto al afio 2009
donde el incremento fue de 2.90%

Grdfico No. 16: Cantidad de acometidas y medidores instalados,
Aflos 2007 - 2008 - 2009 -2010
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Gréfico No. 17: Cantidod de luminarias para alumbrado pdblico,
Afos 2007 — 2008 - 2009 -2010




7.2.1,2 Balance de Energla

En el afio 2010 se adquirié al Mercado
Eléctrico Mayorista (MEM) un total de
5.756,69 Gwh, con pérdidas de 1.418,05
Gwh, de los cuales 659,14 Gwh
carresponden a pérdidas técnicas.

En el grafico N° 18, podemos apreciar el
comportamiento en aumento de la energla
requerida por los clientes, y a la vez, la
disminucién de las pérdidas totales, antes y
después de la creacion de CNEL S.A.

Grdfico No.18: Evolucidn de la Energia y pérdida total CNEL 5.A.,
Aﬁos 2007 2008 2009 2010
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En el grdfico N° 19, se aprecian. los
porcentajes obtenidos de pérdidas de
energia para los afios 2009 y 2010, siendo [a

disminucion de las pérdidas totales

0008

o Wi

porcentuales en 1.46%, mientras que las
pérdidas técnicas incrementaron en 0.28%,
lograndose una mejora en la reduccién de
las no técnicas (Comerciales) en 1.74%:

Grdfico No. 19: Porcentaje de Pérdidas Totales, Técnicas y No Técnicas
Afios 2009 - 2010

% Perdida Total % Pérdida Técnica

11,0a% 11,32%
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En el grafico N° 20, se presenta las pérdidas Rios, Sucumbios poseen pérdidas totales de
de energia por Regional, donde Manabi, Los energla por sobre el 20%.
Rios, Esmeraldas, Milagro, Guayas - Los

Grdfico No. 20: Pérdidas Totales, Técnicas y No Técnicas de Energia por Regional

Afo 2010
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En 5 Regionales, como: Balivar, Sta. Elena, Esmeraldas Jas pérdidas no técnicas
Sto. Domingo, Sucumbios y Guayas — Los (comerciales) son superiores a las técnicas.
Rios; las pérdidas técnicas superan las Esto ayuda a identificar prioridades vy
comerciales, Y en e! resto de Regionales, enfocar esfuerzos en cada Regional.

como: Manabi, Los Rios, Milagro, El Cro v

7.2.2, OBRAS TECNICAS REALIZADAS DURANTE EL ARO 2010.

Durante el afic 2010, se realizd Ia retardo en el proceso de liquidacidn de
programacién de las obras por USD, 232 . obras técnico — financiero y a que e}
millones de ddlares en los programas: indicador se ha calculado sobre los Montos

FERUM, MANDATO 9, MANDATO 15, Aprobados del Presupuesto, mds o) sobre
PLANREP, PED, PIEMSE, PLAN ECUADOR, sobre los Valores Desembolsadosg

con cargo al PRESUPUESTO GENERAL DEL )

ESTADQ. El porcentaje de avance global Al tener los incrementos en lo

para el periodo 2010 llego a la ejecucién logro durante el 2010 realiga

financiera del 30.68% (con respecto a los cantidad de obras de los PrOZESHS

valores presupuestados), tal como se 20190 Integrado, PLANREP A

muestra en la Tabla N°.9 15, una parte del MANDRRD 9

Los porcentajes‘,@e ejecumén deben ser fin, los recursos para cqhlyy LAGATTE.
S5 25t0 se debe principalimente al obra, y cancelar los qiles gorreymoriiian
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materiales comprometidos desde e! afio 2008 y 2009.

Tabla No. 8: Avance Financlero de las Obras Presupuestarias paro el 2010

Regional {Tadas) =]
FINANCIA (Varios elementos))
Valores en LUSD
Suma de valor
Suma de Valor de Elacutado y % Avance % Avance
Presupuesto registrado en Fisico Financiero

Programs () Contabllidad

FERUM 2008 9.139.395,25 5.845.901,43 84,00% 63,96%
FERUM 2008 Fase ii 992.438,25 575.145,97 93,11% 57,95%
FERUM 2010 47,332.028,05 18.604.188,83 87,02% 39,31%
FLOPEC 794.000,00 549.105,24 100,00% 65,16%
HIDROTOAP! 4.667.626,75 183,256,15 42,00% 3,93%
Mandato 15 11.566.454,14 4.577.559,65 45,99% 39,58k
Mandato 9 75.544.485,53 26.834.014,17 50,33% 33,52%
Mandato 9 Bonos del Estado 1.812.572,00 187.140,80| 30,00% _10,32%.
Mandato 9 Fase i 2.888.697,00 455.401,69 25,88% 15,76%,
Qtros 980.901,12 41.413,99 20,50% 4,22%
P.G.E. 15.709.560,97 2.812.074,01 18 80% 17,90%
PED 8.839.941,00 700.562,76 19,50% 7,92%
PIEMSE 2.183.189,39 95.439,29 311% 4,37%
Plan Ecuador 4.699.576,30 92.173,81 36,63% 1,96%
IPLANREP 16.414.085,29 2.632.205,42 17,23% 16,04%
Propio 25.298.718,12 5.165.160,60 27,08% 20,42%
Proplo - PLANREP 2.529.389,61 1.883.329,50, 45,99% 74 B5%!
Usuarios 889.002,80 30.089,69 8,91% 3,38%
Total general 232.282,881,57 71.274.207,00 B4,48%, 30,

NOTYA.- El parcentaje de avance financlero se ha calculado dividiendo el Valar Ejecutado y Reglstrado Contablemente
para el Valor del Presupuesto.De tal manera, que este Indicador serla superior sl el caciente se divide entre los Valores
Desembolsados a CNEL del Presupuesto. B

Dentro del programa FERUM 2010
Integrado para CNEL 5.A., se aprobd una
asignacién de USD $ 56'596.884,88

comprendiendo las siguientes asignaciones
en el 2010 y Ja Gltima cuota entregada en
el 2011:

Tabla No. 10: Asignaciones para Proyectos FERUM 2010 INTEGRADO.

BOLVAR 43 1.95 1.74 0.21 1.95
{51 0RO 112 2.42 236 s 2.36
ESMERALDAS 26 15.89 9.56 618 15.74
GUAYASLOSRIOS| 130 .63 5.0 1701 5,02
LOS RIOS 135 4,03 3.65 - 3.65
MANAS! 139 6.30 4.81 0.02 4.82
MILAGRD 9% 238 2.6 0.11 2.37
SANTA ELENA 26 1.28 .98 0.10 1.08
SANTO DOMINGO 135 2,96 2.76 0.20 2.96
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Grafico No. 21: Detalle de transferencias FERUM 2010 Integrado (Millones USD)
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BOL | EOR | ESM | GLR | LRS ' MAN{ MLG | STE | STD | SUC
B ASIGNADO| 1,95 | 2,42 |1589| 8,63 | 4,03 | 6,30 | 2,38 | 1,28 | 2,96 | 10,74
MRECIBIDC | 1,95 | 2,36 |1574| 6,02 | 365 | 4,82 | 2,37 | 1,08 | 2,96 |10,70

El avance fisico logrado en este programa alcanzo el 83%, mientras que el avance econémico
fue del 54%, tal como se muestra en la tabla N°.11

Tabla No. 11: Avance Fisico y Financlero de las Qbras FERUM 2010 INTEGRADO.

Valnres

USD Avance  LISD Avance
CNEL-Bolivar 1,854,380,63 58, 1,475,853, 72
CNEL-El Oro 2,437.415,85 9% 2,344,103,37
CNEL-Esmarzidas 15.8280,350,40 70% 5,930,858,65
CNEL-Quayas-Les Rios  B.BADBDI, 35 73% 4.621,.048,25
ONELLoS Rins A,034,277,78 RO% 3,464,881, 71
CNEL-Manabi 6.3085,152,00 Ba% 8,546,969,46
ONBL-Milagre 2,378.988,50 9R% 2,222,588, 50
CNEL-8anta Blana 1,280,385,23 BO% RILBI3SY
CNRSAntoPomings  280BMA0E7 100N MBI 75
ONQpdutumbios 3074387103 BO%  SANDA%ES /i
Total genaral 56,596.804,08 8% 30,484.603,15 !-f #
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7.3 GESTION FINANCIERA

7.3.1 Balance General

A continuacién se detallan los valores correspondientes al Balance General y Balance de
Resultados de CNEL de los afios 2009y 2010.

Tabla No.12: Balance General al 31 de diciembre 2010 (Proyectado)

CORPORACION NACHINAL 13 ELECTHICIVDAD S A
RESENUIE N AL BB ILI0
A EE D e oty

TR ERTATEN

CTA. ACTIVOS A PASIVOS £348,40

111 DISPONIBLE 154,51 0 212 PASIVO CORRIENTE A CORTO PLAZD 443,30
112 EXIGIBLE 486,12 | 223 PASIVD CORRIENTE A LARGO PLAZD 61,32
113 REALIZABLE 64,43 ) 235 PASIVO DIFERIDO -OTROS PASIVOS 124,78
118 OTROS ALTIVOS CORRIENTES 6324
121 ACTIVO FUO DEPRECIABLE 1.007,30 PATRIMONIO 679,79
114 ACTIVO FIIO NO DEPRECIABLE 17,23
121 DEPRECIACIONES ACUMULADA  59593.] 311 CAPITAL SOCIAL 108,28
122 DIFERIDOS 27,35 | 312 APORTES FUTURA CAPITAUZACION 141406

323 RESULTADO ACUMULADOS {784,97)

RESULTADO EJERCICIO CORRIENTE
VT

Se puede observar al ciarre del mes de Diciembre de 2009. E! patrimonio de la
Diciembre de 2010, un incremento en los Corporacién CNEL y sus 10 Reglonales,
ACTIVOS TOTALES de 186,15 millones de crecid en 68,8 millones de délares, lo cual
ddlares, lo cual representa un 16,5% con representa un 11,26% con respecto al 31
respecto al Balance General al 31 de de Diciembre de 2009,

Tabla No. 13: Balance General al 31 de diciembre 2009

LORPONAL ) SINAE D] HCIRICIDAD S A
BESURTEM DY By G410

AL TVDY BRI RE 2R

ACTIVOS 517,05

111 DISPONIBLE 8rIryan2 PASIVO CORRIENTE A CORTD PLAZD 323,00
112 EXIGIBLE 431,91 1223 PASIVO CORRIENTE A LARGO PLAZO 82,60
113 REALIZABLE 74,31 4238 PASIVO DIFERIBO -OTRAS PASIVAS

114 OTROS ACTIVOS CORRIENTES 60,183

121 ACTIVO FUQ DEPRECIABLE 945,95 |
114 ACTIVO FUONQ DEPRECIABLE 35,71
121 DEPRECIACIONES ACUMULADA 522,424311 CAPITAL SOCIAL
122 DIFERIDOS 14,10 |312 APORTES FUTURA CAPITALIZACION
323 RESULTADQ ACUMULADGS
1342 RESULTADO EIERCICIQ CORRIENTE

PATRIMOHIG 610,931 »




GURPORAGION NACIONAL DE ELEGTRIGIDAD

Grafico No. 22: Balance General al 31 de diciembre 2010 por Regionales y Matriz CNEL
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7.3.2 Balance de Resultados

Los resultados de P/G sobre el negocio,
muestran un déficit proyectado al 31 de
Diciembre de 2010 de un valor de 57,58
millones de délares. Al realizar la
comparacion con los resultados obtenidos
al final del ejercicio fiscal del afio 2009,

podemos observar que este déficit se
redujo en un 9.5% (5,99 millones de
doblares). Esto Indica gue la Corporacién ha
reducido sus pérdidas econémicas en mds
del 8,5 %.

Tabia No. 14: Balance de Resuitados, periodo enero — diciembre 2010 {Proyectado})

CORPORACION NACIONAL DE ELECTRICIDAD S A.
RESUMEN DEL EJERGICIO

AL 31 DE DICIEMSBRE 2010

HSA S MILLONFS

INGRESOS

411 POR VENTA DE ENERGIA 354,99
412 NO VENTA DE ENERGIA 70,13
413 AJENOS A LA EXPLOTACIOlI 59,37

EXTRAORDINARIOS 4,97

TOTALES

511
521
521

GASTOS
COMPRA ENERGIA
COSTOS DE EXPLOTACION

GASTO DEPRECIACION
GASTOS EXTRACRDINARIOS

A
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Tabla No. 15: Balance de Resultados, periedo enero ~ diciembre 2009

CORPORACION NACIONAL DE ELECTRICIDAD S$.A.
RESUMEN DEL EJFRCICIO
AL 31 DE DICIEMBRE 2009

LISA S EHLLONES

CTA. INGRESQS CTA. GASTOS

411 POR VENTA DE ENERG/A 343,31 1511 COMPRA ENERGIA 339,74

412 NO VENTA DE ENERGIA 12,54 (521 COSTOS DE EXPLOTACION 118,66

413 AJENOS A LA EXPLOTACION 56,23 {1521 GASTO DEPRECIACION 32,83

431 EXTRACRDINARIOS 52,44 1531 GASTOS EXTRAORDINARIOS 36,86
TOTALES 464,52

Grafico No. 23: Balance de Resultados, periode enero — diciembre 2010 por Reglonales
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7.3.3 Indicadores Financieros Consolidados a Diciembre 2010

%\\ r
A

Los resultados de los principales Balances Financieros a Diq\
indicadores financigges calculados con los los siguientes:

0000 0000000000000 0000000000000000000000000000000¢




- 7.3.5 Rentabilidad sobre el Total de Activos (ROA)
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Tabla No. 16: Indicadores Financieros Consolidados a diciembre 2010

INEHCES FINANCIEROS CONSODHNDADOS

INDICE DE SOLVENCIA

INTHCE DE LIQUIDEZ

iNDICE DE LIQUIDEZ INMEDIATA §

CAPITAL DE TRABAJOQ

INDICE DE SOLIDEZ

INDICE DE ENDEUDAMIENTO

INDEPEN DENCIA FINANCIERA

7.3.4 Comparativo de Indicadores Financleros 2009 -2010

Al comparar los resultados de los podemos observar una mejora global en la
indicadores financieros al 31 Dic/2010 con Corporacién, tal como se detailla a
respecto a los reportados al 31 Dic/2009 cantinuacion:

Tabla No. 17: Comparativo Indicadores Financieros Consolidados 2009 - 2010

COMPARATIVO  INDICADORES FINANCILROS
al _5__[___[_)_@(/_)(]0?.’ a1 31 Dicf 2010 Ditere

INDICE DEENDEUDAMIENTO
INDEPENDENCIA FINANCIERA

Mide la rentabilidad sobre el total de activas.
El ROA se produce por la multiplicacién de margen de utilidad por la rotacié

DS Uaiel
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Gréfico No. 24: Comparativo ROA 2009 - 2010

Aunque este indicador se mantiene margen de utilidad sobre las ventas en
negativo, se puede evidenciar, que en el relacidn al afio 2009, pasando de un -0,25 a
afio 2010 se produjo una mejora en el -0,04.

7.3.6 Ejecucién presupuestaria a Diciembre 2010

El Presupuesto de Operacién codificado a diciembre 2010, por el monto de US$S 477,14
miltones de ddlares; se ha ejecutado a! 31 de diciembre de 2010 de acuerdo a las siguientes
tabias:

v Los Ingresos ejecutados, ascienden a 409,13 millones de délares, que comparado con
valor codificado inicialmente de 477,14 millones de dblares, equivale al 85,75%; v,

¥ Los Costos y Gastos ejecutados, por el importe de 426,46 millones de délares, que
comparado con el valor codificado inicialmente de 477,14 millones de délares,
equivale al 89,38%. El resultado de la ejecucion de Ingresos y Costos-Gastos a
diciembre 2010, se obtiene un déficit presupuestario de 17,33 millones de ddlares
correspondiente al 4,24%, respecto de los ingresos.

Tabla No. 18: Ejecucidn de lngresos /cOstos y Gastos 2010

[HCRIOTEM e U GRE SO TOTAL S IIENVINISI N
3 FIED LT

[T

[ R e e e TS e : 1
Esmeraldas 34,21 32,08] 93,78% | |Esmeraldas 34,21 26,42) 77,21% ,-"
Manabf 107,84 82,69 76,69% Manabi 107,84 91,24| Ba6l% f/
Santo Domingo 35,23 34,46| 97,81% | [SantoDomingo 35,23 32,041 90,91%
Guayas -Los Rlos 99,49 96,19/ 96,68% | |Guayas-Los Rlos . 99,49 98,68] 99,19%
Los Rfos 29,31 24,44 83,37% | |Los Rios 259,31 24,39 83,22%
Milagro 45,09 36,001 79,84% Milagro 45,09 40,52) 89,879
Santa Elena 32,73 33,02] 100,88% | |SantaElena 32,73 31,69
El Oro 61,07 46,96] 76,89% | [e10ro 51,07 54,79 | ADrL%
Bolivar 8,97 7,36 82,04% | [Balivar 8,97 6,470 3%, 15%
Sucumblos 23 19 Suc 23 9
L 471,14 e

0000000000000 000000000000 00COOCKCOONOOOTOTS
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Tabla No. 19: Ejecucidn de Ingresos vs Costos y Gastos Efectivos 2010

(R e AR TR A A A D TN SRR (R N N R R R

Ul VALOR %DE ,
REGIONAL . | BIECUTADO | SUP_ERAVITI RESULTADO
INGRESO GASTOS PERDIDA .
Esmeraldas 32,08 26,42 5,67 18% +
Manabl 82,69 91,24 8,55 10% -
Santo Domingo 34,46 32,04 2,43 7% +
Guayas -Los Rios 96,19 98,68 2,50 3% -
o3 Rigs 24,44 24,39 0,04 0% +
Milagro 36,00 40,52 4,52 13% -
Santa Elena 33,02 31,69 1,33 4% +
El Org 46,96 54,79 -7,83 -17% -
Bolivar 7,36 6,47 0,89 12% +
Sucumblos 15,93 20,21 4,28 L27% -
rorac’ | 093] azsesl - azsa| -4.24% | - -
7.3.7 Plan Anual de Inversiones
A continuacién se detalla un andlisis incremento del 62,40% de los valores
comparativo de los valores asignados para asignados a las Inversiones en el afio 2011
el Plan Anual de Inversion para los con respecto al afio 2010.

periodos 2010y 2011, donde se observa un

Tabla No. 20: Comparativo Plan Anua! de Inversién 2010 -2011

FERUM 2008 9.139,3958,25 1.147.299,00 | (7.992.096,15) -87,45%
FERUM 2008 FASE Il 9932,438,25 (992.438,25) -100,00%
FERUM 2010 47.332.028,05 5.800.963,07 | (41.531.064,98) -87,74%
FERUM 2011 50.867.757,70 | 50.867.757,70 0,00%
FLOPEC 794.000,00 {794.000,00} -100,00%
FONDO DE REPCSICION 25.990.943,27 | 25.990.943,27

HIDROTOAP! 4.667.626,75 4.474.238,07 {153.388,68) -4,14%
Mandato 15 11.566.464,14 | ©  4.5636.214,46 |  (6.930.249,58) 55,92%
Mandatc § 75.544,485,53 33.515.651,34 | {42.028.834,19) -55,63%
Mandato & Banos del Estado 1.812.572,00 (1.812.572,00) -100,00%
Mandato S Fase lil 2.888.697,00 1,319.939,70 |  (1.568.757,31) 54,31%
Otros 980.901,12 2.954.125,16F  1.973.228,04 201,16%
P.G.E. 15.709.960,97 143,440.545,98 | 127.730.585,01 813,05%
PED 8.839.941,00 $43,120,00 |  (8.296.821,00) -93,86%
PIEMSE 2.183.189,39 370.283,81 |  {1.812.905,58) -

Plan Ecuador 4.699.976,30 4,188.672,30 {511.304,00)

PLANREP 16.414.095,29 75.798.937,38 | 59.384.842,09 | /7 ¥61,75
Proplo 25,298,718,12 21.556.033,77 |  {3.742.684,35)| /& -1a7
Propio - PLANREP 2.529.389,61 (2.529.389,61)0/% -1
Usuarios 889,002,280 621.000,00 {268.002,80 3
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7.3.8 Procesos de Contratacién

En el afio 2010, se realizaron y adjudicaron un ahorro de 12,44 millones de dblares,
2443 procesos de contratacién, logrando con relacidn al valor referencial.

Tabhia No. 21: Detalle de Procesos de Contratacidn 2010

VALOR
VALOR

ENIHAD PROCES(Y ALILDICADO Y AHOHIRO V1SS

R FHENCIAL 1155
CONTRATANIE BSLIHCADOY Nl CONIPROHVE TI0O Mhillones
PPN
Y FINALIZADOS S 5 Whllones

CNEL MATRIZ $3,70 $3,08 $ 0,61

CNEL ESMERALDAS 215 $17,57 416,20 $1,38

CNEL MANAB( 238 $11,25 49,60 $ 164

CNEL SANTO DOMING 837 $10,50 $9,59 $ 0,50

CNEL GUAYAS LOS RIQ 121 510,54 $9,54 $0,99

CNEL LOS RIOS 324 57,29 $6,72 $057

CNEL MILAGRO 253 $12,23 51011 $212

CNELSANTA ELENA 49 $ 2,60 $2,33 $0,27

CNEL EL ORC 139 % 8,97 $6,93 52,04

CNEL BOLIVAR a8 $3,51 43,27 $0,24

CNEL SUCUMBIOS 130 $ 15,33 $ 13,68 $ 1,65
Del control realizado a los procesos de elaboré el correspondiente informe con
compra al 31 de Diciembre de 2010, 716 las recomendaciones y sugerencias,
procesos publicados en el portal fueron destacando la importancia de efectuar
fallidos, cantidad que corresponde al estudios previos, disefios de soluciones
21.80% del total de procesos, muchos de aplicables, andlisis de mercado de
estos por factores internos, es decir, proveedores y mejorar la elaboracién de
causas imputables a fa Corpeoracidn. Se las pliegos.

7.3.9 Cumplimiento del Plan Anual de Contratacién

L

A continuacién se detallan los valores Contratacién. La ejecucién de estos valo
comprometidos en el afio 2010, del total alcanza el 34,67%.
correspondiente  al  Plan  Anuatl de

4
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Tabla No. 22: Detalle de Procesos de Contratacién 2010

CUMPLIMIENTO Y EIECUCION DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACION 2010
PLAN ANUAL D VALOR COMPROMETIDO | % DE EJECUCION
UAL DE L

ENTIDAD CONTRATANTE CONTRATACIONES 2010 | DURANTE ELANO 2010 ANO 2010
CNEL ESMERALDAS $ 4045 | & 16,20 40,03
CNEL MANAB( s 68,80 & 9,60 13,95
CNEL SANTO DOMINGO | S 47,43 | § 9,59 20,20
CNEL GUAYAS LOSRIOS | 5 65,54 | § 9,54 14,56
CNEL LOS RIOS $ 20,66 | § 672 32,53
CNEL MILAGRO $ 17,551 5 10,11 57,59
CNEL SANTA ELENA s 2699] 5 2,33 8,64
CNEL EL ORO $ 1662 ] 8 6,93 41,71
CNEL BOLIVAR $ 7491 $ 3,27 43,64
CNEL SUCUMBIOS $ 18510 % 13,68 73,90
TOTAL: 34,67

7.3.10 Otros Logros — Celebracién del convenio CNEL S.A. / CELEC EP = Transelectric
para la implementacién del Sistema Integrado de Informacion ERP — IFS.

A finales del afio 2010, gracias a la
Coordinacién de ilas d4reas Ffinancieras,
Planificacién y SIGDE, se celebrd la firma
del convenio de transferencia tecnoldgica,
conocimiento y experiencias entre CNEL
S.A. y CELEC EP — Transelectric sobre el

sistema integrado de informacién ERP del
fabricante IFS. Ente estas ventajas que
brinda el convenio, estdn: Capacitacién sin
costo adicional y la conservacién de los
costos de produccién (licencias) y servicios
sobre los productos de IFS,




8. PLANIFICACION

La Gerencia de Planificacién tiene como
objetivo coordinar los esfuerzos y los
recursos dentro de la Corporacidn, velando
asi por el control y seguimiento de los
proyectos de inversién, ef mejoramiento de
la  plataforma  tecnolégica vy la
homologacién de procesos.

La Gerencia de Planificacién emprendid
principalmente dentro del area de Tl la
consolidacion de la  Infraestructura
Tecnoldgica y la realizacién de proyectos
Corporativos que involucraron a todo el
personal de las dreas de tecnologla de Jas

y =/
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Regionales, para evitar los desarrollos
puntuales e independientes, generar
economias de escala y obtener mejor
calidad en los servicios de TI. Se unificaron
las funciones de lJas Direcciones de
Planificacion de las Regionales, y se esta
elaborando el Plan Estratégico 2011-2016
de la Corporacién y cada unpa de sus
Regionales.

Los logros ajcanzados por el equipo de
trabajo que conforma esta gerencia, se
destacan a continuacién:

8.1 LOGROS DE LA GERENCIA DE PLANIFICACION

8.1.1 Implantacién de Sistema de Gestién de Proyectos (SIGPRO)

Capacitar al personal técnico y de
planificacion en el Sistema de Gestién de
Proyectos que administra el CONELEC y

que en una primera fase contendrd los
proyectos del FERUM.

8.1.2 Homologacién de Unidades de Propiedad- Iniciado 27 de Octubre 2010 (En

Proceso)

Estandarizar las unidades de construccién
y unidades de propiedad a nivel de
distribucién, subtransmisién y transmisién
siguienda los lineamientos del Ministerio

8.1.3 Integracién de las Regionales a través de enlaces de Red con la Matriz

Integrar Yas 10 Regionales de CNEL & través
de enlaces de 2 Mbps, es de vital

8.1.4 Depuracién de cédulas y nombres en las Bases de datos tr:ame'rc%ée/‘I

Regionales de CNEL

Regionales. s

Se actualizd y depur¢ los datos de cédula y nombres de los cliente{;
. i

de Electricidad y Energia Renovable —
MEER, se cuenta con un porcentaje de
avance del : 61%.

importancia para la Corporacidén
poder ofrecer todos los servicios

o @
e
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Tabla No. 23: Registros de cédulas actualizados en Base de Datos

Validacion
Cédulas Corractas Cédulas incorrectas
Registros
Distribuldora Recibidos Registros  Actualizacidn % Reglstros_ Actualizacin %
Guayas Los Rios 483,913 251,085 72,551 29% | 232,828 126,560 54%
Manabi{ 302,311 150,835 57,087 38% | 151,476 54,847 3%
B Oro 221,598 131,177 81,503 62% 90,421 44,639 49%
Milagra 135,136 | 108,013 34,569 2% 27,123 10,800 40%
Santa Elena 132,346 84,171 23,750 28% ) 48,675 31,059 64%
Esmeraldas 128,367 86,078 13,885 8% 42,289 14,437 34%
Santo Domingo 100,688 86,472 8,019 9% | 14,216 5,716 40%
Los Rios 111,320 77,434 51,022 66% | 33,886 10,671 31%
Sucumbios 65,502 85,727 15,403 28% 9,775 1,826 19%
Bolfvar 57,321 43,004 5,238 12%1{ 14,317 6,383 45%
Totai general 1,739,002 | 1,073,996 373,027 35% | 665,006 306,938 46%

Al 31 de Diciembre de 2010, se han actualizado 679,065 registros de Clientes can sus cédulas
correctas y nombres completos, de un total de registros de Clientes 1.739.002. Esto representa
el 39% del total de abonados de la Corporacion (10 Regionales)

8.1.5 implementacién de Consulta de Planillas en Linea

Parmitir a los clientes realizar su respectiva consulta de planillas a través del portal web
corporativo.

8.1.6 Desarrollo de aplicatives para tomas de lecturas

Se desarrolld sisterna de toma de lecturas con el sistema comercial, ademds se
con dispositivos méviles en la Regional hicieron modificaciones en la aplicacién de
Guayas- Los Rios y se logré su integracidn toma de fecturas en la Regianal £ ORO.

8.1.7 Desarrollo del Nuevo Portal Web Corporativo

Desarrollo del Nuevo Disefio del Portal
Web Corporativo Unificade donde estén Imagen Corporativa de ¢
los servicios comunes por Regional

8.1.8 Implementacién de Sistema del Plan Anual de Inversione.

Con este sistema se logra automatizar el manejo del Plan Anual de Inv
una de las regionales. '

000000 0000000000000 0000000000000 00000 0000000800080




cmmmmi NACIOMAL DE ELECTRIOCIOAD

8.1.9 Unificacién de Responsabilidades de Directores de Planificacién en Regionales

Homologar las principales
responsabilidades de los Directores de
Planificacién, se encontrd que las diez

regionales realizan actividades y funciones
diferentes.

8.1.10. Elaboracién de Indicadores de Gestién de Proyectos

Elaborar los indicadores de gestién de los
proyectos que permitan medir los avances

y seguimiento de los proyectos de
inversidn

8.1.11. Elaboracidn del Plan Estratégico 2011-2016

Con el apoyo de la Gerencia General, se
estd procediendo a realizar el proceso de
contratacién para la elaboracién del Plan
Estratégico Corporativo y de cada Regional,
el cual reflejard el norte a seguir de CNEL,

basado principalmente en el Plan Nacional
del Buen Vivir, Plan Nacional de Desarrollo,
Plan Estratégico del MEER, Plan Estratégico
de! CONELEC y de CELEC, con metas e
indicadores.

8.1.13. Unificacidn del Sistema de Recursos Humanos en las Regionales

Dentro del proceso de Unificacién de
Sistemas, se estd implantando la solucién
de RRHH que se encuentra funcionando en
la Regional Manabi, Los Rios, El Oro ¥y

Matriz, se continuard su instalacién en las
demds regionales con el objetivo de
Unificar las politicas y procedimientos de
RRHH,

8.1.14. implantacién de la Nueva Plataforma de Antivirus

Las Regionales cuentan con soluciones de
antivirus completamente diferentes, se
Inicié el proyecto de Unificacidn de la
solucion antivirus, se realizd un concurso

8.1.15. Adquisicién def Sistema de Video-Conferencia para CNEL y todas sus

Regionales.

Debido a los altos costos de mavilizacién,
vidticos, pérdida de tiempo por los
traslados de las diferentes Regionales, se
ha procedido a realizar el proceso de

v

publico y se obtuvo la Solucién Karpersky,
la cual se implantard en toda fa
Corporacién. .

contratacién para implantar un siste

videaconfgrencia con aita calidad de

video en las diez regional

y 8 7 “Q\JENA
o
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8.2 EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE INVERSIONES 2010

El plan anual de inversiones presenta una porcentaje de ejecucién del 2009. Los
ejecucion del 31%, lo cual representa una valores por regionales se presentan a
mejora del 4% en comparacién al continuacién:

Tabla No. 24: Ejecucién Presupuestaria y Contable de Proyectos 2010

VALOR VALOR EIECUTADO EJECUCION VALOR
Y REGISTRADOQ 9% DE EIECUCKON % DE EJECUCION
REGIONAL P “ESU&";ETADO CONTABLEMENTE | CONTABLE '“ﬁm’uﬁgi“ PRESUPUESTARIA DEE";':E:SAW
ACUMULADO [USD

CNEL Botivar 10.226.053.42 3.232.306,35 37% 4.515.544,02 4% 345453261
CNELEI Oro 11.449.013,56 5.106.678,60 45% 9.624,034,51 84% 4.202.739,51
CNEL Esmeraldas 34.823.389,53 7.211.345.39 21% 10.828.326,42 31% 12.016.965,90
|CNEL Guayas Los Rios | 34.313.75047 8.467.993,25 25% 8.467.093,25 25% 8.230.953,38
CNEL Los Rios 21.802.355,00 4.719.266,02 2% 10.232.113,63 a7% 5.680.906,22
CNEL Manabi 40.514.412,21 16.861.778,27 42% 393451055 10% 6.383.841,25
CNEL Matrlz 2678.074,74 187.140,80 7% 187.140,80 7% ;
CNEL Mifagro 13.971.625,41 4.850.302,42 35% 942.220,03 7% 3135.099,57
CNEL Santa Flena 21.481.623,67 3.375.678,36 15% 8.339.436,43 39% 1,309.364,19
CNEL Santo Domings 16.588.264,16 5.540.624,94 33% 4.148 845,26 25% 2,858.680,29 |
CNEL Sucurmblos 24.434.31370 11.660.244,97 48% 11.325.275,59 46% 12.191.708,60
Total ganerel 232.282.881,57 71.222.959,37 31% 72.545230,49 % 60.064.792,02

* Dotos prefiminores previa fiquidacidn o Morso/2011
* Ejecucidn Presupiestaria de Sartte Domingo a Nov/2010

Tabla No. 25: Proyectos Ejecutades 2010

PROYECTOS
PROYECTOS PROYECTOS

REGIONAL PRESUPUESTADOS | EJECUTADOS uscmggoos
CNEL Bolivar 234 51 22%
CNELE! Oro 245 127 52%.
CNEL Esmeraldas 277 79 29%
CNEL Guayas Los Rios 200 23 12%
CNEL Los Rios 180 58 32%
CNEL Manah 218 94 43%)
CNEL Matriz 3 - 0%|
CNEL Milagro 183 105 57%
CNEL $anta Flena ‘112 a4 30%
CNEL Santo Domingo 217 160 74%
CNEL Sucumbios 192 58 30%|
Total general 2061 789 38%




9. CONTROL DE GESTION

La Gerencia de Control de Gestidn se cred
con el objetivo de alinear a toda la
Corporacién y sus 10 Regionales, a partir
de estrategias, objetivos y metas
formuladas, levando a cabo la integracién,
mediante la Implementacién de sistemas

&
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de evaluacidn y control que permitan el
mejoramiento continuo de la Corporacidn.

Los logros alcanzados por el equipo de
trabajo que conforma el drea de Control de
Gestidn, se destacan a continuacion:

9.1 RESULTADOS DE LA GERENCIA DE CONTROL DE GESTION

9.1.1 Levantamiento y documentacién: Procesos, Manuales, Procedimientos y
formatos de las diferentes actividades, asi como, de los Indicadores de Gestidn de la
Corporacién.

Mantener un sistema documental que . diferentes actividades que se realizan en
direccione la ejecucién apropiada de las CNEL.

Tabla No. 26: Resultados de Levantamlento y Documentaclén a Diclembre/2010

DOCUMENTOS APROBADOS

Manuales 5
(Procesos y otros)
Procedimientos 16
Formatos - 36
TOTAL 57

9.1.2 Desarrollo e Implantacién de un Sistema de Control y Gestién Corporativo,
mediante el uso de (Bl) y herramientas de andlisis de datos IBM COGNOS.

Contar con un sistema de informacién
gerencial que permita visualizar los
principales indicadores de gestién de fas 10
Regionales, para la toma de decisiones de
forma 4gil y oportuna, donde este
consolidada la informacién de las

diferentes dreas operativas de
Corporacién. Se crearon cubos g
informacidén y modelo de métricas.e
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9.1.3 Definicidn de indicadores Comerciales, Técnicos, Administrativo — Financiero,
Planificacién y Auditoria Interna, como complemento al Manual de Indicadores.

Mantener un sistema de controi y
monitoreo dentro de CNEL, que permita
mejorar continuamente la gestién vy
gerenciamiento a través del tiempo, y

9.1.4 Elaboracién de Informes de Gestidn,

Consolidar, analizar, redactar y proveer la
informacién apropiada a los diferentes
niveles Gerenciales, sobre los resultados de
la gestidn realizada, con la finalidad de

9.2 OTROS LOGROS ALCANZADOQOS EN EL 2010:

mediante el cual, se facilite la configura-
cidn y desarrallo de nuevos indicadores y
reportes en el sistema informético.

destacar los avances, retrasos, metas
aicanzadas y metas no cumplidas, para la
toma de las acciones correctivas. '

9.2.1 Reestructuracidn del proceso de Servicio al Cliente en CNEL Regional Manab,

Establecer una estructura orgénica basada en procesos para mejorar la atencidn al cliente.

8.2.2 Identificacién de novedades en los reportes comerciales, correspondientes a la

Facturacién y Recaudacion de CNEL Manabi.

Analizar e identificar posibles errores en las
reportes generados en el Sistema

9.2,3 Plan Estratégico 2011-2016.

Trabajar en conjunto con la Gerencia de
Planificacién, a fin de que la elaboracién
del Plan Estratégico 2011 - 2016 de la
Corporacién  CNEL, culmine con la
implementacion de un sistema de

Comercial, correspondientes al proceso de
facturacién y recaudacién

medicién  estratégico comc el BSC
(Balanced Scored Card), el cua! permita
medir el logro de las metas y objetivos
estratégicos en las 4 mas importantes
perspectivas de evaluacidn.
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10. DESARROLLO CORPORATIVO

La Gerencia de Desarrollo Corporativo se precauteiando con $sus acciones la
cred con la finalidad de ejecutar acciones seguridad de sus funcionarios v la de sus
para establecer a CNEL como una empresa clientes en la ejecucién de las labores
socialmente responsable, rentable vy cotidianas y la optimizacién del recurso
flexible, reconocida por la sociedad, humano.

10.1 INDICADORES DE TALENTO HUMANO

10.1.1 Cantidad de empleados por Tipos de Contrato

CNEL cuenta con un total de 4,409 grafico No. 25 se visualizan el nimero total
colaboradores, de los cuales el 76.57% de colaboradaores por tipo de contrato asi
mantienen contrato de cardcter indefinido como el porcentaje que representan.

con la Corporacidn. €n la tabla No. 27 y

Tabla No. 27: Ndmero de Colaboradores por Tipos de Contrato

CNEL MATRIZ 0 60 45 0 0 105
BOLVAR 147 0 52 0 0 206
EL QRO 549 20 20 0 0 589
ESMERALDAS 290 65 0 ] o 355
GUAYAS LOS RIOS 712 19 70 0 0 801,
LOS RIOS 257 12 0 4] 0 269
MANABI 347 443 37 - 3 Q 830
MILAGRO 250 15 1 0 0 266
SANTA ELENA 265 50 41 3 1 360
SANTO DOMINGO 263 24 10 0 0 297
SUCUMBIOS 243 44 44 0 0 331
TOTAL 3323 752 327 6 1 4409

Grdfico No. 25: Porcentaje por Tipos de Contrato
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10.1.2 Porcentaje de Rotacion

En el siguiente gréifico se puede visualizar rotacién de personal respectivamente
que las regionales CNEL Manabl y Santa durante el afio 2010.
Efena, mantuvieron un 5.7% y 2.3% de

Grdfico No. 26: Rotacion de Personal
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10.1.3. Porcentaje de personas con discapacidad

CNEL cuenta con un 2% de personas con se estipula que para el afio 2010 se debe
discapacidad dentro de su ndmina de contar con un 1%. En el grifico No. 27 se
colaboradores, dando cumplimiento asi a puede observar el porcentaje de personas
las disposiciones legales establecidas en la con discapacidad que laboran en cada una
Ley Orgdnica del Servicio Publico, en la cual de las regionales,

L

Grafico No. 27: Porcentaje de Personas con Discapacidad
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10.2 LOGROS ALCANZADOS

Los principales logros que la Gerencia de Desarrolio Corporativo ha alcanzado hasta el 31 de
Diciembre de 2010 son (os siguientes:

Contrataclén de Seguros de . ..
Blenesy Serviclosa nlval
Corporahvo ‘

Vigenciaa pamr del 1 de
enero 2014, generando wn
ahom:de L

' 1'959 971 72

‘LOGROS

-SGMw de'ahoito

Savdrans ananeg ‘un Pvanrinanazesvniatnens

Madiaambiente ‘ .
-Elaboracmn aproba dn-:y‘ .

‘aboracmn aprobacgén
difusion de Politica de SSO' -
sConformacion de brigadas
pararespuesta a emergencias
*Capacitaciones al personal




11. ASESORIA JURIDICA

La Asesorfa Juridica de la Corporacién CNEL
se cred con la finalidad de ser la referencia
legal y el bazo ejecutor juridico de la
Corporacidn, esta drea ejecuta las acciones
judiciales en defensa de los intereses de la
Corporacién  ante las  controversias,

11.1 RESULTADOS DE ASESORIA JURIDICA

CORPORAC ION NAGCIONAL DE ELEQTRIOIDAD

disputas y juicios en diferentes dmbitos,
coma: Contractuales, Laborales,
Tributarios, Coactivos, efc.

A continuacidn se relievan las actividades
mds representativas ejecutadas en el afio
2010.

11.1.1 Asesoramiento para llevar a cabo el Plan de jubilaciones

En las regionales Guayas —Los Rios, Manabi, Las Rios, Bolivar y Esmeraldas, mediante el anélisis
de contratos colectivos y la aplicacidn de Mandatos Constituyentes y Decretos ejecutivos, se

llevd a cabo el Plan de lubilaciones.

11.1.2 Elaboracidn de Reglamentos Internos

Se elaborarcn los Reglamentos interno de Trabajo, Interno de Administracién de Talento
Humane, de Vidticos, de Compensacidn por pago de residencia.

11.1.3 Conformacién de Juzgados de Coactivas en Regionales

Se ha logrado la conformacién de los Juzgados de Coactivas en las regionales Manabi, Los Rios,
Guayas — Los Rios, Esmeraldas, Milagro y Santo Domingo.

11.1.4 Acciones Judiciales

Se han tomado las medidas pertinentes que permitan salvaguardar los intereses de CNEL S.A,,
en torno diferentes procesos tales como el de adqu:smén de medidores, el de adquisicién de

grapas, aisladores y accesorios, proceso Coexven, entre otros.

11.1.5 Contratacion Publica

e
DOY FEy Que la presento\ y
) dehg‘%—fqu (tiles
)\ e foto del eriginal

que me fud exhi
Guayaquil, § m w0
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ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA CONSOLIDADOS
COMPARATIVOS
2008 - 2009 - 2010

ESTRUCTURA DE INVERSIONES
Y FINANCIAMIENTO
CONSOLIDADO
2008 - 2009 - 2010




ACTVG 2010 * 2009 % 2008 *
ACTIVO CORRIENTE :
DISPONIBLE 10072262654 | 790 §7.267.023.05 | 7.74 57.45546837 | 572
EXIGIBLE NETO 517.306.216,34 40,58 431.910.011,65 33_,_2_9 405.342.075,7% 40,39
INVENTARIDS 57.374,196,26 4,50 74,313,895,22 8,59 56.014.284,22 5,58
| InvENTARK
OTROS ACTIVOS CORRIENTES $3,183.512,25 6,53 §0.179.164,69 5,33 9.790.800.27 0,98
ACTIVOFUC PRODUCTIVO NETO 473.868.392 24 37,17 386.678.860,68 34 28 364.107.947,73 36,28
ACTIVO FUO EN PROCESO DE RETIRO NETD 1.014.425,09 0,08 37.874.700,12 3,36 27.877.738,93 2,78
[ ACTIVO FUO EN PROCESO DE RETIRO NETE 5,09
DEUDORES E INVERSIONES A LARGOPLAZO 15.551.044,04 1,22 35.709.824.78 3,17 36.325.167,68 3,62
ACTIVO DIFERIDO - OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES! 25.698.640,59 202 14.104.022.28 1,25 465.70B.538 68 465
PASIVOY PATNMONO 2010 % 2009 % 2008 %

ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVO ANOS 2010 - 2009 — 2008

Los Estados Financieros comparativos de los afios 2010, 2009, 2008 descritos bajo distintos enfoques, muestra
el comportamiento de crecimiento de la situacién financiera de las empresas distribuidoras que hoy conforman
CNEL S.A. tanto de las cuentas de resultados y las cuentas relacionadas con el Estado de Situacién,
concluyéndose que hubo un mejoramiento de los resultados, gracias a que las perdidas tienen una tendencia
decreciente producto de la gestién gerencial a través del modelo de fusién.

PATRIMONIO 467,20 611,00
PERDIDAS 85,2




ESTADO DE SITUACION CONSOLIDADO COMPARATIVO - EN MILLONES DE DOLARES

o

. . ik 2080 o0 L. dogl

meraldes | 127,90 | 143,20 (15,30)| 4632] 5939) (1307)] 8158| 8381 2,23
Mansbi - | 34600] 364,76 (18,76)[ 128,10 | 155,81 (27,71)] 217,90 | 208,95 8,95
to. Dom; 65,17 78,97 (13,80)] 18,12 ) 26,98 (8,26)] 47,05| 52,00 {4,95
GLR 157,70 | 191,68 (33,98)| 123,33 | 128,86 (5,53)] 3437| 62,82 28,45
LosRios - 8953 | 10477 (1524)] 3535 4473 {9,38)] 5418] 60,04 (5,86
Milegro™: 52,38 57,52 (5,14} 34,11 40,61 (6,50)| 18,26 | 16,81 1,35
Ste. Elgna 84,52 94,44 (992)] 2681| 3860| {11,79)] 57,71 | 5584 1,87
Eloro -] 8383 10215 (1827)] 41,85] 60,81 {18,92)] 4199 ] 4135 0,64
Bollvae 26,40 31,28 (488 10,07] 12,67 (2,60)| 1633 18,61 (2,28
Sucumb. 59,60 75,26 (19,65)] 18,39 33,28 {14,89)] 41,22 ! 45,99 {4,77
Matriz - 38,37 63,19 (24,82)] 37,69 7,16 30,53 ] 0,68} 56,03 (55,35
ToTALEs [ 1.131.45] 1.311,23 ] (179,78)[ 520,18 | 608,90 88,72)[ 611,27 | 702,33 1,06

Estructura de inversiones y Estructura de Financiamiento 2008-2009-2010

Abajo se muestra el Estado de Situacidn, no contable, sino desde el punto de vista financiero mostrando la conformacién
tanto de las Estructuras de Inversién termino como se conoce financieramente al Activo Total, y la Estructura de
Financiamiento termino como también se conoce al Pasivo Total méds el Patrimonio de los Accionistas.

Las graficas muestran la tendencla de evolucién positiva que han tenide dichas estructuras considerando los afos 2008 — 2009 -2010.

_ANO 2010 - EN MILLONES US$

ACTIVOS CORRIENTES

758,6
59,5%

1.274,70

PASIVO TOTAL

572,4
44,9%

1.274,70




ANO 2009 - EN MILLONES US$

ACTIVOS CORRIENTES

653,7
58,0%

PASIVO TOTAL

517,0
45,8%

ANO 2008 - EN MILLONES US$

ACTIVOS CORRIENTES

528,6
52,7%

1.003,60

PASIVO TOTAL

536,4
53,4%
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ESTADO DE RESULTADOS
CONSOLIDADOS
COMPARATIVOS

2009 - 2010

ESTADO DE RESULTADOS
CONSOLIDADOS RESALTANDO
LA PERDIDA

ANALISIS
COSTO - VOLUMEN -




Esmaraldes bi-Sto. Doml Lot Rios-Los Rlos-
Milagro-ste. Hlana-el Ora-BollvarSucumbics TOTAL %
INGRESOS
Venta Sector Privado 322,251.615,19 83,28
Yanta Sector Publico 35.930.464,91 9,29
Vents Enargls Generada 3.134.544.66 0,81
Venta grandes consumidoras 154 565,20 0,04
Vanta Energis Propls - Autoconsumo 969,301,83 0,25
Vents Otros Servicios 14.106.192,62 3,65
Otros Ingresos 3.577.250,86 0,92
Contribuciones Regionales 6.810.617,35 1,76
TOTAL INGRESOS 386.934.652,62 | 100,00
COSTOS Y GASTS DE OPERACION:
Compra da Energla, Transtnision y Penjes 310.338.920,90 80,20
Genersclion Propis 6.464 269,71 1,67
Costos da Oparacidn 126.627 655,35 32,73
Depraciacion 30.993.509,39 8,01
Amartizacion 1,158.518,26 0,30
Provision de Cuentas Incobrables 3.805.697,44 0,98
Provlslon pars invent. Obsal. yven mal estado 17.819,58 0,005
E OPE N 4 ., 2390
G Fi nos 2.103.839 81 0. 0054

Doy

ingresos Alenos a la Operscién 20.182.649.42 5,22

Otros Ingresos 45.311,751,49 11,71
Ingresas Extracrdinarias 5.519.843,44 137
Egr.so: A anos a !a Og:r-dén 14.877.826,31 3,85
Otros Egresos i 12.427.824.01 0,03
T - - i
15% Particlpacion s en wtllidades
Resuitado despues dei_15% PTU 51.066. -9.48
25% m to sobra la renta
UTILIDAD { PERDIDA | NETA : 066, 79) =948
Mas :Depreclacion 30.981.023,12 | 0,08
[Mas ;A mortizacion 1.158,532,27 0,003
Mas: P N da Cuw Incobrables 3.805,697,44 0,01
we ;Provision ] 3 1. v &n mal astado 17.819.58 | 0,00005
Por Contribuclones de Ovganismos de control 49.127.177,75
Por Compra de Energls 48040798.41
Otrog gastos compra snergls 1.086.379,34
Nota: El proceso de compra da energla aElctropery { Crisis Electrica: . 2009- 8 Marzo 2010

secanslizéat 8 de la Matr] nerandose partides de control tanto pars ngresos como egresos
Iss misma gus 38 excluysn para no distorcionar la objetividad del Estado de Resultados a Dic.31-2010

ESTADOS DE RESULTADOS COMPARATIVOS 2009-2010

La visién comparativa de ambos estados de resultados permite apreciar el comportamiento d¢’ fodos los
d la gestion




INGRE .

Venta Sector Privado 322.251.615,19 | 0,8328 | 301.756.588,64 | 0,8480 | (20.495.02655]
Venta Sector Publico 35.930.464,91 | 0,0929 35.157,274,58 | 0,0988 {773.190,33)
Venta Energla Generada 3.134.644,66 | 0,0081 1.371.28811 | 0,0039 | {1.763.356,55)
Venta grandes consumidares 154.565,20 | DODO4 148.214,41 | 0.0004 {6.350,79}
Venta Energia Propia - Autoconsumo 969.301,83 | 0,0025 4.880.651,66 | 0,0137 3.911.349,83 |
Venta Otros Servicies 14.106.192 62 | 0,0365 12.377.494,62 | 00348 | (1.728.698,00}
Otros Ingresos 3.577.250,86 | 0,0092 161.247,26 | 0,0005 | ({3.416.003,60)
Contribuciones Regionales 6.810.617,35 | 0,0176 0,0000 | (6.810.617,35)
[TOvAL|NGRESOS ' MMM_&EM

Y ( oPE . : 0,0000

Compra de Energia, Transmision y Peajes 310.338.920,90 | 0,8020 | 339.739.682,26 | 0,9547 | 29.400.761,36
Generacion Propia 6.464.269,71 | 0,0167 8.696.898,25 | 0,0244 2.232.628,54
Costos de Operacién 126.627.655.35 | 0,3273 107.715.694,31 | 0,3027 | {18.911.961,04)
Depreciacion 30.993.509,35 | 0,0801 29.465.865,33 | 0,0828 (1.527.644,06)
Amortizacion 1,158.518,26 | 0,0030 1.755.006,41 | 0,0049 596.488,15
Provision de Cuentas Incobrables 3.805.697,44 | 0,0098 1.588.649,70 | 00045 | (2.217.047,74)
Prov. para Invent. Obsol. yen mal estado 17.819,58 | 0,0000 _20.491,33 | 0,0001 2.671,75
TOTAL COSTOS Y GASTOS DEOPERACION. | _ 479.606.350,63 | | ass.982.28750 | 13741 | _9.575.896,96 |
MARGEN DE OPERACION P 1.738,01}} (0,2890)! 1 (0.8741)] (40.657,790.30)|
Gastos Flnancieros - : 2.103.839,81 '_()19254 2.246.804 95 0'0063. 142.965,14
MARGEN DE OPERACION / INGRE ‘ Mﬂmwm ‘

INGRESOS Y GASTOS AJENOS A LA OPERACION:

ingresos Ajenos a la Operacién 20.182.649,42 | 0,0522 56.227.660,08 | 01580 | 36.045.010,66
|Otras Ingresos 45.311.751,49 ] 0,1171 52.439.997,39 | 0,1474 7.128,245,90
Ingresos Extraordinarios 5.310.843,44 | 0,0137 0,0000 | (5.319. 843,44i
Total ingresas ala Operscién: - - 70.814.244,35 | 0,2830 | 108.567.657.47 | 0,3084 | 37.353.413,12 |

s ala -
Egresos Ajenos a la Operacidn 14.877.826,31 | 0,0385 35.405.458,35 | 0,0895 | 20.527.632,04
Otros Egresos 12.1%7.824,01 0,0321 1.45_6.451,75 0,0041 (10.971.372,26!
Total Egrasos Alanos a |8  27.305.850,32 | O 36.861.910,10:] 0,3 :
ultudo antes 18% PTL L o183 10,1320)] (63.570.545,89)! {0,1786) ' 10

15% Participacion de trabajadores en utllldades

Resuttado des 1Y ] (51.000.983,79)] 01320} _(e3.570.585,89)} (0,1786)] (12.503.602,10)
| 25% Impuesto sobre Ia renta

[UTILDAD ( PERDIDA ) NEYA ' 1.06 0,1320)] (63.570.585,86)] (0.1786)] "(12.503.602,10)
Mas :Deggclldon 30.981._'02},12 29.449.31l,g'l (1.531.712,05)
Mas :Amortizacion 1,158.532,27 1.818.347,78 559.815,51
Mas : Provision de Cuentas incobrables 3.805.697,44 3.637.218 8% 131.521.45
Mas :Prov; para invent. Obsol. y en mal estado 17.818,58 20.491.33 2.671,75

[TOTAL NO DESEMBOLSOS L : 5.22%.389.67 | 0.0 L (737,703,

La pérdida contable del ejercicio 2010, asciende a US $ 51.066.983.79, pero el resultado desde el punto de vista
financiero es de US$ 15.103.911.38, puesto que US$ 35.963.072.41 corresponden a partidas qug no significan
salidas de dinero como las Depreciaciones, Provisiones, Amortizaciones.

La grafica siguiente relaciona las pérdidas del 2010 y 2009, y demuestra que hubo una dismingcién de la misma
en USS 12.503.602.10, producto de las gestiones gerenciales anteriores, lo que justiﬂca If fusién de las 10
regionales.




_Resultados | US$
Pérdida del Ejercicio 2010 | 63.570.585,89
Pérdida del Ejercicio 2009 | 51.066.983,79

Diferencla =~ 12.503.602,10

ESTADO DE RESULTADOS 2010 CUANTIFICANDO LA PERDIDA DE ENERGIA

La grafica muestra el Estado de Resultados Integral 2010, donde se destaca la cuantificacién de la perdida de
energia.

Es de conocimiento general que de la energia que se recibe de las generadoras solo se vende una gran parte, la
diferencia es considerada perdida.

También se muestra las diferentes perdidas dependiendo de las regionales unas mas eficientes que otras.

Solo se factura obviamente la energia remanente (Energia Disponible menos perdidas de energia igual a Energia
Facturada).

Para fines de hacer mds objetiva la informacidn contable, se debe determind el Costo de la Energia Vendida, la
misma que es igual a Costo de la energia por kilowatio x los kilowatios vendidos, este paso es 16gico puesto debe
haber una correlacién entre (o que se vende y el costo de lo que se vende. Al revelar la informacidn de esta manera,

se debe resaltar en este caso la perdida de la energia. Sugiero que de esta forma presenten las regionales los
estados de resultados.




s NACIONAL
——EITADS DI RESULTADOR CONJOUDARO
DICEMBAE
Huada 169643489 | $4.600.006,97 | 29.105961,04 | F9.782.572,06 | 18.877.728,67 3.796.049,50 | 37.901 483,34 41.179 639,02 ,704.191,06 " 332.251.8151%
vents Syctor Publics 007754399 | 1148198377 148839040 713884 __aysarae | ee7agessa | 206731938 306.470,01 33,950,484 3
vants Ehergla Generids 1.682096,99, - . 7.732,47 1316376 155.187.84 3,154 04458 |
Vants gryndes consumidorys, TIO4T54 3618547 1877067 22181182 - 1
Energis Propls - Autoconsume B16.432,28 11.548, 37.413,13 - 4123472 632,76 501,83
Venta Otrom Servicios FI7.363,4% 928.822,57 | 1307.597,72 276870056 | 578811902 109914049 50733358 412 507,48 14,106,192 82
Lapaprrrens | sorvazsegr| sigpearess 7a0,20 | gasenyan s | Lzsasapiege]  ssavaenyy | esamazes: | - z
VENDY A J3.053.892.34 | 35581487 13 5, J 15,813,416 63 27.781.551.98 .§740.793 67 3, HiINH
3 ¢ ) % »
7.338 91 23881 - 818 504 7 L.430,20
ot rgclén soopsiees | 22532.44020] 3010137880 | 3373930208 | s.8e.39e30 | 1270819078 | 10982972981 jarazssau| 282703700 [ 1008289491
Dapraglacion 290585728 6087.72 ] 3.318.18155 Joanengal 117448321 185601119 1:32%:111,82 2934 a9a72 | 113782432 2344 85474
Amortizsclon 1.055.631.98 1.126,42 80.185,93 - - 41,608 08
e yinlan da Cusntas incobrables A 50433178 113813340 123088184 B3.170.§0 767218 82.39301
1 ra . Obsel yanmal astade S _17.81% .
LT 35872 159.528,4 L4384 A4 33448 5. 7, 23140464 210,314 53
P S L R g iR BARREED: ’ y ;
Iny nes & 18 ratjbn 1087.785.21 863714 41.158 19 340.931 51 4,397.810.01 $78.33%07 333 143353818 20.182 648 42
)| ot 3.193.703,T. 33.055.250, 340.117.%0 1.150.55147 204,09 341415394 A3.511.73} 48
In, raordinad —— A33.788, 5319543 44
Otrof ingresod 2.017.428,12 1558813, 3.009,03 237225086
by donalen $310.817 35 4.910.817,93
= = - = 143813 = 13H0510.80 - | _EeR1s.00).0e
reso8 Ajence g | racidn 5182693 3.999.071,20 3421.847.8] 368Y.906.16 433 963,00 | 32.540 49 4877826 51
rot Kiresos 250.497,18 3LE54369.31 AL 391,85 19.13,77 PRI 12.427.024.01
oo MOR230TL - .Y :
13% Parde wion 1}
nolbha (n teRty
1) 2.905.987,28 5.198.087,72 21 61,53 Ta38.BI5 88 1.178.488.23 1655.013,19 ) 2.127.311,52 491438472 | 1.10535805 2.344.504 74 49.147 81 30 981,028 3
- 105582193 112842 £0.165.95 - 41.617,97 11545
de Cue 9,504,93 S84 281,78 1.320.123,40 1.25%0.801,84 83.170,60 207 473,11 3239101 3805 697,44
Mins :Prov, pare invent. Gesl. yon mel
sntate - 17.819,58 - — 1741y 38

[ S
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ANALISIS COSTO-VOLUMEN-UTILIDAD

La principal ventaja de) anfoque variable o marginal {Manejo del concapto de costos Ajos y varinbles} es 1a claridud con que express |3 relacion costo-voluman-utllided.
El anallsis Costa-Valumen - Utilidad, permite antender el afecto en las utilidades, a traves dal comportamianto de las ventas, costos, gastes y &l voluman da praducclaon,

| Bajo el slsterna de cottao variabia fag utilidsdes astan directamente relacionadss con las ventas, de tal forme qua 1& Incramentan cuando ol volumen da ventas sumsente o vicaverss.

La contribuzion merginal as ladiferancis antve las Vantes y 10k Costos Varisblag, y sirve parn finsniclaer los Costos Fllos

VENTAS 35.087.685,78 [ 160,00% 81.430.843,57 | 1D0,00% 36.177.918,08 | 100,00% 122.873.671,36 100,00% 24.107.006,78 |  100,00%
COSTOS VARIABLES 25.511,297,44 | 72,01% 70.376.227,70 76.331,950,48 62,12% 17.355.770,865 | 71,99%

AT

COSTOS FIIOS 17.017.305,12 29.231,581,05 47.276.129,64 9.073.303,47
PUNTO DE EQUNLIBRID $1.508.938,50 4 215.326.550,63 $ 39.903.520,80 $ 124.312.892,58 3 32598153358
VENTAS 37.969.688,31 33.841.056,40 | 100,00% 52.763.5& 100‘00“ 7.713.015,42 100,00% 17.977.736 41 100,00%
COSTOS VAR|ABLES 31.702.467,93 22.364.023,60 | &509% 89,12 | 68,23% 3.573.319,26 3% 15.169.233,38 73,25%
COSTOS FUOS 16.181.545.45 | 42,62% 14,330.276,55 10.172.264,38 | 38,23% 4.340.642,31 56,28% 12.448.963,75

- - P IR SRR T R e ]

El Punto de Equilibrio, as # punto donde s« igualan los Ingresos v [os egresot, donde al rasultado w3 cero, tambien se denomina el umbral de utilldades. El punto de Equilibrio de la grafica se caleuld
raleclonando Jos Costos Fijes v &l porcantaje de contribucion marginal de cada regional. ( CF/%CM) Un Punto de Equllibrio, alte obajo, esta en funcion, del tamafio de la CM yde los Costos Fijos.

La sltuaclon financieca da las reglonales vistos bajo el enfoque varlakle o marginal, #3 muy diferente producto e infl |5 de sus widas Independiantss anteriores,
Paraque 1odss lesragionalas ) su Punto de Equilibrio, ria lo sigul : Mujorar las vantas, bajando ins pardides de energis, o atraves de una revision & fondo de sus Costos Fijos,

LA SITUACION IDEAL ES QIUE CON LA CONTRIBUICION MARGINAL SE FINANCIE SIN PROBLEMAS LOS COSTOS FIIOS DE LAS REGIONALES { COSTOS DE OPERACION)
PEROLA GRAFICA MUESTRA LA CRUDA REALIDAD FINANCIERA : LAS CIFRAS MUESTRAN QUE LOS COSTOS FUOS SON MUY ALTOS PARA QUE SEAN CUMERTOS POR LA CONTRIBLICION MARGINAL
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Capltal Social

108.567.283,20

B‘I‘ADOD!CAMBIOS DE PATR!MONIOGONSOLIDADO

DE DICIEMBRE
: do iniclal Mwiml

_(286.716,00)

Saido Final
108.280.567,20

Aporte para futura capltalizaciones

939.410.985,04

145.608.979,54

1.085.019.964,58

Aporte de capitat por decreto

73.082.447,94

3.578.260,79

76.660.708,73

Reserva Legal

1.427.685,38

0,47

1.427.685,85

Reserva de Capital 93,343.881,34 (921.056,40) 92.422.824,94
Reserva Facultativa 95.372,00 (95.371,37) 0,63
Otras Reservas 10.419.735,42 8.965.065,60 19.384.801,02

Otras Reservas por donacion

7.897.109,07

1.629.045,18

9.526.154,25

Superavit revaluacién de Inversiones

95.372,00

{95,372,00)

Resultado Elercicios Aflos Anterlores

{709.695.674,64)

(27.114.247,46)

(736.809.917,1Q)

Resultado ejercicio Corriente 2009

{63.570.585,89)

9.702.065,40

{53.868.520,49)

Resultado de| ejercicio Cte 2010

(51.066.983,75)

(51.066.983,79)

Otras Cuentas Patrlmonlales

145.664.440,91

(4.351.492,12}

145.312,948,79
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El Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, muestra los movimientos ocurridos entre 200
partidas componentes del patrimonio.

Reservas por Reavaluo Act Fljo 538.787,95 - 538.787,95
PLAN PED - PLAN RED MANDATOB - 5 505 26,70 - 550512670
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Aubcas 2.010
Totat Activo Corrente $ 758.587.154,43 653.670.094, 71 104.917.059,72
Totm) Pasivo Corrents 390.435.366 66 329.000.810.58 61.434. 556 08
ESYTADO DR QRIGEN ¥ i DE AFCURIOS
|caPTaAL DE TRABAIC PROVENIENTE E: usg |
Pérdida ARo 2010 -51.068.083,79
Disminucion Daprec. Acumulads Activos Fijos Productive ~14591 188,57
Aumenio Daprec, Acumulada Act)vos Fijos en Froceso de retire 33.022.810,85
Aumanto AmartiZacidn Acimulada intengibles 56.958,77
AUNMNTO O EL PATRIMONIO
| Aumanto de ias Apgriacionses para futurs capitalizacian 145.608.979,54]
Aumanto d4l Aporte da Capital pordecrato 3.578.260,79
Dlaminucion de Otras tusntas patrimon., Acuerdos Cecretos —4.351.492,12
Aumsnto de |a Aesarve Legasl 1.299.271 41
Disminucén de Is Reserva Fagultativa -95.371,37
DHaminucldn de las Resarves da capital -2.220.327,34
Aumanto d4 Otras reswivas por donacldn 1.629.045, 18|
Digminucidn del Superdvli revaluacidn de jpverslones -95.372,00
Disminuclon Resuliados ris alarciclos Anteriores -16.810.472 @
Auments da| Resultads Elercicio Anterior (Pérdida) a o 2009 9.398.295 62
Aumanto de Otres reserves 8.965 065,60
Aumantc da ios proywgios Plan Ped_Plen Aed - Mepdeto 9 5.505.126, 70|
AR DEUDONES € INVERSIONES A L/P 20,158,780,78)
-237.865,87 -
DI3minyys Cusntss porcobrar 4 |8rgo pleazo -22.514.422,98 -
Aumento Convenlos y Atusrdos s Largo Mazo 2.593.%08,11 -
AUMENTO PASIVO DIFERIDG 9.828.030,83)
Aumento de Qtros Créditos Difaridos 3.512.294,26
Disminuclion de ANtICIpos Pars CONBTUCEIONSS -804.453,19
Aumanto de Orros peslvos no cormentes 154.402,87
Aurnarts d& Provisién Jublk 3.562.611, 89
7.475.018,31
Disminucidn da Notas de grédito de facturacion -188.566,10
Disminucién da Otros crbditos diferidos -3.888.275 23
APL
Al EN os o3 ¥ $8.780.878,88
Aurnentc da Blanss & lnsthinclonas da serviclo 50.784.771,28
n construc. de hiends & instalacidn 15.247.788 18
n construc. de bienes FERUM 3.784.443,52
Aurrento de Blenss & Instalacicnes para use future 791.3d8 33
Aurmante de Blenes # Inithlecionaes an proceso de bala o retirg 228.600.61
Disminucidn de Actives Fijos fusra dea uso -4.088.073,79
DIMIN| N DR ¥, 1851945741
Aurnento de Ohligsclones por pagar locales 2.140.9332,13
DisMminUcion de Otras Ob“llcfﬂr\-! a fnmum {27.B04.975. 67)
Disminuclon de Obligaclionas por pagar organisme. Santrol (1.200.000,41)
| Aumento dw Provesdares a largo piazo locales 4.759.904,51
Aurnanto de Convanlo da refinanciamisnto 7.686.05%.18
AUMEnTo dg D-Emlmn on gurantia & large plazo E90.544,27
| Aurnento de [ntereses por pager lergo plazo locales 798.599,46
| Otsminucidn de [nisrssss por pageriecgo plazo expernes 12893307 88)
AUMENTD DE ACTIVO DIFEMDO 2148187708
Aurnanto de Obrss por cuente da conswmidoraes 5%3.408,38
Disminucidn de Estudio y diseNo de obras ~112.749.83
Dlgminueian de Pages anticipados -994.376,17
Oiaminucion de Cuentas por Hguldar P 498.8%1,70
Aumanto d4 Némina 5.310,58
Aurnentc da Otros activos no corrleantas 14.162,888,97
Dlsminucion de Otwros activos diferidos -2.029.580,04
Disminucidn de Activas Fljos pars Is baja -39 ,00
Disminucion de Actives Fijos fueare de uso 97,41
Aumanto da instalsclones Generalei- Obras en conktrucclon 167.050,00
Avrpeiite da Intengibles 35.817,14
Disminucion de Owos débitos diferldes -80.4A0 84

EL ESTADO DE CAMBIOS EN LA POSICION FINANCIERA

€l Estado de Cambios en la Posicion Financiera, muestra a través de su andlisis comparativo entre el afio 2009 y el 2910, un aumento en
el Capital Neto de Trabajo (Activo Corriente menos Pasivo Corriente), corrobora este aumento el Estado de en y Aplicacién de
Recursos mismo que se adjunta, y donde se detalla las Fuentes u Origenes de Recursos y las Aplicaciones de Refytsos ocurridos dentro
del afio 2010.
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| BESTADO DE FLLLICO DR EFECTIVO I

| Al 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 I

ACTIVIDADES DE OPFERACION

Utilided Nata $ (S1.0680.983,.70)
+Dapreaciacion Activas Fljos $ 18.431.,822,33
+ Amortizacion Acumulads intengibles s &66.958,77
+ Pravition an Cusntas por Cobrer 3 5.213.269,93
ACTIVIDADES DE OPERACION

EJENTES

Disminucidn de Inventarios % 16.473.709.27
AUMSNto BN Otras CUsNtas POr Pagar 5 2I8.950.015,48
Aumento Provis|én Jubilecian s 3.609.416,14
Aumanto Obligaciones con al 5.R.1. 5 3,522 .886,02
Aumeanto Valores da Tercercos par pagear 5 2.520.987,91
Aumento Cuwntas par pagar coMmpra ensrEls 3 29.068Q0.561,78
Aumanto da Cusntes por Peger s Proyesdores & 2.8378.8A20,62
Aumaento de Obligeciornes Ralac.con al Pesrsonal % 562.175,13
AuMmanto Valores de Terceros por recaudar 5 7.064.470,91
TOTAL FURNTES » 24,143 449,208
APLICACIOMNES

Aumento de DocuMmantos por Cobrar 5 {1.354.042,00)
Aumento en Cuantms por Cobrar Consumidares s (323.286,03)
Aumento Otre s Cusntas por Cobrar % (8B.466.759,90)
Aumaento de otros activas Corriesntes % (23.004.347,60)
Aumeanto sn Documantos por cobrer 5 {1.083.806,80)
Aumento de otros activos NO Corrientas % (11.561.577,08)
DisminJu<lon Oollgaciones con el (1ESS 5 (A.687,224,55)
Dismincion de Deudas por flnanclamianto E {129.358,32)
Disminucion da Otros Pasivos Corrlantas E {717.305,44)
Diaminuciaon de Pasivo No Corriante % (15.919.457,41)
Diaminusion de Anticlpo para Canstrucclonas E-3 (B804, 453,19}
TOTAL APLICACI ONES $ {147.161.818,52)
ACTIVIDADES DE INVERSION
[FunryEs

Disminucion an otras nvarsiones 5 20.158,780,74

TOTAL FURNTES

APLICACIONES

32 20.155.780,74
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Aumsnto an instaleciones y servicio 5 (68.760.8785,86)
TOTAL APFLICACICONES & (on.740.8
ACTIVIDADES DE FINANCLANMIENTO
FUIENTES
Aurmanto Aporteciones pers futurs cepitellzaclédn 4 145.608. 979,54
Aumenta Aporis de Capits) por decrata £ 3.578.260,79
Aumanto Raserve Legal % 1.299.271,41

AUMESNTIO Resultado Ejarciclo Antarior Utllidad (Pérdiga) ano 2009 CNEL 5 $9.398.295,62
Aumento Crtres ressrvas S 8.965.065,80
Aumanto PLAN PED - PLAN RED - MANDATO 9 s 5.50%.126,70
AuManto Otras ressrvas por donacidn s 1.625.045,18
TOTAL FUENTES 4 A7E5.084.044,84
APLICACIONES
Disminuciaon Otras cusnies patrimoniaies, Acoerdos Decratos 3 {4.3%1.492,12)
Disrminuclon Resarva Facultative s {95.371,37)
Disminucion Raservas de capital s (2.220,327,34}
Disminucion Superdvit revaluscidn de Inversionas L] {95.372,00)

Aumento Resultados de sjarciclos anteriores 5 {(26.81D.472,68)
TOTAL APLICACIONES 3 (32.578.0858.531
Suldo al 83 da Diclsmbre de) 2010 $ _100.7323.424,54

ESTADO DEL FLUJO DE EFECTIVO

Muestra de manera muy clara y especifica, conciliando con los saldos de bancos de los pericdos 2009-2010, tanto, las Fuentes y Aplicaciones de Recursos, bajo
tres clasificaciones:

e Fuentes y Aplicaciones de recursos provenientes de Actividades de Operacién
¢  Fuentesy Aplicaciones de recursos provenientes de Actividades de Inversién
¢ Fuentes y Aplicaciones de recursos provenientes de Actividades de Financiamiento

En sintesis explica el flujo del dinero que se han movido a través de los bancos en el periedo, flujo que implica dinero de las opgffaciones (ventas, costos),
dinero recibido para financiar los diferentes proyectos eléctricos, dinero de financiamiento ¢ endeudamiento, etc.
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INDICES FINANCIEROS DE LIQUIDEZ-ENDEUDAMIENTO-PRODUCTIVIDAD-RENTABILIDAD

Los indices financieros 2009-2010, de Liquidez, Endeudamiento, Productividad, Rentabilidad, muestran en su
esencia el paulatino crecimiento de la empresa, reflejado posteriormente en su estructura patrimonial.

Los esfuerzos por la reduccién de las perdidas técnicas es un reflejo de que se avanza en el mejoramiento de la
rentabilidad, el impacto seria mayor si se logra reducir los Costos de Operacién { Costos Fijos) a los niveles
apropiados, que vaya en correlacién con el margen de contribucidn natural de la empresa. (Precio de Venta menos
Costo Variable de la Energia x demanda).

Mientras no se tomen medidas concretas en la reduccién de los Costos de operacidn { Costos Fijos ) adecuandolos a
la realidad de su Margen de Contribucién, el crecimiento ira muy lento y se necesitara algunos afios para alcanzar el
umbral de utilidades ( Punto de Equilibrio).

El Presupuesto debe ser utilizado como la herramienta clave para planificar los objetivos financieros de la empresa

I OF LIGUNDET - CAFACIDAD PARA CUMPLIR CON LOS COMPROM 1908
RAZON CORRIENTE : ACTIVO CTE/PASIVO £TE 2,20 2,23 1,78 1,00 1,93 L2 1,98 1,08 152 191 8,77 16,60
PRUEBAACIDA : Disponible + C « C/Pasiva Corrients 3,92 4,19 2,80 152 5 A7 212 332 1,75 250 2,89 9,42 33,50 |
CAP(TAL NETO DE TRABAJO: Activo Cte - Pasiva Cle 57.076,37 | 133.556.96 | 1278606 4935 | 562v3,37| $.943.07] 2378427 | 424267 4.242,72] 14.178,91] S5.618,03 | 368.151,79
INDICES DE ENDEUDAMI -
PASIVO LARGO PLAZO : PASIVOL, P./TOTAL ACTIVO 0,0089 0,0532 02,0428 00601 0,0406 0,0247 06,0350 6,0095 - 0,2120 - 0,48
ENDEUDAMIENTO: Paslve TotalfActivo Total 0,46 0,45 0,56 1,00 0,34 0,82 0,51 0,92 0,66 0,62 a1 536
CALIDAD DE LA DEUDA; Paslvo Corrisnte/Pasive Tots! 0,80 0,70 0,60 071 0,66 0,69 0,63 0,83 0,65 047 1,00 2,73
CAPACIDAD DEVOLUCION: Flujo Efectivo/Pasive Totat {0,07) {0,08) 0,02 0,06 0,00 0,17, 0,02) 0,03 0,08 {o.16} 0,30} 0,01
GASTOS FINANCIEROS: Gantos Fiﬂnncl.wu]v.mls 0,0012 0,0039 - 0,008 0,0019 0,0007 0,0024 00161 0,0031 - 0,0004 0,04
0,20 0,19 0,40 0,47 0,23 0,63 0,31 0,50 0,21 0,17 0,89 4,20
028 0,28 1,10 0,98 0,28 1,07 0,61 0,93 0,52 D46 0,89 740
876 0,70 0,65 0,85 1,65 153 0,65 1,08 0,42 0,27 242,37 251,08
0,76 0,70 0,67 0,95 1,65 153 0,65 108 0,42 0,27 142,37 251,06
PERIODO COBRO: Vtus Credito/360; CxC / Vins Diarlas 101022 | 111538 185,03 181,06 1.12478 252,38 402,23 136,44 446,14 407,55 30,19 | 5.40141
FLWJO DE EFECTIVO: Utilidad Neta mas Deprec. yAmort.| {4,115 46) 0,43 | [6.947,47} (15.103,91)
MARGEN : Utllidad nets /Ventss [0,256) {0,097) {0275} 1,65
ROA - RENT. SOBRE LA INVER. = utll. Neta/Total Actlvos [0,052) (0,022} (0,172} 0, 44]
ROE » Utilidad Neta /Cspital Acclonsrio [0,64) 10, !Bl’ 10,68}, 654,73
RENTAB. S/ CAPITAL PROPIO =Utl. Neta/ Patsim. Neto 10,089} 19,039} L) 1,01
DE PERDIDAS SISTEMA 27,47% 0,
Precic Yents Premedic KW [Ventas/Kw Excturados) [ __M__u‘%_nm 0,0872 0,1137 0,0856
Costo Promadio nw Com e Energle, L. 2,06 055 0,0563 553 0,0513 0,0553
; ; (YT ‘:,.wmm“ﬁmwwrwww M‘”‘“W ;
Wy JERO DF KW COMPRAGDS [milones ki 429.39] 128380 aiisel 139612 32153 s7843]  acass| 672,99 54,51 193,36}
NUMERO DE KW FACTURADOS { millones kw | 307,41 834.78] 357.77]  1.066,50] z3sal ez 339,75 544,75 77 49
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RAZONC : ACTIVO CTE/PASIVO CTE 2,61 3,54 1,38/ 5,93
PRUEBA ACIDA : Dispon, +C xC/Pasivo Cte 2,17 2,06 1,23 2,68 3,58 0,86 2,17 2,81 4,29
CAPITAL NETC DE TRABAJO: Activo Cte - Paslvo Cte $7.792,50| 125.897,00 6442,05] -21.83254] 51.06588] 11.18249) 28.545,53] 10686297 . 32.670,90
PASIVO LARGO PLAZO : PASIVE L. P./TOTAL ACTIVO 0,0068 0,037 0,085 0,024 0,101 4,131

ENDEUDAMIENTD:; Pusivo Total/Active Tatal 0,36 0,37 0,28 0,78 0,39) 0,65 0,32 05 0,38 0,31 .98
CALIDAD DE LADEUDA: Pasivo Cta/Pasivo Total Q,78| 0,71 077 0,74/ 0,7| 056 0,42 0,72 Q4 {15 0,15
CAPAC. DEDEVOL : Flujo da Efectivo/Paslve Tota) 0,06] -0,05] 0,23 0,11 0,05 -0,17 0,01 0,13 0,15 0,29 £5.77
ROTACION DE ACTIVO TOTAL ; Ve ntas/Activa Totul 0,22 0,39 047 0,48 0,22 032 032 0,58/ 0,2 0,18 0
ROTACION DE ACTIVO CORRIENTE: Vias/Active Cte Q3 0.3 1,51 1,09 0,26 0,86 0,68/ 1,19 0,48 057 Q
ROTAC, ACTIVOS OPERAL. : Vta3/Activos Fljos 0,81 0,69 0,71 0,89 1,64 1,33 0,63 1,13 0,38 0,31 0,92
ROTAL. ACTIVOS OPERAL.: Vtas/Activas Fljot Prod. 0,81 0,69 0,71 0,89 1,64 1,33 1,74 1,13 0,38 0,31 0,92
PER. COBRO: Vias Cradito/360; € xC/Veus Dinrlag 935,38 101741 127,67 117,84 1.171,%6 301,61 323,76 120,76 249,45 193,63

FLUJO D EFECTIVO: Util, Neta mins Caprac. y Amortieac. 2.942,34 -5.964,70 4.22497| -13.751,79 -1.538,24 -5.813,99 321,22 -5.241,94 1.485,80 -5,294,541 -29.024 87
MARGEN : Litilidad nats / Ventas -0,005 -0,18 0,07 0,28 0,27 -0,32 0,08 -0,19 0,03 -0,69

NOA - AENT. SOBRE LAINVER. = Util. Heta/ Total Actives -0,001 0,03 0,03 -0,14 -0,06 0,17 0,03 -0,11 0,01 -0,13

ROE = Utllidad Nata / Capital Accionarlo -0,01 4,11 7,99 -0.88 0,64 46 0,06 -3,02 9,01 +7.551,84

RENTAR. 5/ CAPITAL PROPIO = Utll. Neta/ Patrim. Nate -0,002 -0,08 0,05/ 0,63 -0,1 -0.48 0,04 0,22 0,01 -0,18

Pracio vents Promedio KW {Ventas/KW Facturacos) 0,09 0,08 0,09 0,08 0,07 0,06 0,07 0,08/ 0,00009 £,00006 0,562
Costa Promaedio KW [ Compra Enargla/Enargia Fact.} 0,08/ a,1 0,06 4,08 0,08 0,089 0,08 0,08/ 0,00006 0,00004

MARGEN FOR KW 0,01 -0,01 0,03] [ 0,02 -0,03 9,01 D 0,00003 0,00002

NUMERC DE KW COMPRADOS 408.652,00| 1.236.833,54| 386.231,00| 1.256.061,71| 300.964,37( 445249,26| 382.989,57| 623.971,27| 61.644.780,00| 173.781.220,00

NUMERG DE K'W FACTURADOS 300.877,00) 77534018 334.871,00] 926.862,28) 215.861,16| 32364431| 31340554 498.060,97|51.351.340,00]| 126.672.810,00{ 181.713,07
PORCENTAIE DE PERDIDAS 26,00% | 27,00% 26008 | 2600% | -2700x | 100w | -2000% | -a7.00% -27,00%

|NUMERD DE USUARIOS 407 132110 240.124 25424 119892 #6004 186.267 49508 54899

COMPARATIVO DE INGRESOS 2009 -2010

2010
35,04
81,43
36,18
101,20 | 122,87
2230 2411
3544 | 37,97
3522 | 3384
5058 | 52,76
g5 171
1631 | 17,68
2] 30,33| 55,98

TOTALES 464,52 | 506,88 |

5 m A
. ‘,1‘::."? ! A
AR




2010

42,53
599,61
37,69
, 122,72 | 123,61
27,68 | 26,43
44,15 47,88
37,37 | 36,69
59,69 | 55,12
8,60 7,91
23,86 | 25,62
29,65 | 54,85
528,09 | 557,04

17
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2009 | 2010
0,13)] (7,49)
{12,09)] (18,18}
(1,51}
0,73)
(2,32)
(9,91)
(2,85)
(2,35)
(0,20)
(7,64)
2,13
51,07
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10,0011} {0,0523}
(0,0349} {0,0498)
0,0243 {0,0192])
10,1364} {0,0038)
0,0601} {0,0222)
0,16564 {0,1724)
[0,0254) (0,0302)
[0,1086) {0,0230)
0,0058 {0,0064)
0,1267) {0,0964)
#2009 82010

0,0500
0,0000
{0,0500)

{0,1000}

{0,1500}
{0,2000}

ESM. | MAN| STO. | GLR. | LRS. | MIL. | STE. | EOR. | BOL. | SUC.

{W2009]0,00] 10,03 |0,024}10,13 [ 10,06 (0,26 [(0,02] (0,10 [0.005[ (0,12
[W2010] (0,05 (0,04 (0,01 10,00 (0,02 | (0,17 | (0,03 ] 10,02 10,00 10,00




0000000000000 000000000000000000000000000000000000¢

{6,3260)

{0,6427}

[0,2776)

[5,4055)
[0,0305)

{0,0649)

3,0181)

{0,7798)

{0,6845)
oss4) |

{0,0181)

!7.540 48'

8,0000
6,0000
40000
2,0000
0,0000
(2,0000)
(4,0000)
{6,0000)
(8,0000)

W 2009 W 2010

#1000

{0,0115}

{4,2074)

7057

(0,8829)| {0,6435)] (0,6016)

{0.0649)

13,0181)| o145

#2010

10,6427}

{63160)

(5A059)

10,0305] (0,2778)| 10,0045}

{0,0864)

10,7798)] (o.0191)

20




FULL DUPONT CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

ESMERALDAS 2010
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CNEL - CORPORACION NACIONAL DE ELECTRICIDAD SA.

MODELO DUPONT - ANALISIS DE LA RENTABILIDAD - A 31 DE DICNEMIRE DE. 2010 - ESMERALDAS

28590411

Acovas _ust %] pewwos: %
. |Pastvo cormente 47.761.982,12] 03335 —
DISPONIBLE 1.588.993,12] 00132 [pasnicccomans §447.285
Eoeiate 82.270.268,63] 0,5745 [PASIVO AARGOPLAZD 981.450,11] 00063 | € &
PASIVO DIFERID0 OTROS SE
ReaLzaBLE 6673.413.8¢ 00466 | 106a5651,02| ooras | | 1 o
OTROSACTIVOSCORRENTES | 14.005.678,27 0,0978 |TOTALPASVOROCORRSNE | 1. Av 31520.826
TORLACIYO commanE 7321 JTOmMLPASVO b
D CORMIE _[paimmeono or
[acnvorso pePrecABE 73.914.042,15 | 0,5162 |CAPITALSOGAL 1165474200 0o81a| | A 1.596.662
oo
acnvorionopEmeaaRE 0,00 00000 [aporrEsrmmmcarrtuz. | 7977513573 | ossm| |2 o
[DEPREC. ACUMULADA. -35.561.346,25 | 0,2483 | PERDIDASACUMIXADAS -133.675,99] 10,0009 _
DiFERID0S 4.332,50] 0,0000 - 35.672
ACRVOROCORROWE | 32.353. [PERDIOA EBRCIIO CORRIBVTE 0523]
ReseRvAS 4,05] 00000
3375.042
@
e » £s
POR VENTA DE BERGIA 28.590.411,17 st DIVIDIDO
25.511.297 44 T 38352696
[ 143.195.382,26 |
Au
oc 4333
1
tm 47761982

L

83.805.299,01

l

MULTIPLICADO

0,199660 ]

| 143.195.382,26

DIVIDIDO

11.654.742,00

MULTIPLICADO -
|-0.5427347]

e

¢
000000000000000000000000000000000000000000000000°
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MANABI 2010
[ CNEL - CORPORACION NACIONAL DEELECTRICIOAD 5.4 ]
[ MAODELO DUPONT - ANALISIS DE LA RENTABIIDAD -A 31 DE DIGEMBRE DEL 2010 -MANAB 1
—
o " N daTotal
67826112 ROE=Mide S
AcTaS o %
108.65053400 wsl —
Dispomete 6.356.640,08 13604732
O0GIBLE 213.022.065,11 19.412.496,29] 0,053 : R UUDAD
| 1941249623 N
Pasvo DFERIDO-OTROS
ReALizaBLE 10.64582000] 0029 |00 27.750397,% | 0076| | 1 5 -18.176.965,18
| OTROS ACTIVOS CORRIENTES 12.582.966,80] 0,034 PASIVONO CORMENTE 4. AU 92.908.671 DIVIDIDO 0,267994
ACIVOCONSENTE _ 20260, ANVO oL
or 67.826111,70
ﬁa’VO—Wm__ﬂf._M_o&mlml 2.873.372,40 | 0,008 A 303.724
— oD
| acvoriono DEPRECABLE. 0,00 0,000 {APORTES FUTURA CAPITALIZ 399.368.593,10| 1095 | ¢ o
DePREC ACUMULADA. -116.243.094,72 | 0,319) | PERDIDAS ACUMULADAS ~175.181.857,44 | (0,480
Direrios 23.836.266,93] 0,065 0,000 199.326 MULTIPLICADO
commewrt | 122 15349644 [PERDIDA EIERGICIO CORRIENTE | __-18.176.965,18 ] (0,050)
ResmvAs 64.417,50] 0,000
PATRIMONO 200.997. 6.196.088
—
I 242607.492 VENTAS
INSNESOS _ush % Es 67.826.111,70 MULTIPLICADO
{PORVENTA DE ENERGIA 67.826.111,70 e DIVIDIDO 0,185947
cosTo De BNERsiA 76.376.227,70] 1,038 T 98317230 TJOEALACTIVOS
AR £ AU 364.760.988,43
cosTos oe oPERAGIGN 22.532.443,20) 0,332
DA
1DE QPERACION oc 23.336.267
GASTOS ANANGIROS 199.326,42 ] 0,003 '
SR A BRI R 0o TOTALPASIVGS
(omas iNGREsOS 13.604.731,87 | 0201 EN 108.650.534 155.813428,05 364.760.988.43
loTRos EGRESOS 303.723,71 | 0,004 DIVIDIDG DIVIDIDO
DeEPRECIACION 6.196.087,72 PATINONO
o | HH 47.162.894 208.947.560,38 2.873.372,40
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SANTO DOMINGO 2010

I CNEL - CORPORACION INACIONAL DE ELECTRICIDAD S.A.
I MODELO BUPONT - AMALISIS DE LA RENTASILIDAD - A 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 - SANTO DOMINGO

RS -ROA=Mide el Rendimiento sobre la Inversion Total
30.589. 'ROE =Mide el Rendimiento sobre ef Patrimonio Neto

ACIVOS w ] % ] eaavosysmeone 3 %
- - [PASIVO coRRIENTE 16.203.781,42| 021 —
[uspomBLE 5.520.01913 | 0,07 |PASNG NOCOmBENTE 5.588.836,64
E0GIBLE 16.394.135,00| 0,21 |PASIVO A LARGOPLAZD 3.390.644.95] coa] |E R {meaoao e
[PASIVO DIFERIDO -OTROS S E
ReaLzaBLE 3519073.20] 008 |1 7383.058,32) 009 | o ¢ 1.514.231,60
ommosAcTIvos coRmIBNTES | 3.556.614,01] 0,05 _|v0mapasvomoconsanE | 10973.703.27] w4 | A U 31.574.916,93
wnuAcavocomsene | 285t 0TAL PASVO 26.917.4m59] 8, ot
O CORRIENTE or
ORIODEPRECIABLE | 69.404.696,83 | 0,88 |CAPITALSOCIAL 280.10,40| 0,00 A s.”,mg
ORIONODERECABLE |  1.014.298,68| 0,01 |APORTESFUITURA CAPITALZ. | 39.501.077,20( 0,50 :
DEPREC ACUMULADA. 21.709.079,73 | 0,27 |PERDIDASACUMULADAS 2.420.350,28] 0,03 —
ovFERIDOS 1.274.342,34] 0,02 - - MULTIPLICADO
[rovas acivono comeeere [ 063 |peroips morcio commisne | -1.514.231,60| (0,02) -
ReservAs 11.308.810,49 | 014 :
PATRIMOND 2.118.161,55

| ——

Noe03 % ES
| 30.589.081,4¢ | 1,00] 'S
21.473.788,05| 0,70 TT 48.709.915,78
2> ‘v
T o4 :
oc 1.274.342,
e - 1
5.588.83664 | 018 n 16.203.783,42 26.977.484,69 78.974.099,46
3.999.07120] 0,13 DIVIDIDO DIVIDIDO | 2s138120 |
18.161,55
703,27 280.108,40
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GUAYAS LOS RIOS 2010

| CHEL - CORPORACION MACIONAL DE ELECTRICIDAD S.A.
[ MODELODUPONT - ANALISIS DELA RENTABILIDAD - A 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 - GUAYASLOS RIOS

RSt de daTotal
87.013.025,59 b

ACIVOS T e s | msvosremmiono uss %
I | PASIVO CORRIENTE 91.183.456,47 | 0,48
11.509.720,67 ME : I 35.860.645,77
47.649.982,93| 0,25 _|PASVO A LARGOPLAZD 11.515.584,13] 006] | € R |umsmap pensaj]
721766032 oa {750 DFED0-0MaS 26.165.623,40| 0,14 :: 741876 I
24.855.455,16] 0,13 |IOIAPASVONOCORMENTE |~ 37.681.207,531 00| A U 102.060.052,56 DIVIDIDO
CTTT) rasvo izmssasoim] we| [0 L
T0N0 or
163.131.817,80 | 0,85 |CAPITAL SOCIAL Z‘.USIZ“W_U,E' A 11.654.869,31
0,001 0,00 [APORTES FUTURA CAPITALIL 286.909.794,72 | 1,50 : :
DEPREC ACUMULADA. -68.923.221,43| 0,36 |PERDIDASACUMULADAS -248.281.842,51 | {1,30) —
DIFERIDOS 6.243.127,10] 0,03 _-Ii 4 MULTIPLICADO
[FOIRLACTIVO NG CORRUNTE _g& [ PERDIDA E/ERCICIO CORRIENTE -734.418,76 | {0,00]
RESERVAS 843.087,04] 0,00
IRONID [) 9.028.708,51

91.2321095

" NGERS0S ] % es ] MULTIPLICADO

76331.950.48] 0,88 T 94.208.59%31

p n

oc 6.243.127,10
1
& | — e —

35.860.645,77 N 9118345647 19168453249
11554.269,31 DIVIDIDO DIVIDIDO
9.028.709,51

g |_pamecreo | ;
37.681.207 62.819.868,49 24.083.248,00

0000000000000 000000000000000000000000000000000000




LOS RIOS 2010

{ CNEL - CORPORACION NACIONAL DE ELECTRICIDAD SA.
l ODELO DUPONT - ANALISIS DE LA RENTABILIDAD -A 31 DE DICIEMBAE DEL 2010 - LOSRIOS

18.677.72 i
Acnvos =3 uss 3
29.369.592.51] 0.28
DISPOMBLE 1.696.343,00 5.429.278,11
DoGIaLE 74.878.791,25 4.255.12374| o04] |E R PERDIOA
S E
| REALIZABLE 3.368.221,11 1110407240 048] | 1 o -2.322.070,34
| OTROS ACTIVOS CORRIENTES 5.699.611,24 Y AU 23.219370.24 DIVIDIDO | 0124323 |
¢, oL
O CONRSENTE oT
lacnvosuoosrrecanie. 28.593.387,06 | 0,27 |CAPIAL SOOAL 8.363.671,00| 008 A 842.347,81
|lacnvorrono oeprECIABKE. 126,41| 0,00 |APORTESFUTURA CAPITALZ. | 101.394.422,41| 0,97 : :
| DEPREC. ACUMUAADA. -14.097.570,70 | 0,13 |PERDIDAS ACUMULADAS -56.220.377,68] {0,54]
DIFERIDOS 4.627.02854] 004 - 4435446 MULTIPLICADO
TOTALACKVONOCORRENTE | 19.122.971,31 | (PERDNDA EIERCICIO CORRIENTE | -2.322.070,34 | (0,02
RESERVAS 3.821.503.87] 008 :
821.503,87 |
FOTAL PATRIMONSO $0.037. 2.322.504,61
u.uz.sssg [ vems |
SNGRESOS. uss % ES [_1se77.72867 | ] MULTIPLICADO
POR VENTA DE ENERGLA 18.677.228,67 | 1,00 s DIVIDIDO |-02776377]
COSTO DE ENERGIA 17.355.773,65] 0,93 T 14.495.942,77
MARGEN BRUFO o, AU
COSTOS DE OPERACION 5.863.596,59] 0,31 b A
DEQPERACION 1. oc 4.622.028,
GASTOS ANANCIEROS 4435646 | 000 '
eI oo
oTROS mvGRESOS 542927811 029 EN 29.369.592,51 44.728.788, 104.765.937,91
(OTROS EGRESOS 842.84781] 0,05 DIVIDIDO DIVIDIDO
peprEIACION 232250461] o012 _ [ rasmweomo
NETA = L0034 .1 15.359.195,14 €0.037.145,26 8.363.671,00




MILAGRO 2010

[ CNEL - CORPORACION NACIONAL DE ELECTRICIDAD SA.
L MIODELO DUPONT - ANALISIS DE LA RENTASILIDAD - A 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 - MILAGRO

o5 x PASIVOS ¥ PATRIMON) uss %
pasivo cormiente 27.913.529,70| 049 —
3.207.815,98 : 417281912
25.300.469,45 | 6,64 |PASIVO A LARGOPLATD 1420.857,68] 002] |E & [uvmsoan pexowal|
2259.708,90 | 0,04 [PASVODWERIDO-OTROS 1127246708 020 |5 & 9.914.325,07 1
PASIVOS TS
3.088.600,86 | 0,05 PASVONO CORBIENTE AU 4441065871 [ 0293350 |
FOTM PASVO e7i] |D L
PATRIMONIO or 33.796.869,19
69.941.640,63 | 1,22 |cAPITAL SOCIAL 14.483.937,20] 0,25 A 431391 65
LY
000| 000 lapORTESFUTURA CAPTALE. | 8295645411 144 | o
46.329.720,31 | 0,81 |PERINDASACUMINADAS -73.979.092,74 | (1,29
52.521,68] 0,00 - 25.104.24 MULTIPLICADO
[ Z3.860402,00| 841 |peroin smmcicio conmente | 9.914.325,07| 0.17) [ om0 |
RESERVAS 3.367.209,23 | 0,06
TOTAL PATRIMONN) 2.966.858,78
| ;sxsssss!s [ vems |
meGmesos % [ 33.796.865,19 ] MULTIPLICADO -

usg ES
|POR VENTA DE ENERGEA 33.796.865,19 | 1,00 s : DIVIDIDO
31.702.467,93 T 23.611.920
Av
oc 52.521,68
|GASTOS FINANC . 1
lomRos weRes0S 417281912 | 0,12 EN 27.913529,70 57.521.037,19

(OTROS EGRESOS: 48139165] 0,01 DIVIDIDG DIVIIDO

296685878 0,09 — [_eammiono ]
[ BoiciE] s 12.693.324,76 16.914.182.73 14.483.937,20




SANTA ELENA 2010

I CNEL - CORPORACION NACIONAL DE ELECTRICIDAD S.A.

l M0DELO DUPONT-ANALISIS DELA RENTARILIDAD -A 3.1 DE DICEMBRE DEL 2010 - SANTA SLENA
1 - bre Is Inversidn Total
s 28.150.105,90 d
ACTVeS us % | rasvosymmeuomo uss % T
: |pasivo comsrente 24.298.1983 ] 026] | A
6.548.997,08| 0,07 O CORNENTE - o 5.690.950,
32.673.523,16] 0,35 |PASIVO ALARGOPLAZO 330465454 003 | © [umman peonal]
PASIVO DIFERIDO-OTROS
7.116.096,02 | 0,08 10.995.087,23 | 0,12 2.853.243,75
pasivos i o
1.743.846,82| 0,02 | AOTAL PASNONO CORIENTE E 32.746.395,95 DIVIDIDO 0101358
asetises, PASVO 3597, .
95.036.572,48 | 1,01 |CAPITAL SOGAL 33.013.367,00| 035 : usuos!s
27.442.947,97] 0,29 |apoRTESRITURA CapTALZ. | 71.436.559.38] 076 | o
77.697.70,02 | -0,82 |PERDIDAS ACUMULADAS 46.702.98427) 0a9)] | * —
1.575.461,26 | 8,02 - I T §9.716,12 MULTIPLICADO
4635751189 peRoios eRaiCO CoRMENTE | 2.853.243,75 | 0.03)] | A o022 |
Reservas sasaas81] 001} | ©
[rovaL pATRaOMO o 2.210.281,92
mmg [ _voms |
MGRENS ust’ 3 s | 22.150.05,%0 ] ] MULTIPLICADO
28.150.105,90 s DIVIDIDO 0,298074
22.364.023,60 T #4.782.150,
0 [ se.as0074,7 ]
z AU
oA | 1575.451!:
oc
1
o0
tw 24293189 38.597.931,60 94.440.074,77
DWVIDIDO
— H
L | 1429574177 55.842.143,17 33.013.367,00




ELORO 2010

ONEL - CORPORACION NACIONAL DE ELECTRIODAD S.A.

MODE ) DUPONT - ANALISIS DE LA RENTABHIDAD - A 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 -EL ORO

luss.:os!n

ACVOS ] % | msvosymammiono %
- {pasivo cormim: 50.558.066,82| 049
DisPomiatE 3.449.806,08 | 003 3.368.222,76
poGate 33.469.618,49) 0,33 [PASVO ALARGOPLAZD 965.503,10] o01| | E ® [vminan pexoma)]
PASIVO DIFERIDO -OTROS SE
REALZABLE nassrses| 012 | A s.zs002133 oo | 1 ¢ 2353.827,50
OROSACTIVOSCORIENTES | 6.025.587,87] 0,06 [momsmsvosncommNE | 1oe8.52¢43] san] | A v 49.687.929,03 DIVIDIDO
CORREWYE 54.800. oS MIVO | 6a07551,26] 048] [0 L [ voms |
CTVORIODEPREGABIE. | 139.704745,51 | 1,37 |CAPIALSOCIAL 3018467,20] 093] | A 485.963,
cvorsomoDPReCABE. | 557986288 | 0,05 |APORESRMACAPTALE. | 17223253145 168 '::
[DEPREC ACUMULADA. 98.174.132,63 | 0,96 |PERDIDASACUMULADAS 132.924.427,26] (130 —
| DIFERIDOS Z‘Z.M 0,00 - 821.404,64
HOUAL ACTIVO 10 CORRIATE | 47. 045 |PERDIDA E1ER0IC0 CORIENTE | -2.353.827,50 10,02
Reservas 1.372.085,39] 001
T || —
GRESOS * cs
[POR VENTA DE ENERGIA 4889530324 | 100 st :
COSTO DE ENERGIA 34.945.089,12] 071 TT 47.110.475,76
Av
(cosros e operAGON 14.742.83991] 0,30 s :
BEQPERACION oc 242.206,70
Gﬂ:’ww 825‘404,64 0 PZ 1
| —
lomos mGREsoS 3.868.222,76 | 0,08 - 50.558.066,82
lomos ssresos 43596300 001 DIVIDIDO
DEPRECIACION 412205683] 008
s I 2 X 10.249.52443

RSI-ROA=Mide el Rendimiento sobre 12 lnversién Total

-0,048140

MULTIPLICADO

0,478646

102.153.420,53

DIVIDIDO

3.018.467,20

il

J MULTIPLICADO




BOLIVAR 2010

COSTOS DE OPERACKON 2.827.02747] 046

[ CNEL- CORPORACION NACIONAL DE ELECTRICIDADS A
[ MAODELD DUPONT - ANALISIS DELA RENTABILIDAD - A 31 DE DIIEMIBRE DEL2010 -DOUVAR
’— XS " . N—
6.115.770, i
ACOVOS % | rasvosypammono uss %
|pasvo conpiente 8.237.762,73 | 0,26 _
DISPONIBLE 1.477.544,811 0,05 NO CONRIENTE 1.597.244,
| PoGBLE 8090341,13| 026 |PASIVO A 1ARGO PLAZD 0| -|{ER [umaman presosony]
PASIVO DIFERIDO-OTROS SE
REALIZABLE 2.539.326,19| 0,08 p, 4.434.843,98| 0,14 Ts -200.946,15
| OTROS ACTIVOS CORRIENTES 33271484 o passosocormonr | ceisass] oul [a v 6.400.346,73 DIVIDIOO
12430485, PASND | 12672606711 041 [ | D L
TRONG or
JACTIVO FUO DEPRECIABLE. 4£9.388.500,65 | 1,58 |CAPITAL SOOAL 10.508.654,00| 0,34 A 5168122
|ACTIVO FAO NO DEPRECIABLE. 0,00| 0,00 |APORTES FUTURA CAPITALLZ 10.979.287,84| 0,35 : :
[ DEPREC. ACUMURADA. 33.797.894,01 | -1,08 |PERDIDAS ACUMULADAS 4.813.450,72 | {0,15]
DIFERIDOS 3.212.866,50| 0,10 - 20.214,33 MULTIPLICADO
TOTAL ACTIVO NO CORSNTE | 12.903.473,14 |PERDIDA EIERCICIO CORRIENTE | -200.946,15 | (0,013}
RESERVAS 2.137.808,43| 0,07
o paniomo 1241715,
N
12.480.486,37
MGRESCS [ N MULTIPLICADO
£s 7
[POR VENTA DE SNERGIA 6.115.770,84 l,% ' DIVIDIDO
COSTO DE ENERGIA 3.573.319,26) 058 Ty 15.590.606,64
- AU
[ ]

| -
oc 3.212.866,

20.21433 | 0,00

| 12.672.606,71 I l 3118396011

OTHOS INGRESOS 1597.24458 | 026 : :
OTROS BGRESOS 251681, 004 DIVIDIDO
DEPRECACION 261.71929] 020
META 10. 508 654,00




SUCUMBIOS 2010

CNEL - CORPORACION NACIONAL DE BECTRIGDAD S.A.
MODELO DUPONT - ANALISIS DE LA RENTABILIDAD - A 31 DE DIQBMBRE DE. 2010 - SUCUMBIOS

| —

T

A
RS1-B0A=Mide &l Rendimlenis So57e 13 inversion Totat

.
-Mde
~_ACTDS o5 | % | asvosyeamusono s %
[pastvo commenTe 15.608.414.33| 020
1375.056,77| 002 5.191.552,3%
15378.578,54| 0,19 |PASVO A LARGOPLAZD 16.807.25993| 021] | € ®
|pastvooiremibo-ommos SE
2179.751,05 0,03 034348 o, 7.640480,7
179.751,05 oavs sosasds| oorf | ¢ 64048072
10.852.935,56| 0,14 PASVOROCORMINTE | 17.667. 503,81 Au 23.252.14829 0597558
8752 pswo e oL
or _
77.728.617,00| 0,98 |CAPriALSOOAL 100000] 000} | A ns
oo
0.00| 000 |APORTESFURRACAPITALEZ | 107.65303852] 136] | ¢ o

DEPREC. ACUMULADA, -28.256.142,02 | 0,36 |PERDIDAS ACUMINADAS 55.541.233,04] {0,70)
DIFERIDOS 2812,541 0.00 9, MUTIPLICADO

OB ACTVONG ConEnTE | 49.475.287,52) PERIIDA EJERCICIO CORRIENTE |  -7.640.480,72 (omil
RESERVAS 1.474.270,94] 0,02
YOTAL PATRMOMO 78 L 234453474
19.7mzsgz
DIGNESOS % H MULTIPUICADO
ES
| POR VENTA DE ENERGIA 12.786.184,05 | 1,00 st DIVIDIDO 0161314
| COSTO DE EXERGIA 13.169.253,38] 1,03 T 49472474, TOTALACRVOS
o Av H
€OSTOS DE OPERACION. 10082.89451| 0,79 DA
IDEQPEMAOIGN oc 2812
ST — - )
OTROS INGRESOS 519155236 | 041 EN 15.608.414,33 79.262.613.44
(OTROS EGRESOS 21.534,20 | 0,00 DIVIDIDO DIVIDIDO

DEPRECIACION 2385374] 018 | _ranmuono |
A TE 17.667.60341 45.986.595,70

POODNOOOOOOO00000000000000000003000000000000000000
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CONSOLIDADO 2010

[ CNEL- CORPORACION NACIONAL DE LECTRICIDAD S.A.
L A A 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 - CONSOUIDADO Y
Ny
[£] RSI-ROA=Nbde ¢ Rendimiento sobre a kversion Total
s 362.400591,79 ROE=Mide el Rendi bre el Patrimonio Neto
o X PASVOS Y PATRIMONO 1] * T
|pasvo commente 39043536666 ] 031] [ _
100.722.626,54 | 0,08 O CORENTE v 14443548293
517.306.219,34] 041 | PASIVO ALARGOPLAZO 62.05357447| 005] |0
57.374.7%6,26| 0,05 |pAsivoDireRibo-omos pasivos | 119.596.566,00] 0,09 : 5106698379
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