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Señores Accionistas. 

El año 2014 fue un año de cambios en el protocolo de producción, lo cual 

incidió en el aumento de costos; en comparación al año anterior; los 

estados financieros reflejan en el año 2014 una utilidad de 166.979.81 

evidenciándose una disminución en comparación al 2013 cuya utilidad 

reftejo un monto de 918,696.14 dólares obteniendo un decrecimiento en 

este añO 2014 

El cicio productivo y sus procesos fueron afectados seriamente en sus 

volúmenes y calidad en el producto final reflejados en las cosechas y que 
repercutió incluso en los procesos a la hora de la liquidación de la venta 

en las empacadoras. 

Los factores que afectaron son el colapso del sedimentador ya que esta 

tomado de lodo y arena debido al caudal de aguas del rio Guayas, y los 
arboles de manglar que provocaron bajos de nivel de agua en el 
reservorio y esto a su vez no permitió recambios de agua oportuno, por lo 
que la sobrevivencia en las piscinas descendieron notablemente si las 

comparamos con el año anterior. 

Aunque la Gerencia sugirió realizar varias inversiones como aiquiler de 
Maquinar como retroexcavadoras y dragas, pero como eran muy 

costosos se prefirió ajustar el modelo económico a lo que resulte de las 
piscinas tal y como se presentaban, ya que el contrato de arriendo estaba 

por vencer en Agosto y habían notificado el desalojo, además por decreto 
gubernamental! estas tierras iban a ser entregadas a la comuna, por lo 

que no justificaba realizar ninguna inversión. Tanto asi que nos vimos en 
la necesidad de liquidar a todo el personal en el mes de diciembre. 

La empresa en lo que respecta al campo administrativo se ha manejo de 
acuerdo a su estructura, con un riguroso control de gastos y optimización 

de sus recursos. 

La compañía se encuentra al día en todas sus obligaciones con los entes 
de control, proveedores y trabajadores.



La proyecciones para el 2015 son: Vender los activos fijos para poder 

cubrir las obligaciones con proveedores, empleados, y organismos de 

contro! y el saldo restante se le entrega a los accionistas de la compañía 
continuando con su proceso de liquidación. 

Agradeciendo por la confianza y el apoyo de todo el Directorio y la 

gestión realizada por mis trabajadores me suscribo de ustedes. 
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