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INFORME DE LABORES DE LA ADMINISTRACION

A los miembros del Directorio y Accionistas de
Zanzara S.A.

Cumpliendo con lo dispuesto en la fey y los estatutos de la compafifa v con la resolucién de ka
Superintendencla de Compafias No. 92-1-4-3-0013 de Septlembre 18 de 1992 sobre presentacién de
informes anuales de los administradores, presento a los sefiores acclonistas, el informe sobre las
actividades administrativas de ZANZARA S.A. correspondiente al ejerciclo 2011.

1.- CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL 2011
A diferencia del anlo pasado hemos podido cumplir con la meta en la gestién comerclal, logrando arrendar
el 100% de las coficinas del edificio Corporativo V.

2.- CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
Los administradores cumplimos con las resoluclones emitidas por el Directorio y las Juntas Generales
Ordinarle, Extracrdinaria y/o Universal de Accionistas.

3.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

En el presente ejercicio econdmico no hubleron hechos administrativos, ni laborales nl legales que
ameriten menclonarlos como extraordinarios, y que hayan obstaculizados las labores normales de esta
organizacién.

4.- ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y DE LOS RESULTADOS ANUALES
Adjunto sfrvase encontrar fos estados financieros del presente ejerciclo 2010, y de los cuales informo las
cifras principales de los siguientes rubros econémicos :

2011 2010
Activos corrientes 206,838.24 115,200.24
Activos fijos - neto 4,158,410.47 4,555,247.08
Otros activos no corrlentes . 2661790  2,715,102.39
‘Total Activos CL U a393,866,61 . 7,385,549.71
Pasivos corrientes 556,500.73 2,592,560.49
Pasivas no corrlentes . _ _ __3,643,4;1.75 N 4 724 514 59
§Tota3Paslvos et r Y1 4,199,912.48 1
‘Patrimonlo
Resultados del ejercicio 123,479.50
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5.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL
SIGUIENTE EIERCICIO

Las recomendaciones generales para el préximo ejercicio econdmico, son las que siempre deseamos los
que integramos esta empresa, y es el desarrolio econdmico, financlero, laboral y el despegue definitive que
nos permita consolidarnos en el medio.

Atentaphente,

Bolivar Escobar SanTlicas

Gerente General

ZANZARA S.A.
Guayaquil, Abril 20 del 2012




