
  

  

INFORME DEL ADMINISTRADOR GERENTE 
1CI N ¿ 01- -10 AL 31-DIC-1 

A la Asamblea General Ordinaria de Accionista de la Compañía Eladrep S.A. 

Introducción.- 

De conformidad con la designación de Gerente efectuada por la Asamblea General Ordinaria de 
Accionistas de esa Compañía, el 3 de enero del 2009, y las disposiciones contenidas en el Art. 279 
de la Ley de Compañías y en las Normas Interprofesionales para el Ejercicio de la función de 

Gerente, cumplo en presentar a ustedes el Informe anual correspondiente, el cual abarca el 

ejercicio comprendido entre el 01 de Enero y el 31 de Diciembre del 2010. 

Antecedentes.- 

La compañía Eladrep S.A. se constituye el 20 de octubre del 2008, con un plazo de 50 años, 
(Plazo Social: 20 de octubre del 2058), presentada y aprobada en la Superintendencia de 

Compañías mediante Resolución No. 08.G.1J.0006986 el 15 de octubre del 2008, e inscrita en el 
Registro Mercantil del Cantón Guayaquil de fojas 130.596 a 130.615, con Registro Mercantil No. 
22.784, 

Movimiento de acciones: 

No se registran movimientos de compra o venta de acciones, al igual que no se incrementa el 
paquete accionario. 

Resultado de La evaluación de La gestión administrativa y de las operaciones Económicos 
Financieras.- 

Se efectuó una evaluación general de la gestión administrativa y financiera-contable llevada a 
cabo por la Junta Directiva de la Compañíla para lo cual durante el periodo se establece que: 

> Gestión Administrativa: Factores Positivos: 

Se actualiza el Registro Único de Contribuyentes - RUC 
Se nombra contadora a la Sra. Marlene Roldan Paredes (Abril- Junio / 2010) 
Se registra la compañía en el Sistema nacional de Contratación Publica 
Se adquiere equipos y muebles de oficina 
Se dispone de oficinas 
Se contrata personal administrativo, operativo y de soporte 
Se nombra contadora a la Sra. Hilda Trujillo (Julio - Diciembre / 2010) 
Se adquiere un vehículo para el transporte del personal de la compañía S
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> Gestión Administrativa: Factores Negativos: 
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No se cuenta con software para la sección de contabilidad 
No se cuenta con software para elaboración de presupuestos, 
No existe un orgánico funcional, 
No existe un manual de funciones para el personal, 
No existe un manual administrativo de la compañía, 

No existe un manual de utilización de vehículos. 
No existe un manual de procedimientos contables de la compañía, 
No se observan las normas para la utilización de los fondos transitorios (Caja chica - 
fondo a rendir cuentas). 
No existe una política salarial 
El personal esta contratado en forma de prestación de servicios y no a contrato cierto, 
esto genera inestabilidad laboral e institucional. 
Existe duplicidad en las funciones de Gerente General y Presidente ejecutivo de la 
Compañía. 
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> Operaciones Económicas financieras: Factores Positivos: 

Se cuenta con una cuenta de ahorros en la Cooperativa la Merced No. 9920456-2 
La cuenta de Ahorros cuenta con firmas conjuntas (Incluye contadora) 
Los ingresos de la compañía alcanzan a la cantidad de USD$. 191.960,19 
Se tiene un registro de facturas en compras 
Se tiene un registro de las retenciones emitidas 
Se cuenta con los balances (Balance Inicial, Balance de Resultados, Balance Ingresos y 

gastos, Balance General) 
La Compañía registra un saldo positivo en el ejercicio económico 2010. 

Se califica a la compañía en la Compañía de seguros y reaseguros Top-Seg. 
Existe un posicionamiento de la compañía en el mercado local. 
Se utiliza la figura de convenio de cooperación interinstitucional y contrato vía Portal 
para sus obras. 

Todas las obras están concluidas dentro de sus plazos normales 
Se logra convenir y/o contratar las siguientes obras: 
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Y Construcción del Espacio Cubierto en el Centro Agrícola de Palora 

Y Construcción del Espacio Cubierto en el Centro Shuar Yurank de la Parroquia Sevilla 
Don Bosco. 

Y Construcción de un aula dúplex en el Centro Shuar Uyunts de la Parroquia Sevilla 
Don Bosco. 

Y Construcción de un aula dúplex en el Centro Shuar Guadalupe de la Parroquia Sevilla 
Don Bosco. 

Y Provisión e instalación de componentes estructurales metálicos, cubierta y 
materiales tipo Para el Coliseo en la Comunidad Yampas del Cantón Logroño. 

> Operaciones Económicas financieras: Factores Negativos: 
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La compañía no cuenta con capital propio, para operación 
No existe un control horas hombre en el campo 
No existe seguridades en el control de la información contable, 
El personal asignado a esta actividad no cuenta con estabilidad laboral 
El manejo inadecuado del rol de pagos de obreros en el campo 
Mal manejo de caja chica 
Faltan elaborar formatos de evaluación 

No cuentan con formularios de registro de compras 
No existe un control de inventarios 
No existe una bodega ni encargado. 
No exíste una política de compras 
No existe una política de selección de proveedores 
Falta de capacitación al personal en tributación y normas contables Y
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Resultado sobre la evaluación estatutaría.- 

De las evaluaciones realizadas sobre la gestión desarrollada por la Junta Directiva en el periodo, 
no se pudo observar violaciones a los estatutos o la ley por parte de dichos socios. Por otro lado 
no se observaron votos salvados en las reuniones de juntas directivas, y del examen a las actas de 
dicho cuerpo así como de los resultados de las asambleas de accionistas ya mencionadas, 
tampoco se desprenden observaciones que hagan presumir violaciones legales estatutarias. 

Denuncia de los Accionistas.- 

En relación con lo que dispone la ley, durante el periodo examinado no se recibieron denuncias 
de ningún tipo por parte de los accionistas d la compañía. 

Recomendaciones.- 

En base a todo lo expuesto me permito recomendar a los señores accionistas, lo siguiente: 

1.- Se establezcan objetivos para la compañía. 

2.- Elaborar un POA para el ejercicio económico del 2011. 
3.- Se considere para el ejercicio económico del 2011, el pago del capital suscrito 
4.- Se considere el incremento al capital. 
4.- Se actualice la información con la Superintendencia de Compañías. 
5.- se actualice la Información con el Servicio de Rentas Internas 
6.- Se implemente un cronograma de capacitación al personal técnico, administrativo 

Macas, a 15 de Enero del 2010. 

Atentamente, 

Nancy Edit Contreras Zambrano 
GERENTE GENERAL 
COMPAÑÍA ELADREP S.A. 
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