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ASBALTOURS S.A.    INFORME DE GERENCIA PERIODO 2010 

Señores accionistas de Asbaltours S.A., pongo en conocimiento de Ustedes el Informe por el 

año 2010, para lo cual lo divido en tres partes: 

1. ADMINISTRATIVO. 

En cumplimiento a disposiciones legales de la Superintendencia de Compañías y los 

reglamentos de nuestra compañía, se destacan los siguientes puntos: 

a. Conocen ustedes que a partir de Septiembre de 2009, al posesionarnos como 

Directivos y Gerente, fue uno de los problemas latentes, el tratar de encontrar una 

fórmula que permita trabajar e incluirnos en el sistema de transporte, sin embargo 

debo manifestar que esta tarea fue dura en vista de que tuvimos fuerte resistencia 

con los demás transportistas, sin embargo luego de tantas penurias y problemas 

hoy, podemos decir que cogimos plaza y que ya no nos sacarán fácilmente del 

Mercado. 

Debo dejar presente mi agradecimiento a todos los compañeros y señores 

miembros que han participado voluntariamente en las diferentes comisiones para 

poder salir adelante en relación al tema planteado. 

b. Empleados, por disposición de la Junta General, se procedió a Legalizar con todos, 

haciendo firmar contratos de trabajo, y se fijaron sueldos, así como también 

horarios de trabajo para las oficinas de Cuenca y Guayaquil; en la actualidad 

contamos con cuatro, que se encuentran en las diferentes oficinas. 

c. Contadores, siempre será un problema, si no mantenemos un Contador Fijo, ya 

que continuamente están rotando, y la gente nueva por más profesional que sea 

tienen dificultades, hasta encarrilarse en sus funciones, razón por la cual hemos 

ratificado en el cargo al Contador actual, que esperemos sea un apoyo directo para 

la empresa. 

d. Representación, he asistido a todas las reuniones que han sido solicitados por las 

diferentes instituciones, y Municipio, en esas reuniones siempre ha estado 

presente la vida institucional de nuestra querida Empresa, 

e. Existe gran preocupación por el Bienestar de nuestros compañeros, y ha sido una 

prioridad atenderlos con la mayor rapidez y sin menos complicaciones, por eso se 
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han dado todas las ayudas y atenciones a los diferentes compañeros, en sus 

diferentes momentos. 

Decisiones Acatadas, Se cumplió todas y cada una de las resoluciones que se han 

instruido por los miembros del Directorio, en defensa de nuestra compañía, como 

de nuestros compañeros, así como también se tomaron decisiones muchas veces 

por la fuerza (multas) para poder cumplir y hacer cumplir los reglamentos y 

disposiciones internas con relación a los socios. 

INFORME ECONOMICO. 

Estado de Resultados.- Como podrán observar en el Estado de Ganancias y 

Pérdidas del año 2010, los Ingresos Ordinarios Alcanzaron la cantidad de $ 

123.480.56 dólares descompuestas en sus diferentes partidas y como Egresos la 

cantidad de $ 124.317.01 quedando una utilidad negativa por $ 836.45, es mi 

preocupación manifestario que este presupuesto, cuenta con la deuda que se 

viene cargando mes a mes a los Compañeros: Astudillo, Bala rezo e Iñiguez que 

alcanzan la suma de 12.811.30, que consta en el Activo respectivo; al no ser 

recaudado este dinero la empresa perdería esa cantidad y sobre todo la falta de 

estos aportes va creando un déficit presupuestario, razón por la cual recurrimos a 

un crédito con firmas en el Banco de Machala por $ 10.000,00. 

Es de destacar el por qué del incremento en el presupuesto, creció debido a los 

aportes que realizaron los señores socios y apegados que en este año trabajamos 

alrededor de 13 personas. 

Asbaltours s.a. es una Empresa de Servicios, esta tiene que funcionar con un 

presupuesto real, por lo tanto es necesario mantener una política de gastos 

totalmente estricta, para evitar cometer desfases, sin embargo hay un rubro alto 

en comisiones pagadas que se necesitan hacer para poder lograr nuestros 

objetivos, aunque para el SRI son gastos no deducibles. 

Sin embargo debo destacar que todas las acciones relacionadas al presupuesto de 

ingresos y Egresos se manejaron con el debido respaldo de todos ustedes señores 

Socios y sobre todo de la acertada dirección de la Directiva de turno. 

Balance General. El balance de este año, se compone por los siguientes Rubros, 

que se han canalizado en forma clara y precisa; así tenemos un Activo Corriente 

por $ 21.995, 87: descompuesto por: Efectivo en Caja al cierre del Período $ 

1.696.15, En cuenta corriente $ 4.290.58, Cuentas por Cobrar empleados $ 940,00, 

Cuentas por cobrar Socios 12.811.30 y Depósitos en Garantía en Oficina de 

Guayaquil $. 2257.84; Activos Fijos por $ 107.358.49, Otros Activos conocidos 

como Gastos de Constitución por 746.67 y Contrat; ] ' or $ 900, que 

dan un total del Activo de $ 131.001.03, A 
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e. El Pasivo Corriente que Suma $ 25.007.49, desglosado en partidas de obligaciones 

a corto plazo como son Proveedores, sueldos, Impuestos pendientes de pago, 

obligaciones sociales con los trabajadores y las cuentas más representativas que 

son Aportes de terceros y el préstamo bancario 

d. Patrimonio.- El Patrimonio suma $ 105.993.54 descompuesto por Capital, 

Reserva Legal, Utilidades del Ejercicio y la cuenta más representativa que es de 

Aportes de futura capitalización que suma $. 105.469 compuesta por aportes para 

la compra de las oficinas y socios que han traspasado sus unidades a la Compañía. 

Sumando Estos rubros a! Pasivo total nos dan un Acumulado de $ 131.001.03 

3. DECISIONES PENDIENTES: 

Queda pendiente señores socios y es de conocimiento público, la necesidad que tenemos 

que Capitalizar, para poder seguir operando con nuestras unidades, se han hecho todas 

las consultas necesarias e inclusive se contrato ya una Abogada a que de realizando los 

trámites necesarios para hacer el aumento de capital, para lo cual acudimos a la 

Superintendencia de Compañías y se encuentra en buen camino. 

La otra Decisión que debemos tomar todos los miembros de Asbaltours S. A. es de 

resolver sobre la deuda que arrastran los compañeros Socios, que ojalá se puedan 

concretar, para el buen funcionamiento y unidad de los Socios. 

Informe que pongo en consideración de Ustedes. 

Cuenca, 31 de Marzo de 2011 
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