Ambato,

Sefiores

INFORME DE GERENCIA

02 de Abril 2010

ACCIONISTAS
ECUATORIANA DE CURTIDOS SALAZAR

Presente

Sefiores Accionistas

Dando Fiel cumplimiento a las disposiciones legales, Estatutarias, y Reglamentarias vigentes, en mi

calidad de Gerente General nombrado por la Junta de Accionistas, presento el Informe de Gerencia

correspondiente al Ejercicio Econémico 2010, de acuerdo a los siguientes aspectos:

SITUACION GENERAL

En el afio 2010, la Empresa ha mantenido sus actividades de ventas y de produccién con
regularidad, con respecto al afio 2009.La venta de producto terminado registré un incremento de
12,16%, sin embargo se debe indicar que se tuvo que realizar promociones y disminuir precios
debido a los problemas de produccién existentes lo que incidié en un aumento del costo de

produccion con respecto al afio anterior en un 20.90%.

En cuanto a activos fijos se adquiri6 un montacargas a principios de afio para remplazar el ya
existente en $12.782,50, un cami6n JAC de $19.869,64 para despachos de material. Una
escurridora de cuero entero y una cadena aérea de pelambre, un rodillo para la Gemata, un pifién
para bombo de pelambre que significa una inversién aproximada de $165,000 esta maquinaria
nos asegura eficiencia en produccién, mejora nuestro servicio de maquila y mejora la

uniformidad de la piel en el proceso de produccién.

Adicionalmente se debe sefialar que se contrato la licencia de un software especializado en
curtiembres, con un costo de $45.000 el mismo que se lo estd adaptando a las necesidades de la

empresa, proceso que se prevee termine el primer semestre del 2011.

Se realizo la auditoria para certificar a la empresa con la ISO 9001:2008, nos calificamos con la

empresa COFACE como buenos proveedores.

Debido al incremento del precio de las pieles, se adquirié un contenedor de wet blue integrai de

Venezuela con un valor de $50.197,17.



5. En el afio 2010, mantuvimos con Banco Bolivariano la linea de crédito Hipotecaria para facilitar
el otorgamiento de recursos a la Empresa, y se contrataron prestamos para capital de trabajo y
compra de maquinaria nueva con tasas promedio del 11% , de las mismas al término del 2010
estuvieron pendientes de cancelar $328.333,32 y con Produbanco con préstamos sobre firmas

por $140.143,19 que se utilizaron para capital de trabajo.
Esta administracién ha dado fiel cumplimiento a todas las resoluciones y disposiciones de la Junta
General. En el Area Administrativa, legal, y laboral, la Empresa ha mantenido los mecanismos de
funcionamiento, por los que se ha logrado un ambiente propicio y adecuado para el dialogo entre

empleador y trabajador.

INDICADORES ECONOMICOS

Al revisar los indicadores econémicos de este periodo, podemos determinar lo siguiente:

El total del patrimonio de la compaiiia fue de $1.642.304,45

Los Gastos por servicios financieros fueron  §$ 30.607,99

Lamentablemente la empresa dado el incremento de los costos de produccién que no han permitido

cubrir los gastos generales de la empresa, se termino con un resultado negativo de $76.967,64
A la presente registra un total de $20.438,73 por retenciones recibidas de nuestros clientes.
Los ingresos a Diciembre del 2010 sumaron $2.739.325,34

Consigno a la Junta de Accionistas el Presente informe a efecto de su estudio y resoluci6n.
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