Ambato, marzo 30 de 2012

Sefiores

ACCIONISTAS

ECUATORIANA DE CURTIDOS SALAZAR S.A.
Ciudad

Estimados Accionistas
L Introduccién

En cumplimiento con lo dispuesto en la Ley de Compaiiias del Ecuador y la
designacion de Comisario de ECUATORIANA DE CURTIDOS SALAZAR S.A. me
pemmifo poner a su consideracion mi informe sobre la razonabilidad de la
informacion financiera y administracion de la Compaiiia por el ejercicio terminado
al 31 de diciembre del 2011.

ii. Evaluacion Administrativa - Contable - Financiera

. De la revision efectuada a la documentacion legal, asi como las Actas de
Junta de Accionistas, libro de acciones y accionistas, éstos se mantienen de
conformidad con las disposiciones legales.

. Los bienes de propiedad de la Sociedad y que se encuentran bajo la
responsabilidad de la Administracion, disponen de sistemas fisicos adecuados de
preservacion, cuentan con ias garantias suficientes y se han contratado las pélizas
de seguro que respaldan su conservacién; ain no se ha concretado el inicio del
sistema de codificacion que pemmita su facil identificacion y ubicacién, asi como el
levantamiento de inventarios de propiedad planta y equipo; y, la asignacién de los {
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responsables del cuidado y conservacién por parte de cada empleado que se
encuentran haciendo uso de los mismos.

) De la revisién efectuada se observo que Ecuatoriana de Curtidos Salazar
S.A. dispone de certificacion ISO para la ejecucion de la mayoria de sus procesos
administrativos y operativos relacionados con la planificacion, ejecucion y control
respecto de la adquisicion de materia prima y quimicos, control y pianificacion de
disefios, control y planificacion de la produccién, control de calidad, planificacion
de ventas, control de calidad, satisfaccion de clientes e inclusive para la
contratacién, induccién y capacitacién del recurso humano. -

. Sin embargo del sinnimero de procedimientos disponibles para la
planificacion, ejecucion y control de la produccion y de ventas, se pudo comprobar
que no se encuentran aplicando los procedimientos determinados en el Sistema
ISO, especiaimente en los procesos de planificacion y adquisicion de materia
prima e insumos, procediendo a realizar las compras sin una base de analisis e
informacion suficiente y competente; y, sin sustentarse en una planificacién tanto
de produccion como de ventas, io cual ha generado que el costo de materia prima
no sea e mas adecuado u dptimo para la Compafiia, cuyo efecto fue determinante
en el costo de produccion y en el resultado del ejercicio 2011.

. En el campo administrativo financiero es necesario que se vayan
documentando 10S procedimientos y politicas aplicadas, a fin de garantizar su
aplicacion y observancia consistente, de tal manera que los sistemas de control
interno  administrativo, financiero se vaya formalizando, estandarizando y en
definitiva consolidando,

o Durante el desarrollo de este andlisis ha sido necesario recopilar reportes
financieros y contables y luego de una revision aleatona de sus operaciones, se
puede concluir que los Estados Financieros del 2011, han sido emitidos conforme
a las disposiciones legales y tributarias asi como también de acuerdo a los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados y Normas Ecuatorianas de
Contabilidad.
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il. i. ingresos Operacionales

Para efectos de andlisis del presente informe, se ha tomado como referencia los
afios 2009 y 2010, a fin de que los seflores Accionistas puedan apreciar los

cambios ocurrido en el Glimo trienio, hasta el 31 de diciembre de 2011.

Las ventas totales de la Compartia han pasado de $ 2'427.755 en el 2009, a $
2'723.427 en el 2010; hasta $ 37235.894 en ef 2011; por consiguiente, las ventas
han crecido en el Gltimo afio en $ 512.807,57 que representa el 18.83%.

La composicién de las ventas entre el 2009 al 2011 se presenta a continuacion:

TERIA PRIMA 1.339,
VENTA DE QUIMICOS 367,50, 7.018,99)] 913795  1809,9%% 30,19% 23885
IVENTA DE REPUESTOS 0,00 600,00 674,16

A PRODUCTOS PELAMBRE 873,00] 0,00 2.476,

AS TENIDO 27, 0,

AS BRUTAS 21,00 0,

ABRUTAPT 244441705]  292520828]  3.114.058,1 19,67%) 6,46%) 27,
DEVOLUCIONES -243.475, 369565 -379.966,66 42,49% 9,52% 58,
IDESCUENTOS -22.259,85 -20.194,43] 2571434 9,28%) 11,76% 1,41%]

3 -7.451,92 -9,057 .96/ -23.597,82} 21,55%) 160,52% 218,67%
{EXPORTAC Y VTAS ENT PUBLICAS 52.833,27) 0,008
EN VENTAS 5,00 25,00 8,
VENTAS 202.411,80 158.820,48 424,790, -2,52%) 170,86%} 109,87%)
IVTA IMPL SEG IND 1 11,000

Como se puede observar en el cuadro precedente, las ventas en el ejercicio 2011
en curtido mineral se incrementaron en $ 100.000; en producio terminado en $
138.875; y en ventas por servicios de maquila $ 271.000; por consiguiente el mayor
crecimiento se dio en el servicio de maquila con el 170,88%; y, el crecimiento
menor se dio en las ventas de producto terminado con el 5,45%, con relacion QQD
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. ii. Costo de ventas

Los costos de los productos vendidos se fijaron en $ 2°081.771 en el 2009;
2'516.764 en el 2010 y en $ 3'555.233 en el 2011; es decir que en este Ultimo afio
los costos crecieron en $ 1°038.469, que representa el 41,26%.

La composicion de los principales costos de ventas se presenta a continuacion:

OSYO DE VENTA 208, 2.518. 20, 41,26%] 70,78%
184,38%
VTA MATERIALES PRUES 262, 8.575,73;
COSTO VENTA MAT. PRIMA Y OTROS 54,51 0,001 2670,37]
COSTO DE VENTA REPUESTOS 0,00/ 580,05, 1.287,26
COSTO DE VENTA TENIDO 25, 25, 20.143,1

Como se puede apreciar en el cuadro precedente, Iosmontosmésimportar_\tesen
la composicion de los costos de ventas, estan ubicados en los costos por el servicio
de maquila, los costos de productos de curtido y los costos del producto terminado.

En el andlisis de los componentes mas significativos se determiné lo siguiente:

- Saer vicios Maquila; las ventas del 2010 pasaron de $ 156.820 en e} 2010 a
$ 424.799 en el 2011, es decir tuvo un crecimiento de $ 267.979 que
representa el 170%; en cambio, fos costos del servicio pasaron de $ 50.260
en el 2010 a $ 142.928 en el 2011, esto es, aumentaron en $ 92.667, que
representa el 184%. Por o expuesto, sepuedeooncluirquelosoostossé
incrementaron aproximadamente en la misma proporcion a las ventas.

- Ventas Curtido; pasaron de $ 9.568 en el 2010 a $ 109.528 en el 2011; es
decir aumentaron en $ 99.960, que representa el '1044%; en cambio, los
costos de $ 12.675 en el 2010, pasaron a $ 160.594 en el 2011; por [
consiguiente el aumento fue de $ 147.919, que significa el 1167%. Por io i !
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tanto se puede concluir que los costos crecieron aproximadamente en el

mismo porcentaje que las ventas.

- Productos terminados; las ventas del 2010 fueron de $ 2'549.052 y en el
2011 de $ 2°687.927; es decir, se incrementaron en $ 138.875 que
corresponde al 5,45%; los costos del 2010 se ubicaron en $ 2°'447.398 y en
el 2011 en $ 37196.642, por lo tanto se incrementaron en $ 749.243 que
representa el 30,61%. En conclusion, en el 2011, el incremento en fos costos
superaron al incremento en las ventas en un 25,16%, lo cual de manera
i6gica, este incremento en el costo tiene su efecto en el resuitado del

ejercicio 2011.

En el gréfico siguiente se presenta [a relacion entre {a evolucion de las ventas y la

evolucion de las compras entre los affos 2009 al 2011.
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Il. iii. Gastos

Conforme se presenta en el siguiente cuadro, los gastos del 2010 ascendieron al
valor de $ 17292 421 y en el 2011 alcanzaron el valor de $ 1°445.723,08; es decir
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existié un incremento de $ 153.301.29 que representa el 11,86%; de los cuales, los
gastos de fabricacion es |a partida mas significativa:

TOTAL GASTOS 1.263.208,38] 1.292.421,79] 1.445.723,08] 153. 11,86%
IGASTOS DE FABRICACION 982.667,67] 995.51534] 1.112.154,27] 116.638,93 11,72%
IGASTOS ADMINISTRATIVOS 164.174,15] 152.510,02] 156.688,02] 4.178,00 2,74%)
GASTOS DE VENTA 104.738,17]  112.97498] 124252521 127754 1,13%
GASTOS FINANCIEROS 1162839]  31.42145] 6262827 31.206,82 99,32%

Como se puede observar en el detalle presentado, los Gastos Administrativos y los
Gastos de Ventas préacticamente no han variado con relacion al ejercicio 2010. Los
Gastos de Fabricacion han tenido un crecimiento normal en virtud de! incremento en
ventas; no asi los Gastos Financieros que han crecido por la obtencion de créditos
que le pemita a fa Compafiia cubrir las dificuifadas presentadas en el flujo de
recursos financieros.

Il. iv. Resultados

Conforme se ha comentado en el presente informe, el incremento de los costos ha
superado el incremento en las ventas del ejercicio 2011, lo cual ha generado que el
el ejercicio 2011 termine con una pérdida de $ 607.154,93 que en forma macro se
presenta de manera comparativa con los resultados de los ejercicios 2010 y 2011,

DESCRIPCION 2010 2011 | MR Ly
VENTAS 2.723087,31] 323589488  512.807,57 18,83%
COSTODE VENTA 2.516.764,78]  3.555.233,89]  1.038.469,11)  41,26%)
GASTOS 296.906,45 333.568,81 36.662,36]  12,35%)
|GASTOS ADMINISTRATIVOS 152.510,02 156.688,02 4,178,00} 2,74%)
|GASTOS DE VENTA 112.974,98 '114.252,52 1.277,54 1,13%)
62.628,27
TROS INGRESOS NO OPERACIONALES

OTROS EGRESOS NO OPERACIONALES



Del andlisis presentado a lo largo de este informe, y conforme se desprende de la
informacion del cuadro precedente, que los Gastos de Administracion y los Gastos
de Ventas en promedio, Unicamente se han incrementado en un 1,7%; y, los Gastos
Financieros a pesar de haberse duplicado en el ejercicio 2011, éstos no generan
casi ningun impacto en los resultados de la Compafiia.

Por lo expuesto, se puede concluir que la causa del resultado obtenido en el
ejercicio 2011 esta concentrado en los costos de produccion, los mismos que han
crecido en $ 1°038.469, que representa el 41,26% con relacion al ejercicio 2010; en
cambio, las ventas se incrementaron en $ 512.807,57, que representa el 18,83%
con relacién al afio 2010.

En el anélisis de los principales componentes del costo de ventas presentado en el
estado de resultados, se determind que el incremento en el costo de la materia
prima fue del 86%, en la mano de obra directa del 647% y en los gastos de
fabricacion del 9,37%, conforme se presenta en el cuadro siguiente.

DESCRIPCION 2010 2011 il %
MANO DE OBRA 357.275,01 773.021,01]  16.645,10) 6,47%
COMPRAS DE MATERIA PRIMA Y MATERIALES

MATERIALES 714.269,52, 703.499,65 -10.769,87 -1,51%

GASTOS DE FABRICACION 478.100,75 522.903,49] 44.802,74{ 9,37%

Este incremento en el costo de la materia prima adicionaimente ocasiond que los
costos NO permitan mantener precios competitivos en el mercado, lo cual repercutié
en que los precios de venta, en muchos casos sean inferiores al costo de venta
unitario, siendo esta la causa principal para que Ecuatoriana de Curtidos Salazar
S.A amoje al final del ejercicio 2011 una pérdida de $ 607.154,93.

. v. Partidas del balance general

Las variaciones de las partidas més importantes del balance general de la
Compafiia entre el ejercicio 2010 y el ejercicio 2011 se presentan a continuacion:

» El saldo de Inventarios es de $ 973.561,43 de los cuales $ 516.208,75

corresponde a producto terminado, que representa el 53,02% del inventario; q J}
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los quimicos representan el 16,60%, los productos en proceso el 22,40%: v,
la materia prima es el 2,38% de los inventarios de la Compafiia, conforme se
detalia a continuacion:

INVENTARIO VALOR %
MATERIA PRIMA PIELES 23.180,44 2,38%
MATERIA PRIMA QUIMICOS 161.579,85 16,60%
PROD. EN PROCESO 218.067,94 22,40%
PROD. TERMINADO 516.208,75 53,02%
SUM/REPUEST 53.676,47 5,51%
REPUESTOS Y ACC 847,98 0,09%
SUMAN 973.561,43

Las cuentas por cobrar clientes que representan el 18% de los activos de la
Empresa, subieron de $ 727,634 en el 2010 a $ 917.252,74 en el 2011, es
decir, se presentd un incremento en el ejercicio 2011 del 26,06% con
relacion al afio 2010; lo cual se evidencid en el curso del ejercicio, por la falta
de recursos Yy flujo de efectivo para el cumplimiento de sus operaciones y
obligaciones; y que, también tuvo su impacto en el incremento de costos
financieros al tener que recunir a fuentes extermnas y basicamente al sistema
financiero para cubrir los baches de flujo de efectivo.

i it R T O e 4T T S Y P T s

El crédito tributario de afos anteriores, originado por las retenciones en la
fuente de clientes, no ha podido ser compensado, debido a que fos
resuitados de la Compafiia por varios aftos han sido bajos y negativos, por L
ello, serd necesario que se realice un andlisis de esta partida a fin de ver a
posibiiidad de recumir a la Adminstracién Tributadia para solicitar la
dewvolucion de los valores retenidos por concepto de impuesto a la renta.

Sin embargo de la pérdida obtenida en e ejercicio econémico 2011, de
conformidad con la Ley de Régimen Tributario Intemo, la Compafiia estd en

la obligacion de pagar ef valor del anticipo de impuestc a la renta
detenninadomiadeciaraciéndele}eru‘cioZMOqueasdendeasﬂ
36.539,42 y que se constituye en impuesto minimo. l




» El pasivo de la Compafia asciende a $1°993.775,73; del cual, el 79% es
decir 1°579.837 24 corresponde a obligaciones de corto plazo; y de estas, el
14,35% son por obligaciones bancarias, el 33,90% a obligaciones con
proveedores, el 44,93% a obligaciones con accionistas y el 6,75% a diversas
acreedores menores.

» Por efectos de la pérdida de $ 607.154,93 el patrimonio de la Compafiia se
ha disminuido en e 36,39%, de § 1'642.304 en el 2010, a $ 1°035.149.52 en
el 2011; y, es de responsabilidad de la Junta determinar los mecanismos

para absorber las pérdidas generadas, a fin de disponer un patrimonio

saneado.

v. Para conocimiento de la Junta, a continuacion se presentan los indices
financieros mas relevantes, de acuerdo con las cifras presentadas en los
estados financieros del periodo y para disponer de una visién con el
ejercicio anterior, se ha incluido de manera comparativa:

INDICE FORMULA 2010 2011 +-

INDICE DE SOLVENCIA |Activo Corriente/ Pasive Corriente 176f 122 054

INDICE SOLVENCIA X

INUEDATA ct Corrente - rventarios/ Pas. o] oe | qu [PV

o Prusba Acida) encen, con base a sus cuentas y
la empresa para cubrir sus deudas a
jcorte en forma inmediata, es decir,

[NOICE DE LIQUIDEZ activo Disponibie/Pasivo Corrents o o | an [ hezmeniome amec o o
cisponible {caja, bances, valores
nagociables).
cuenta la empresa para realizar sus

CAPITAL DE TRABAJO Activo Cortiente - Pasivo Corriente | 1.025.342,41] 347.830,78 | -677.511,63 |operacionee normales, despuds de
haber cublerto sus obligaciones a corto
plazo.

[NDICE ESTRUCTURAL  [Pasio Toalatrimonio W 19| OB [ pativon

luweneammm Pasivo Total/Activo Total 0 0,66

ROTACION .
lﬁ,rm [Costo de ventas/inventarios 191 3,65
360 Dias/indice rotacién de
lmnevams . 188,91 9858
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Es necesario recordar a la Administracion, que la Superintendencia de Compariias
del Ecuador, mediante Resolucion No. 06.Q.{C1.004 del 21 de agosto de 2006,
publicada en el Registro Oficial No. 348 de septiembre del mismo arfio, dispuso la
adopcion y aplicacion de las Nomas intemacionales de informacion Financiera en
las compafiias sujetas a su confrol; y, con Resolucion No. 08.G.DSC.010 de 20 de
noviembre de 2008, publicada en el Registro Oficial No. 498 del 31 de diciembre de
ese afio, la Superintendencia de Compaiiias establecio el cronograma de aplicacion
obligatoria de las NIiF; cuyo proceso de implementacion en Ecuatoriana de Curtidos
Salazar ain no concluye.

Finalmente reitero mi agradecimiento a la Administracion y a la Junta General de
Accionistas por la confianza dispensada para el cumplimiento de esta funcién.

Atentamente,

Ing. Marco Veldsquez M. . D e
COMISARIO REVISOR
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