Ambato, marzo 8 de 2011

Sefiores

ACCIONISTAS

ECUATORIANA DE CURTIDOS SALAZAR S.A.
Ciudad

Estimados Accionistas
I. Introduccion

En cumplimiento con lo dispuesto en la Ley de Compaiiias del Ecuador y la
designacién de Comisario de ECUATORIANA DE CURTIDOS SALAZAR S.A. me
permito poner a su consideracion mi informe sobre la razonabilidad de la
informacion financiera y administraciéon de la Compaiiia por el ejercicio terminado
al 31 de diciembre del 2010.

It Evaluacién Administrativa - Contable - Financiera

* De la revision efectuada a la documentacion legal, asi como las Actas de Junta
de Accionistas, libro de acciones y accionistas, éstos se mantienen de

conformidad con las disposiciones legales.

* Los bienes de propiedad de la Sociedad y que se encuentran bajo la
responsabilidad de la Administracion, disponen de sistemas fisicos adecuados de
preservacién, cuentan con las garantias suficientes y se han contratado las pélizas
de seguro que respaldan su conservacion; estd pendiente por implementar un
sistema de codificacion que permita su facil ubicacién y dejar por escrito



constancia de los responsables del cuidado y conservacién por parte de los
empleados que se encuentran haciendo uso de los mismos.

» Es necesario insistir en la necesidad de que los procedimientos y politicas se
vayan documentando mediante la emision de instructivos, reglamentos y manuales
de procedimientos, a fin de garantizar su aplicacién y observancia consistente, de tal
manera que los sistemas de control interno administrativo, financiero y a nivel de
planta se vayan formalizando, estandarizando y en definitiva consolidando, como

una herramienta para evitar reprocesos, pérdidas de tiempo y recursos.

« Durante el desarrollo de este andlisis ha sido necesario recopilar reportes
financieros y contables y luego de una revision aleatoria de sus operaciones, se
puede concluir que los Estados Financieros del 2010, han sido emitidos
conforme a las disposiciones legales y tributarias asi como también de acuerdo
a los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados y Normas

Ecuatorianas de Contabilidad.

» En el balance general del ejercicio 2010, la partida de Inventarios presenta un
saldo de $ 1°320.693,12 cuyo saldo se ha incrementado en un 64% con relacién al
ano 2009 que fue de $ 802.334,12.

El saldo de Inventarios esta conformado por $ 342.369,01 de materia prima y
productos quimicos, esto es el 25,92%; $ 437.832,27 de productos en proceso, es
decir el 33,15%; $ 59.552,27 en repuestos y suministros que son el 4,51%; y, $
480.939,57 en productos terminados que representa el 36,42%. Del total de
productos terminados, el 43% son productos de promocion.

- Las variaciones de las partidas mas importantes de los estados financieros de la
Compaiiia entre el ejercicio 2009 y el ejercicio 2010 se presentan a continuacion:



Las cuentas por pagar de corto plazo que representaban el 67.31% en el ejercicio
2009 pasaron al 72.72% del total de los pasivos en el 2010; y, las cuentas por
cobrar de corto plazo que en el 2009 se ubicaron en el 29.27%, al 2010 bajaron al
20,84% del total de activos.

Las ventas crecieron de $ 2°'427.755,27 en el 2009, a $ 2'731.216,38 en el 2010; es
decir existié un incremente del 12,50% en relacién al 2009.

El costo de productos vendidos en el ejercicio 2009 de $ 2°081.771,63 pas6 a $
2'516.764,78 en el 2010; y, los gastos administrativos, de ventas y financieros de $
280.540,71 en el 2009 subieron a $ 296.906,45; por consiguiente el costo de ventas
crecié en un 20,90% y los gastos en 5,83%; dando un incremento total en costos y
gastos del 26,73% en relacién al ejercicio 2009; de ahi el resultado del ejercicio
2010.

« Para conocimiento de la Junta, a continuaciéon se presentan los indices
financieros mas relevantes, de acuerdo con las cifras presentadas en los
estados financieros del periodo y para disponer de una visién comparativa con

el ejercicio anterior, se ha incluido de manera comparativa:
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* El resultado del ejercicio 2010 arroja una pérdida de $ 76.967,64 que representa
el 2,82% de las ventas totales y el 4,69% del patrimonio; de manera general, este
resultado constituye una caida en el crecimiento que se habia experimentado en los
ejercicios 2008 con una utilidad de $ 21.857,79y en el gjercicio 2009, cuya utilidad
fue de $ 90.251,86. Es necesario que la Administracion continlie haciendo
esfuerzos y disefiando estrategias que permitan reducir y optimizar los costos
de produccién, mejorar la productividad y crecer a nivel comercial alcanzando

nuevos mercados.

* La Compaiiia, durante el ejercicio 2010, ha venido haciendo uso del crédito
tributario del Impuesto al Valor Agregado IVA, unicamente de las adquisiciones
relacionados con los procesos de produccién, cargando al gasto el IVA pagado en
adquisiciones y prestacion de servicios relacionados con los procesos
administrativos y de comercializacién ; al respecto, el articulo 66, numeral 2, literal

c), de la Ley de Régimen Tributario Interno, establece que “..£n general para tener

derecho al crédito tributario el valor del impuesto deberd constar por separado en

los respectivos comprobantes de venta por adquisiciones directas o que se hayan

reembolsado, documentos de importacion y comprobantes de retencion.

Como regla de aplicacion general y obligatoria, se tendrd derecho a crédito

tributario por el IVA pagado en la utilizacion de bienes_y servicios gravados con

este_impuesto, siempre que tales bienes y servicios se destinen a la produccidn v

comercializacion de otros bienes y servicios gravados.

En base de la disposicidn legal expuesta, me permito sugerir, que para el
nuevo ejercicio fiscal 2011 la Junta apruebe el cambio en la politica contable,
de tal manera que se haga uso del crédito tributario por el [VA pagado en la
utilizacion de bienes y servicios gravados con este impuesto, en las
actividades y procesos de distribucién y ventas, lo cual permitira optimizar el

costo de comercializaciéon de sus productos.



+ Se recomienda ademas, revisar periédicamente las diferentes regulaciones y
normativas contables; y, las politicas laborales e institucionales, a fin de aprovechar
las oportunidades y eliminar y/o reducir las debilidades existentes, pues todo influye
en la liquidez, resultados y continuidad de ECUATORIANA DE CURTIDOS
SALAZAR S.A. '

» Es importante recordar a la Administracién, que la Superintendencia de
Compaiiias del Ecuador, mediante Resolucion No. 06.Q.IC1.004 del 21 de agosto
de 2006, publicada en el Registro Oficial No. 348 de septiembre del mismo afio,
dispuso la adopcién y aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion

Financiera en las compaiiias sujetas a su control.

Para el proceso de transicién y en razén de la complejidad que reviste la adopcion
de las Normas Intemacionales, con Resolucion No. 08.G.DSC.010 de 20 de
noviembre de 2008, publicada en el Registro Oficial No. 498 del 31 de diciembre de
ese afo, la Superintendencia de Compaiiias establecié el siguiente cronograma de

aplicacién obligatoria de las NIIF:

1) Aplicaran a partir del 1 de enero de 2010, las compaiiias y entes sujetos y
regulados por la Ley de Mercado de valores, asi como todas las compaiiias
que ejercen actividades de auditoria externa.

2) Aplicaran a partir del 1 de enero de 2011, las compaiiias que tengan activos
totales iguales o superiores a US$ 4°000.000,00 al 31 de diciembre de 2007,
las compaiiias holding o tenedoras de acciones que eventualmente hubieren
conformado grupos empresariales; las compafiias de economia mixta y las
que bajo la forma juridica de sociedades constituya el Estado y Entidades del

Sector Publico.

3) Aplicaran a partir del 1 de enero de 2012, las demas compaiiias no

consideradas en los grupos anteriores.

Se establece el afio 2011 como periodo de transicidn; para tal efecto este
grupo de compairiias deberan elaborar y presentar sus estados financieros



comparativos con observancia a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera “NIIF” a partir del 2011.

Por lo expuesto, a Ecuatoriana de Curtidos Salazar S.A. le corresponde adoptar la
NIIF’s a partir del afio 2012 y el afio 2011 se constituye en su periodo de transicion
en el cual deberan realizarse todos los preparativos, andlisis y ajustes a los estados
financieros y politicas contables, asi como a sus sistemas de control interno y de
informacién tecnoldgica para adoptar sin inconvenientes las Normas Intemacionales
de Informacion Financiera a partir del 1 de enero de 2012.

Por sus caracteristicas y basicamente porque Ecuatoriana de Curitidos Salazar S.A.
no tiene mas de 200 trabajadores, sus activos son inferiores a $ 4°000.000,00 y sus
ventas no superan los $ 5°000.000,00, le corresponde aplicar NIIF’S para PYMES.

Finalmente reitero mi agradecimiento a la Administracion y a la Junta General de
Accionistas por la confianza dispensada en la elaboracién del presente informe.

Atentamente,

% SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
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