
INFORME DE GERENCIA DE LA EMPRESA MOTORCYCLE ASSEMBLY LINE 
"OF ECUADOR S.A. MASSLINE CORRESPONDIENTE AL PERIODO. 

ECONÓMICO 2019 

Señores 
unta General de Accionistas y Miembros del Directorio de MASSUNE: 

1. Cumplmieno de los objetivos previstos para el ejeico económico materia del 
informe. 

Estimados todos, dentro de lo correspondiente al período económico 2019 podremos señalar 
omo ur año con ciertas dífcultados, como lo sucedido en octubre de 2019, (paro nacional de 
transoortitas y movimiento indígena) sin embargo nor hemos podido mantener en el 
Nderzzgo de la industria de motaceta enel Ecuador, conservando muestro bajo costo de 
producción quese vo reflejado en una mayor tlidad bruta. 

En este contexto la empresa tuvo que tomar otro tipo de medidas para rebajar gastos y 
ptimita sus recursos los mismos que a pesar de los Inconvenientes se lograron cumpli con. 

algunos objetivos como son: 

+ Enel 2019 nuestra marca "SHINERAY” fue la mrca de motocideta más vendida en el 
Ecuador (tomando en cuenta toda procedencia: China, japonesa, Idú, europea, etc) 
según indican las estadígicas de las motos matriculas, cumpliéndose así uno de 
nuestros principles objrvos en el año 2019, mantenernos como la marca número. 
no del Ecuador. 

+ Massimo, importó nuevos modelos de matocidetastalez como 1200 (SPORT RJ; VORTEX, CHEF 1! y KOUGAR 400, cumpliéndose mí el objeto de “DIVERSIFICACIÓN 
que se planteó para el año 2019. El objetivo de la aiversfcación es entrar y 
“oralecermos en los mercados o nichos donde antes teniamos poca o nada de 
presencia y así lograr tener un abanico muy sudo de modelos enel mercado actual 
ecuatoriano. 

+ Otro de los puntos trazados como meta fe incrementar una sucursal más de venta de 
repuestos originales de nuestras marcas “Sneray y Bultaco” en la cidad de 
Guayaquí, para asi poder atender la demanda de nuestros cientes y segur dando el 

respaldo en repuestos a nuestras marcas y mejor servi. 

+ Para afantor el posicionamiento y participación de la marca, la empresa 
continuó realizando una importante inversión en promoción y publicidad, lo 
que permitió que “Shineray” continúe como la marca líder en motocicetas a 

nivel pas.



2. Cumplimiento dels disposiciones de a Junta General y el Directorio 

Para el periodo 2019 las disposiciones del Junta fueron as siguentes: 
Determinar la distribución del resultado el ejercicio 2013 en l cual se resueve del 
resultado $511.27778 (Quinientos once mi doscientos setenta y siete 78/100) 
Distribuir el 19% del valor de la idad para los empleados esto es $ 76.691,67 
(Setenta y sels ml sescients noventa y uno 67/100) Se pagar el impuesto al renta 
el valor de $ 439,018.20 (Cuatrocientos tela y nueve mil dieciocho 20/100) y el 
Valor de -$ 443209 (Cuatro ml cuatrocientos treinta y dos 03/200) se considere 

tomo pérdida del ejercicio. Con fecha de Abr del 2020 se procede a realzar las 
correspondientes transferencias bancarias y cheques para empleados y ex empleados 
de la participación de ls utilidades en forma proporcional al número de días de 
trabajo y el número de cargas famitares dando cumplmento 2 la disposición de la 
aa, 
on respect al pago del impuesto la rent se procede a iquidación del mismo de 
la siguiente manera, 
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3. Información sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio, en el “misito administrativo, laboral y legal 
En el año 2019 se reeluó un estudio de tiempos y movimientos en todas las estaciones de 

trabajo de la plata logrando para el Ultimo trimestre del año una Importante eficiencia en el 
'emamblaje (motos x hora) legando alas 2000 unidades por mes, capacidad que mantenemos. 
hasta el ía de hoy. 

4. Situación financiera de lacompañía al cierre del ejercicio y delos resltados anuales, «comparados con los del ejercicio precedente;



Comparativo Ejercio Fiscal 2018-2019 

5. Propuesta sobre el destino delas utilidades obtenidas en el ejercicio económico 
Determinar la distribución de resultado del ojerciio 2019 en l cual so resuelve del 

resultado $511.27778 (Quinientos once mil doscientos sotenta y sete 78/100) 
Disrbul o 45% del voor de la utlidad para os empleados estos 0s $ 6.591,67 

(Satemta y seis mi sescientos noventa yu 
el valor de $ 43901820 (Cuatrocientos treinta y nueve mi dieciocho 20/100) y el 
valor de $ 443208 (Cuatro mi cuatrocientos teta y dos 09/100) se considere 
omo pérdida delejerco. 

    

  

  

  

  

Cuenta 2018 2019 Variación 
Ventas 2109010372 23,521,02152 2,43035.0 
Otros Ingresos 21012 1725608 
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6. Recomendaciones a la junta general respecto de políicas y estrategias para el 
sgsente ejercicio económico 

  

Se recomienda seguir trabajando de cerca con los talleres mecánios tercerizados, al ser 
talleres multimarca, debemos seguir reslzando accionas de fdelzación on dondo allos se 
sientan respaldados y den preferenc de atención y servico 4 nuestra mare. 

Se recomienda ansizar la demanda de motos y repuestos por ciudad, para determinar el lugar 
onde se podría realuar la apertura de nuevos centros de seno que contemple taler y 
almacén de repuestos para respaldo de nuestros cientes, 

Se recomienda seguir trabajando en el área de Mercadeo, viendo la mejor manera de 
acercarnos a nuestros cientes, proveedores, colaboradores y todos quienes particpamos en el 

proceso producto, consolidando así 2 la empresa como líder en el ensamblaje y venta de 
motocicletas. 

Se recomienda analzar el despacho a los pumos de venta de nuestros cientes, ya no 
solamente a sus bodegas centrales, s no también a sus agencias buscando brindar un mejor 
servico y la optimización del Inventario en ls pisos de venta 

  

108. David Fomero N 
Serente General 
CINo. 0915713026


