INFORME DE GERENCIA DE LA EMPRESA MOTORCYCLE ASSEMBLY LINE
OF ECUADOR 5.A. MASSLINE CORRESPONDIENTE AL PERIODO
ECONOMICO 2019

Sefores
Junta General de Accionistas y Miembros del Directoro de MASSLINE

1. Cumplimiento de los objetives previstos pars o ejerddo econdmico materis del
informe

Estimados todos, dentro de lo correspondiente al petodo economico 2018 podremaos sedalar
coma un afio con ciertas dificultades, como lo sucedido en octubre del 2019, |paro nacional de
transportistas vy movimiento indigena) sin embargo nos hemos podide martenar en el
liderazgo de b industria de motocicistas en el Ecuados, contenvando nusitro bajo costo de
produccibn que s wi reflejado en una mayer utilidad bruta

En este contexto la empresa tuvo que emar otro tipo de medidas para rebajar gastos y
aptimizer sus recursos bos mismos que a pesar de oy Inconvenientes se lograron cumplic con
algunos sbEthvos como son:

&  En el 2019 noestra marca “SHINERAY" fue la marca de motocicleta mas vendida en el
Ecuador (tomando en cuenta toda procedencia: China. laponesa, Indi, europea, etr)
segln indican la estadisticas de las motos matriculadas, cumpliéndose asi uno de
nuestros principales objetivos an el afin 2019, mantenerncs cama la marca ndmer
uno del Ecuador.

#  Mosthng, importd nueves modelos de motocikletas tales como XY200-9 (SPORT Rl
VORTEN, CHIEF I y KDUGAR 400, cumpliéndose ol o objetivo de “DIVERSIRCACON
que se planteé pars el alio 2015. El objetivo de la diversficacion éx entrar y
fortalecernos en o mercedos o nichos donde anter teniamos poca o nada de
prosencla ¥ a5l lograr tener un abanico muy surtido de modelos en @l mercado actual
ecudboripng.

& Diro de los puntos trazados como meta fue incrementar una sucurial mis de venta de
mepusilod oniginales dé nuesiied marcas “Shineray v Bulace™ en b codad de
Guayaqull, para asi poder atender la demanda de nuestros clientes y segulr dando el
respaldo en repuestos a nuestras marcas y mejor servicio,

= Para afianzar el posiclonamiento y participacidn de la marca, a empresa
continug realizando una importante inversion en promocidn y publicidad, lo
que permitic gue “Shineray” continde como la marca lider en motocidetas a
nivel pals,



2. Cumpiimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio

Para & periodo 2019 s disposiciones de la Junta fueron las siguientes:

Determinar ka distribucida del resultado del ejercicio 2019 en & cual s& resuehve del
resubtado $ 511.277,78 (Quinientos once mil dosclentos setenta y sieve 78/100),
Distribuir & 15% del valor de la utllidad para los empleados esto es § 76.691,67
1Setenta y seis mil sebclentos roventa y und 67100, 5 pagard el impuesto & la ronta
el valor de § 439.018.20 (Cuatrocientos treinta y nueve mil dieciocha  20/100) y el
valor de <5 4.432,08 (Cuatro mill cuatrockentos tréinta ¥ dos 05/100) se considers
como pérdida del ejercicio. Con fecha de Abril del 2020 se procede a realizar las
correspondientes transferencias bancarias v cheques para empleados v ox empleados
de la participaciin de las utiidades en forma proporcional al numero de disd de
trabajo y el ndmero de cargas familizres dando cumplimientio a ke disposicidn de la
junta.

Con respecto al pago del impuesto & la renta se procede a @ liguidacién del mkmo de

la siguiente manera,
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1 nformaddn sobre hechos emraordinarios producidos durante el cjerdcio, en el

ambito adminstrativo, laboral y legal

En el afio 2019 se reslizd un estudio de tiempos y movimientos en todas las estaciones de
trabajo de la planta, logrando para el Uitimo trimestre del afo una importante eficiencla en el
ensamblaje (motos « hora) legando a las 2.000 unidades por mes, capacidad que mantenemos

hista el dia de hoy.

4. Situacion fimanciera de la compafiia al derre del ejerdcio v de los rasultados anuales,

comparados con los del ejercicio precedente;



Comparativo Ejercicio Fiscal 2018-2019

Cuenta s 2010 WVarlacidn %
Ventas 21,090,163.72 23,521,021.50 7,430,857.80
Otros ingresos 27,014,112 17,156.43 -8,757.69
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5. Propuesia sobre ¢l destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio econdmico

Determinar i distribucikin del resultzdo del ejercicio 2019 en o cual so resuelve del
resultado 5511.277, 78 (Quinkentos once mil dosckentos setenta v siete 78/100),

Digtribuir ol 15% del valar de la utilided para los empleados estos es & 76,691,67
(Sotenta y s&is mid selsclentos noventa y ung §7/100), S& pagard el impuedto a [a renta
el valor de § 439.018,20 (Custrocientos treinta y nueve mil dieciocho J0/100) v el
valor de $ 443208 (Cuavo mil custrocientos treintz y dos 09/100) se considere
como pérdida del ejercicio.



6. Recomendaciones 2 la junta general reipectn de politicas y estrategias para of
shpulEnte eiercico sconomion

Se recamienda potencializar a s snsambladora de motos con la bisgueda de nusvos clientes y
potenclalizar ios actuades, logrando sumenrtar el volumen de unkizdes erambladas.

Se recomienda irasr nueves modelos de motocicletas para mantener b diversificacion y
attualiracion d& ka marca.

Se recomlenda seguir trabajando de cerca con los talleres mecinicos tercerlzados, al ser
talleres multimarca, debemos seguir realizandn acciones de fidelizacién en donde ellos se
sientan respaldados v den preferencia de atencion y sericko & nusstra marca.

Se recombenda analizar la demands de motos y repusiles por ciudad, para determinar el lugar
donde @ podriz realizar la aperiura de nipves contros de servicio que contemple taler y
almacén de repuestos para respaldo de nuestros clientes,

S recomienda seguir trabajando en el dren de Mercadeo, viendo & mejor manera de
BOETCATIOS 0 nuestros clentas, proveedores, colaboradores y tooos quienes partkcpamas en el

proceso productivo, consolidando asl a fa empresa comao lider en ei ensamblaje y ventz de
motociclietas,

5S¢ recomienda analizar el despacho 8 ko puntos de venla de nuestros clentes, ya no
solamente & sus bodegas centrales, 51 no también a sus agenchas buscando brindar un mejor
servicio y ln optimizacicn del inventario en los pisos de venta,

=

ing. David Komero N
Gerente General

CI No. 0915713036



