INFORME DE GERENCIA DE LA EMPRESA MOTORCYCLE ASSEMBLY LINE
OF ECUADOR S.A. MASSLINE CORRESPONDIENTE AL PERIODO
ECONOMICO 2018

Senores

Junta General de Accionistas y Miembros del Directorio de MASSLINE

1. Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio econémico materia del
informe

Estimados todos, dentro de lo correspondiente al periodo econdmico 2018 podremos sefialar
como un afo de mejoras para nuestro negocio debido al incremento en ventas y de hecho en
la mayor produccion que contribuyd a la disminucion del costo de ensamblaje lo que se ve
reflejado en una mayor utilidad bruta. Por otra parte se ha sentido mayor estabilidad
econdmica en el pais lo que ha permitido un desarrollo a mediano plazo en las negociaciones
con nuestros clientes.

En este contexto la empresa tuvo que tomar otro tipo de medidas para rebajar gastos y
optimizar sus recursos los mismos que a pesar de los inconvenientes se lograron cumplir con
algunos objetivos como son:

e Enel 2018 nuestra marca “SHINERAY” fue la marca de motocicleta mas vendida en el
Ecuador (tomando en cuenta toda procedencia: China, Japonesa, Indd, europea, etc.)
segun indican las estadisticas de las motos matriculadas, cumpliéndose asi uno de
nuestros principales objetivos en el afio 2018, mantenernos como la marca numero
uno del Ecuador.

e Massline, importd nuevos modelos de motocicletas tales como XY200-18 (GP 200
SPORT); y el modelo XY150-15 (GN STARK), cumpliéndose asi el objetivo de
“DIVERSIFICACION” que se planted para el afio 2018. El objetivo de la diversificacion
es entrar y fortalecernos en los mercados o nichos donde antes teniamos poca o nada
de presencia y asi lograr tener un abanico muy surtido de modelos en el mercado
actual ecuatoriano.

® En el 2018 se siguio ensamblando motocicletas de terceras marcas, dando el servicio
de ensamblaje a empresas o marcas de motocicletas que lo necesiten, y no solo
ensamblar marcas propias, cumpliendo asi el objetivo de ser una ensambladora
multimarcas.

e Otro de los puntos trazados como meta fue incrementar nuevamente la capacidad
instalada de nuestra bodega de producto terminado, en consecuencia, al incremento
de la demanda de producciéon y el ensamblaje de nuevas marcas. Con la
implementacién de racks de varios niveles, la capacidad pasé de 800 unidades a 1200
unidades de almacenamiento de motos ensambladas.



Para afianzar el posicionamiento y participacion de la marca, la empresa realizo
una importante inversion en promocion y publicidad, lo que permitio que
“Shineray” continte como la marca lider en motocicletas a nivel pais.

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio
Para el periodo 2018 las disposiciones de la Junta fueron las siguientes:

Determinar la distribucion del resultado del ejercicio 2018 en el cual se resuelve del
resultado $ 970.394,89 (Novecientos setenta mil trescientos noventa y cuatro
89/100).

Distribuir el 15% del valor de la utilidad para los empleados estos es S 145.559,23
(Ciento cuarenta y cinco mil quinientos cincuenta y nueve 23/100). Se pagard el
impuesto a la renta el valor de $ 465.842,71 (Cuatrocientos sesenta y cinco mil ocho
cientos cuarenta y dos 71/100) y el valor de S 358.992,94 (Trescientos cincuenta y
ocho mil novecientos noventa y dos 94/100) se considere como resultado acumulado
de ejercicio. Con fecha de Abril del 2019 se procede a realizar las correspondientes
transferencias bancarias y cheques para empleados y ex empleados de la participacion
de las utilidades en forma proporcional al nimero de dias de trabajo y el nimero de
cargas familiares dando cumplimiento a la disposicion de la junta.

Con respecto al pago del impuesto a la renta se procede a la liquidacion del mismo de
la siguiente manera.

DETALLE CONCILIACION TRIBUTARIA FORMULARIO 101 PERIODOFISCAL 2018

Descripcion Campo Valor
TOTAL IMPUESTO CAUSADO 849 465,842.71
ANTICIPO DETERMINADO CORRESFONDIENTE AL EJERCICIO DECLARADO 851 96,124.09
(=) IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO MAYOR AL ANTICIPO DETERMINADO 854 369,718.62
(+) SALDO DEL ANTICIPO PENDIENTE DE PAGO 856 96,124.08
(-) RETENCIOMES EN LA FUENTE QUE LE REALIZARON EN EL EJERCICIO FISCAL 857 214,063.81
IMPUESTO A LA RENTA A PAGAR 869 5$251,778.90

DETALLE DISTRIBUCION UTILIDAD NETA EJERCICIO

Descripcion Valor
BASE IMPONIBLE DEL EJERCICIO 2018 970,394.89
15% UTILIDAD EMPLEADOS 145,559.23
(-} IMPUESTO A LARENTA 465,842.71

UTILIDAD ANTES DE RESERVA LEGAL $358,992.94



3. Informacién sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio, en el
ambito administrativo, laboral y legal

En el afio 2018 con el aumento de produccion que tuvimos después del segundo trimestre, fue
necesario incrementar la capacidad de |a planta en un 17.78 % en cuanto a personal operativo
y a nivel corporativo en un 16.47%. Esta ampliacion sirvio y fue necesaria para cumplir con el
presupuesto de ventas establecido en dicho ano.

4. Situacion financiera de la compaiiia al cierre del ejercicio y de los resultados anuales,
comparados con los del ejercicio precedente;

Comparativo Ejercicio Fiscal 2017-2018

Cuenta 2017 2018 Variacion %

Ventas 13,550,387.41 21,090,163.72 7,539,776.31
Otros Ingresos 179,219.57 27,014.12 -152,205.45

' Ll
Ingresos Netos 13,729,606.98 21,117,177.84 7,387,570.86 34.98%
(-)Costo de Ventas
Inventario Inicial de Productos 1,975,120.35 2,136,230.00 161,109.65
(+) Costo de Productos Elaborados 9,697,625.97 18,001,090.50 8,303 ,464.53
(+) Costo de Ventas de Repuestos 382,018.42 372,784.26 -9,234.16
(+) Inventario Final de Productos -2,136,230.00 -4,844,183.22 -2,707,953.22
SUMAN 9,918,534.74 15,665,921.54 5,747,386.80
Utilidad Bruta 3,811,072.24 5,451,256.30 1,640,184.06 30.09%
Gastos Operacionales
Sueldos 809,576.63 1,117,772.76 308,196.13
Gastos Generales 1,657,725.76 1,450,428.18 -207,297.58
Garantias 11,201.35 44,793.51 33,592.16
Depreciaciones 95,246.68 106,932.25 11,685.57
SUMAN 2,573,750.42 2,719,926.70 146,176.28 5.37%
Gastos No Corrientes 199,740.22 1,061,942.66 862,202.44
Gastos Financieros 644,914.74 698,992.05 54,077.31 iy
Utilidad antes de Impuestos 392,666.86 970,394.89 577,728.03 59.54%



5. Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio econdmico

Determinar la distribucion del resultado del ejercicio 2018 en el cual se resuelve del
resultado $ 970.394,89 (Novecientos setenta mil trescientos noventa y cuatro 89/100).

Distribuir el 15% del valor de la utilidad para los empleados estos es $ 145.559,23
(Ciento cuarenta y cinco mil quinientos cincuenta y nueve 23/100). Se pagara el
impuesto a la renta el valor de $ 465.842,71 (Cuatrocientos sesenta y cinco mil
ochocientos cuarenta y dos 71/100) y el valor de S 358.992,94 (Trescientos cincuenta y
ocho mil novecientos noventa y dos 94/100) se considere como resultado del
ejercicio.

6. Recomendaciones a la junta general respecto de politicas y estrategias para el
siguiente ejercicio econdémico

Se recomienda potencializar a la ensambladora de motos con los actuales clientes, es decir
buscar aumentar las unidades ensambladas en el afio 2018 por cada cliente.

Se recomienda traer nuevos modelos de motocicletas para mantener la diversificacion y
actualizacion de la marca.

Se recomienda trabajar mas de cerca con los talleres mecanicos tercerizados, aunque son
talleres multimarcas, debemos realizar acciones de fidelizacion en donde ellos se sientan
respaldados y nos miren por encima de las demds marcas a las que también atienden.

Se recomienda trabajar y hacer mayor énfasis en el area de Mercadeo, viendo la mejor manera
de acercarnos a nuestros clientes, proveedores, colaboradores y todos quienes participamos
en el proceso productivo, consolidando asi la empresa como lider en el ensamblaje y venta de
motocicletas.

Atentamente
Ing. David Romero N
Gerente General

Cl No. 0915713036



