
INFORME DE GERENCIA DE LA EMPRESA MOTORCYCLE ASSEMBLY LINE OF 

ECUADOR S.A. MASSLINE CORRESPONDIENTE AL PERIODO ECONÓMICO 

2017 

Señores 

Junta General de Accionistas y 

Miembros del Directorio de MASSLINE 

1. Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio económico materia del informe 

Estimados todos, dentro de lo correspondiente al período económico 2017 podremos señalar 

como un año de mejoras para nuestro negocio debido al incremento en ventas y de hecho en la 

mayor producción que contribuyó a la disminución del costo de ensamblaje lo que se ve 

reflejado en una mayor utilidad bruta. Por otra parte se ha sentido mayor estabilidad económica 

en el país lo que ha permitido un desarrollo a mediano plazo en las negociaciones con nuestros 

clientes a pesar de la imposición de la Tasa de Control que de una u otra forma incremento el 

costo del producto teniendo que manejar estrategias comerciales para aminorar el impacto. 

En este contexto la empresa tuvo que tomar otro tipo de medidas para rebajar gastos y 

optimizar sus recursos los mismos que a pesar de los inconvenientes se lograron cumplir con 

algunos objetivos como son: 

e Enel 2017 nuestra marca “SHINERAY” fue la marca de motocicleta de procedencia 

China, más vendida en el Ecuador según indican las estadísticas de las motos 

matriculadas, cumpliéndose así uno de nuestros principales objetivos en el año 2017, 

ser la marca número uno del Ecuador. 

e  Massline, importó nuevos modelos de motocicletas tales como XY200-9 (Street); y 

STORM 175cc (scooter), cumpliéndose así el objetivo de “DIVERSIFICACIÓN” que se 

planteó para el año 2017. El objetivo de la diversificación es entrar y fortalecernos en 

los mercados o nichos donde antes teníamos poca o nada de presencia, y así lograr tener 

un abanico muy surtido de modelos en el mercado actual ecuatoriano. 

e Uno de los objetivos del 2017 también fue abrirse paso al ensamblaje de terceras 

marcas, es decir dar el servicio de ensamblaje a empresas o marcas de motocicletas que 

lo necesiten, y no solo ensamblar marcas propias como. Este objetivo fue cumplido, con 

el ingreso de 2 marcas de motos, (APRILIA Y MOTOR UNO) las cuales se ensamblaron 

652 unidades en total 

e Otro de los puntos trazados como meta fue incrementar la capacidad instalada de 

nuestra bodega de producto terminado, en consecuencia, al incremento de la demanda 

de producción y el ingreso de nuevos clientes. Con la implementación de Racks de varios 

niveles, la capacidad pasó de 400 unidades a 800 unidades de almacenamiento de 

motos ensambladas.
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Se logró también cumplir el objetivo de la actualización de certificación de la ISO, 

migrando de la ISO 9001:2008 a la ISO 9001:2015, cumpliendo con todos los requisitos 

de la nueva versión. 

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio 

Para el periodo 2016 las disposiciones de la Junta fueron las siguientes: 

Determinar la distribución del resultado del ejercicio 2016 en el cual se resuelve del 

resultado $ 277.405,96 (Doscientos setenta y siete mil cuatrocientos cinco 96/100). 

Distribuir el 15% del valor de la utilidad para los empleados estos es $ 41.610,89 

(Cuarenta y un mil seiscientos diez 89/100). Se pagará el impuesto a la renta el valor de 

$ 109.159,21 (Ciento nueve mil ciento cincuenta y nueve 21/100) y el valor de $ 

126.635,86 (Ciento veinte y seis mil seiscientos treinta y cinco 86/100) se considere 

como resultado acumulado de ejercicio. 

Con fecha de Abril del 2017 se procede a realizar las correspondientes transferencias 

bancarias y cheques para empleados y exempleados de la participación de las utilidades 

en forma proporcional al número de días de trabajo y el número de cargas familiares 

dando cumplimiento a la disposición de la junta. 

Con respecto al pago del impuesto a la renta se procede a la liquidación del mismo de 

la siguiente manera. 

DETALLE CONCILIACION TRIBUTARIA FORMULARIO 101 PERIODO FISCAL 2016 

  

Descripción Campo Valor 
TOTAL IMPUESTO CAUSADO 849 109,159.21 

(-) ANTICIPO DETERMINADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL DECLARADO 851 81,452.33 

(=) IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO MAYOR AL ANTICIPO DETERMINADO 852 27,706.88 

(+) SALDO DEL ANTICIPO PENDIENTE DE PAGO 854 854 81,452.33 

(-) RETENCIONES EN LA FUENTE QUE LE REALIZARON EN EL EJERCICIO FISCAL 855 96,575.42 

(-) CRÉDITO TRIBUTARIO DE AÑOS ANTERIORES 859 39,707.49 

SUBTOTAL SALDO A FAVOR 866 $ 27,123.70 

DETALLE DISTRIBUCION UTILIDAD NETA EJERCICIO 

  

Descripción Campo Valor 

BASE IMPONIBLE DEL EJERCICIO 2016 277,405.96 

15% UTILIDAD EMPLEADOS 41,610.89 

(-) IMPUESTO A LA RENTA 109,159.21 

UTILIDAD ANTES DE RESERVA LEGAL $ 126,635.86 

EN Información sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio, en el ámbito 

administrativo, laboral y legal



En el año 2017 con el aumento de producción que tuvimos después del primer trimestre, fue 

necesario incrementar la capacidad de la planta en un % 15 en cuanto a personal, este 

ampliación sirvió y fue necesaria para cumplir con el presupuesto de ventas establecido en dicho 

año. 

4. Situación financiera de la compañía al cierre del ejercicio y de los resultados anuales, 

comparados con los del ejercicio precedente; 

Comparativo Ejercicio Fiscal 2016-2017 

  

Cuenta 2016 2017 Variación % 

Ventas 9,611,174.36  13,550,387.41 3,939,213.05 

Otros Ingresos 33,826.36 179,219.57 145,393.21 

Ingresos Netos 10,377,402.79 13,729,606.98  4,084,606.26 39.36% 

(-) Costo de Ventas 

  

  

Inventario Inicial de Productos 5,667,470.27 7,369,757.40 1,702,287.13 

(+) Costo de Productos Elaborados 6,972,740.36 10,130,530.42 3,157,790.06 

(+) Costo de Ventas de Repuestos 314,202.07 382,018.42 67,816.35 

(+) Inventario Final de Productos (5,301,724.60) (7,963,771.50) (2,662,046.90) 

SUMAN 7,652,688.10 9,918,534.74 2,265,846.64 

Utilidad Bruta 1,992,312.62 3,811,072.24 1,818,759.62 91.29% 

Gastos Operacionales 

  

  

  

Sueldos 776,336.12 809,576.63 33,240.51 

Gastos Generales 398,774.50 1,657,725 76 1,258,951.26 

Garantías 22,372.97 11,201.35 (11,171.62) 

Depreciaciones 89,187.50 95,246.68 6,059 18 

SUMAN 1,286,671.09 2,573,750.42 1,287,079.33 100.03%. 

Gastos No Corrientes 173,000.00 199,740.22 26,740.22 

Gastos Financieros 255,235.57 644,914.74 389,679.17 

Utilidad antes de Impuestos 277,405.96 392,665.86 115,260.90 29.35% 

5. Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio económico



Determinar la distribución del resultado del ejercicio 2017 en el cual se resuelve del 

resultado $ 392.666,86 (Trescientos noventa y dos mil seiscientos sesenta y seis 

86/100). 

Distribuir el 15% del valor de la utilidad para los empleados estos es $ 58.900,03 

(Cincuenta y ocho mil novecientos 03/100). Se pagará el impuesto a la renta el valor de 

$ 328.775,48 (Trescientos veinte y ocho mil setecientos setenta y cinco 48/100) y el 

valor de $ 4.991,35 (Cuatro mil novecientos noventa y uno 35/100) se considere como 

resultado del ejercicio. 

6. Recomendaciones a la junta general respecto de políticas y estrategias para el siguiente 

ejercicio económico 

Se recomienda potencializar a la ensambladora de motos con los actuales clientes, es decir 

buscar aumentar las unidades ensambladas en el año 2018 por cada cliente. 

Se recomienda traer nuevos modelos de motocicletas para mantener la diversificación y 

actualización de la marca. 

Se recomienda desarrollar nuevos proveedores para la importación de repuestos en Massline, 

ya que los costos del actual proveedor se han incrementado progresivamente al igual que el 

tiempo de producción y preparación de la mercadería, demorando así el arribo de las órdenes 

de compra de repuestos. 

7. El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de 

autor por parte de la compañía. 

Con respecto a este punto la compañía maneja software original para todas las actividades que 

realiza la empresa, así como respeta de manera íntegra la normativa referente a propiedad 

intelectual. Teniendo hasta la fecha sus marcas registradas con la correspondiente vigencia. 

Sin otro particular de importancia que informar por el momento 

Atentamente 

Ing. David Romero N 

Gerente General 

CI No. 0915713036


