INFORME DE PRESIDENCIA
1998

Zon seis afios gus tengo la dura tarea de Presidir s esta empres
ha pasado muchs agua bajo este puente, muchos provectos s h&ﬂ
quedado en &l papel por falta de capital, por fallas de procesos,

1

mala calidad de pigl, falta de colaboracion de los sacios, en fin
los motivos son varios.

A osu vez los pocos provectos gue se han podido ejscutar han ido
en beneficic de ls smpresa, uno de los principales fue ls
consecucion de un Administrador independisnte ds la Junta de
soclos.

ANALISIS RETROSPECTIVO

Cuando asumi la Presidenclia en el afo de 1993 v después de una
@

revisidén detallads se pud@ comnprobar 18 sLemss
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lo gque el Tlujo de
informacidn financiera, administrativa, laboral, técnica, stc.
s@ hallaba centralizada, como resultado la toma de decisicones
acertadas se€ tornaba dificil v andrguica la administracion.

de control en todos los nivelss, po

No se enconterd en los archivos ningin tipo de informacidn, nil se
llevabsa contabilidad alguna, ni estados financieroeos, . que sirvan
de soporte para qus permita un andlisis del sstado de situacilon

1 de la empresa. Convirtiéndose en prioridad, ls solucidon ds

e a

sstos problemas. s necesarico recalcsr gue en 1a vida Juridicsa

de la empressa no ha existideo ningun tipo de informe hacia la

Junta de parte de los administradores.

Para el afio de 1993 se adguirid un sistems de computo s un costo
de mas de diez millones de sucres, se implantaron controles
riguroses @n la planta de produccidn, en administracidn, v a todo
nivel para poder reflotar una empressa gue va estaba caida.

Desde el afio de 1994 hasts la actualidad las politicas de ajuste
scondmico gue nos ha impussto los Gobiernos de Turno, hilzo gue
sl poder adguisitivo de la moneds se desvalorice, problemas
sociales como la gusrra con el Perd, el fendmeno del nifio, los
wras & 0 nivel
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diversos paros huslgas vy levantamientos indig



nacional fueron las causas gque completaron el pancrama eCOonGmico
aue  presents en 1s la empresa. lLa Talts de liguidesz
Lrajo como COonsSecus @ pusda cumplir con obligacionss
bancarias, que n s@ han tornado va en prmbl@mw,
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Judiciales hacia la miama gmpress v a los sdministrador
personas naturales. En este punto €s necesario gue Ud. sepan gue
incluso he garantizado las deudss de Tensria San aAgustin con mis
bienes, dinero en efectivo provenlente de la venta de una ©ssa
de mi propledad, con la parte gue me correspondia de la venta de
finca en Patate v aque también lo hize con su parte la Loda

-

la
Gilda Guaman y el Sr. Eloy Guaman. Esto con el afan de que el

buen nombre de la familia v la empresa como tal no ses mancillado

Do wﬂud'% cue lastimosamente no son de mi gest . e sstos

i6n
guiera los intersses pecr &l

*

valores no se ha podido cobrar ni si
apital de ninguna de las personas gque se menclona anteriormentes.

Al mismo tiempo apelo a la sensibilidad de todos los soclos para
que en este momento tan &lgido en donde la smpress necesi
capital fresco pongamos nuestro grano de arena para poder salir

adelante.

Es necesario resaltar gque La Sra. Irma Guamén asun sin ser parts
soclonaria de la empresa nos facllitd su nombre v sus bienes
peraonales pars garantizar un crédito en MM JARAMILLO ARTEGA.
Esntos gestos son dignos de felicitar v pide se brinds un aplausc
de agradecimiento para La Sra. agul pressnts.

De la misma maners guisiera sensibilizar a Uds sefiores soclos
para gue dejemos de lado rencores pasados v saguenos adelante a
nuestra Empreasa gue es v serd el Futuro de nuestras familiss y
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de todas las familias g de una u otrs forms dependen de Tengria

San Agustin.

Srs. Socios no necesitamos de maés palabras, necesitamos inversidn
vouds son los Onicos gue pusdsen poner el hombro para sSacar

adelants a8 €s3ta Empresa.



OBJETIVOS LOGRADOS

EN EL AREA DE ADMINISTRACIGN

1998 marca un hito en la historia de Teneria San agustin, por

.J

primera vez en los &6 afios de vida empresarial tomo la decisidn
de proponsr s Uds., Srs Soclos la Contratacidén de un Gersnte
independisnte a la Junta, es decir una persona gque no Lengs
vinculos familiares con nimgum@ de nosotros para poder tener una
ecuanimidad en las decisiones les agradezco por haber asceptado
esta peticidn v en particular le agradezeco al Sr. Marco Recalde
por haber aceptado este reto en su vida profesionsl.

Los avances estédn a la vista El Sr. Recslde se hizo cargoe de la
Administracidn en Noviembre de 1998 v en tan poco tismpo v con
tados los inconvenlientes gue he manifestado nos pressenta Los
Estados fTinanclercos del pericdo de 1998, aun cuando la mayaor

parte no corr@spand@ a su gestion.
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actual personal administrativo se renovd en su maveoris
scando prﬂfe»‘ﬁfdlﬁm calificados que indudsblemente han svudado
t

a sentar las bases de esta nueva Tensria San agustin.

EN PRODUCCIGN

ar este pericdo se encontrd deficiencias, que las hemos
namente asi este sector estratégico dentro de
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la empresa sufrid cambios radicales se contratd al 3r. Klever
Guamdn come Técnico de la Empresa con el cargoe de Jefes de
Produccion para reforzar a 1a parte técnica, pussto gue se tenian
muchas fallas de proceso v las devoluciones de materisles &ran
constantes. e reprograme la produccidn, gue se la hizo en base
a la demanda del mercado v snmarcande todo el ciclo comprande los
insumos v 1la pisl en base a 1los psdidos gue se tienen, ¥ no como
s@ ha venldo trabalandeo &n base a la calidad de la piel que nos
entregaban nugstros proveedores, esto dio busneos resultados,

—f

puesto gue no se ha fabricado productos aus no s€ vendsn, sin

embargo hay queE geguir trabaianda en seste punto, especialmente
[

A si misme la falta de liguidez v del poder adguisitivo, resto
nuestra capacidad de produccidn, muchos mercados S& Cerraron o

se vieron limitados, por lo gue la compra de pisl cruda & insumos



s limitaron, nuestros proveedores se negaban a despacharnos por

-

las deudas gue se8 wvenian arrastrande de afios atrés, este
particular en la actualidad se ha superado en parte.

Se produjeron v se vendieran en el afo de 1998 4°

ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO

El sector mads algido v conflictivo de la
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amp inicio
de mis actividades ha sido esta area, que vi@n@ a8 ser @1 ounto
stratégico donde se ﬁdanificaﬂ todas las actividades de la
BMPresa.

ssive endsudamiento tanto con instituciones financieras,

¢ provesedores, ne hAn permitido A lnversiones
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an a fortalecer el proceso productiveo v comercial de la
ampresa, se tomo la decisidn de pagsar las deudss pendientes con
ar &l nivel de endeudamiento v de esta maners
conservar &l buen prestigio de la empresa. Por eso uno de los
logros de ssta Iministracidn ha sido psgar uns sarie de deudss
gue se tenia con institucicones bancarias v casas productoras de
insumos gquimicos, gque se wvenlian manteniendo desde afios atrés,
sumaban millones de sucres, por 1o gue se restringlid en parte
nuestro capital de trabajo obros  como va S8 man
renegociaron con garantias p@raonﬁlaﬁ, con el propdésito de gus
los recursoeos Trescaos gue proporcione ventas s distribuyvan de
mejor manera, conforme aumente la comercializacidn, ss irian
solventando los gastos gue la produccidn demandabs, ss consiguild

establlizar la empress, asi lo demnuestra la comparacidn de ventas
gntre 1997 vy 1998

VENTAS A DICITEMBRE 1997 $/. 1.8687264.921
YENTAS A DICIEMBRE 1998 &/ L347°885.731

Las ventas aumentaron en un 26%

Moy se lleva 1la contabilidad bajo principios v  normas

sspecificas por &l ente regulador de las empresas, Jgque nos
permite cbtener informacildn oportuna v confiasble pars la toma de

decisiones inmediatss.



ASPECTO LABORAL

Todos guienss conformamos en la actualidad Teneria San agustin,
accionistas, empleados vy obreros hemos tenido que sufrir los
embates de 1la crisis, gue no ha permitide cumplir con el pag
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salarios v beneficios. oportunamente; este problems s Diclembre
de 1998 se vio solucionado con la consecucidn de un ocredito gque

nos permitid ponerneos a8l dia con las gbligacionss gue se mantenia

ps

caon nusstros empleados, este fus una consecucidn personal del

nuevo Gerente el Sr Recalds.,

Dtro de los objetives trazados fus el de cumplir con las
cbligaciones gque se mantienen con €l 1ESS, este aspecto esta
encaminado v se esperan logros futuros.

Como dato adicional es necesario mencionar gue la dura crisis par

la gus wive el pals nos obligaron a tomar desicionss {olo|a&a¢
s tuvo gue  recortar  al  personal  tante de  planta  como
administrative.

ENERO 94 DICIEMBRE 28
ES

TRABAJADORES 54 TRABAJIADOR 22

EMPLEADOSD 21 EMPLEADOS . 15

TOTAL 75 TOTAL 37
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ste una reducclion del 50.67% global

se despidio a 38 personas entre trabsjadorss v emples

an empleados se redujo el
3

s decir
an trab

28.57%, S

sjadores se redujo gl 59.28% v

N embargo esta decisidn dolorosa  fus  un

i K
fundamental para poder ser mis eficliente hoyv en dia con 37

3
parsonas se trabais igual, elevando nusstra productividad, sl
trabajo es mejor distribulde, la gente siempre tiens algo gue

hacer, esta decisidon a permitido gue se disminuya nuestro costo

de produccidn, teniendo mas dinero para poder cubrir nuestras
obligacionss




PALABRAS FINALES

Memos ido afrontando cada dia retos dificiles, las solucionss a

los  problemas  en algunos cascs han sido dolorosas pero
se ha capeado hasta shora la crisis con el menor

impacteo posible &1 basse de acisrtos vy @

guehacer comarcial, por lo mismo bien intencionados. Es momento

an gue todos tenemos que afrontar 1la crisis, necesitamos capital

¥
fresco v en Uds esta Srs. Socios que la fabrica vuelva a ser

rrores  proplos del

fuaerte v siga mantenisndo la tradicién familiar de ser una de la
Emprss de mayor renombre en calidad que nos Llsvaron a

BZHD
catslooar como una de la mejores smpresas del pals en la rama de

Curtismbre.
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