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TENERIA “SAN AGUSTIN” C. Ltda.

Ambato, septiembre de 1987 ;

Sefiores: 5
SUPERINTENDENCTA DE COMPANIAS
IllCQ

De mis consideraciones:

Me permito poner en su consideracibn , los Estados Flnan01eros corres~
‘pondiente a2l afio fiscal de 1987,

INFORME DE GERENCTA
1,~ ASPECTOS GENERALES

Las actividades industriales de Tenerfa "San Agustfn" C.Ltda. se han -
desarrollado regularmente, no han existido conflictos laborales, gabiendo desa=
bastecimiento de materia prima, las gue se manifiestan més adelante,

24= ASPECTOS ATMINISTRATIVOS

La administracién de la Empresa no ha sufrido alteraciones ni cambios -
con relacién ali afio anterior, se ha mantenido el mismo personal; hemos querido =
incrementar el nimero de obreros, pero debido a la situacién econémlca no ha si-
do posible tal incremento,

34= ASPECTOS ECONOMICOS

La situacién econdmica del Pafs en general ha repercutldo directamente~
en el desarrollo industrial, en lo siguiente:
a). Materia Prima.- Imnorta016n de productos quimicos , por las: ‘diffsiles medidas
econbmicas , sobre todo en la inestabilidad de divisas.
b(. Mano de Obra.- Los salarios se han incrementado , lo cual ha 1mped1do la con-
tratacién de nuevos obreros, como era nuestro inicial deseo, este crecimiento in-
cide directamente en el precio de venta de los productos.
¢)e Precios de Venta,~ Los precios de venta no se han 1ncrementado con la celeri-
dad del crecimiento de los insumos 3 pues no podemos colocar los productos a pre=—
cios demasiado elevados, auncue el margen de utilidad dlSmlnuya, ge espera que los
precios de los materiales vy la mano de obra se estabilice y podemos recuperar mesd
jor los costos y marginar una mejor utilidad.

4 .~ REGOMENDACTIONES

1.~ Los precios de venta de los productos deben mantenerse 1gual"hasta cuando en -~
el mercado de productos de la competencia eleven dichos precios, de esta mane-
ra podremos salir de los productos aunque los precios de venta no signifiquen-
mas que la recuveracidn del costo una pequefia utilidad,
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En el abastecimiento de las pieles crudas, que debe anticiparese dinero en magor
cantidad a los proveedores, auncue para ello tengamos que buscar nuevas lineas-

de crédito, con ello salvagaurdamos la continuidad de la producc16n y evitamos-
el desabastecimiento a nuestros clientes,

Lleger a los clientes para analizar el gran problema de los cheques protestados
cada vez recibimos mds cheques protestados y las acciones lezales son tan lentas
e ineficaces, que estimado el mejor camino es el dialogar con el Cliente y encon~
trar soluciones al problema,

Es todo cuanto puedo poner en consideracibn , para el anflisis y aprobacién.

Muy atentamente

TERERIA SAN AGUSI]B
o ‘NUL’lJn:AI ety
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