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PICO SANCHEZ CIA. LTDA.

MEMORIA DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2017
DISTINGUIDA JUNTA DE ACCIONISTAS

Distinguida Presidenta de la compafiia: Psicologa. Master. Andrea Cristina Pico
Barrionuevo.
Es muy placentero en mi calidad de Gerente General de PICO SANCHEZ CIA. LTDA.
Presentar en un resumen sobre las actividades mds importantes que se han dado lugar en el
periodo 2017.

ASUNTOS GENERALES

En el afio 2017 se realizaron dos juntas universales de socios mismas que fueron aprobadas
por todos los asistentes, por lo tanto tienen pleno conocimiento de sus resoluciones.

Sras. y sefioritas Socias, €l 2017 un periodo que se tenia previsto afrontar mayores retos por
tratarse de un periodo de cambio de gobernantes. Pero hemos aprendido a afrontar todos los
retos que se pongan en el camino, y contrario a lamentaciones, hemos podido utilizar el
fiempo en su maximo rendimiento, permitiendo la atencién de mayor cantidad de clientes,
gracias a la creacion y homologacion de nuevos disefios de carrocerias con el chasis HINO
F.C. con el que se obtuvo mayor interés en la linea de transporte urbano.

PRINCIPALES ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y LABORALES.

La estabilidad laboral se mantiene, muy poca rotacion, y buen clima laboral son la fortaleza
de la compaiiia, como en todo lugar el ausentismo ocasiona inconvenientes sin embargo el
area de Talento Humano esta aplicando estrategias para disminuir este problema.

NORMATIVAS

Por el ingreso de chasis de diferentes versiones en todas las marcas, es muy necesario realizar
homologaciones por cada tipo de chasis y tipo de servicio en el transporte. Es muy engorroso
el tramite debido al tiempo que tarda por cada proceso de homologacion, sin embargo por
ser necesario nos sometemos a todo lo que se encuentra reglamentado.

Pues este proceso permite tener variedad de servicios para el transporte ecuatoriano, y
variadas oportunidades de trabajo.

ASPECTO SOCIAL

Se trata de mantener buenas relaciones con los vecinos de la empresa, y en los eventos del
dia del padre, dia de la madre y navidad, se realizd invitaciones para compartir las
celebraciones , ademas por €l compromiso con el medio ambiente, realizamos reforestacion
en el casigana con todo el personal operativo y administrativo, se elaboraron afiches y rétulos
para que el publico que visita este lugar colabore con el medio ambiente.

RELACIONES CON CONSESIONARIOS Y MARCAS

En este periodo la empresa Chevrolet realizo una invitacion con gastos pagados al
representante de la empresa, con la finalidad de impartir conocimientos visitando las
empresas fabricantes de chasis y carrocerias en Tokio - Japén, Con 1 gran satisfaccion mi viaje
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Me permito recordarles, que todas las actividades se registran en forma inmediata, gracias al
sistema integrado que posee la empresa, y los costos se pueden conocer en el momento que
se requiera, permitiendo mayor seguridad a todas las partes interesadas, pues los estados
financieros que se van a presentar han sido corroborados, revisados y auditados, y cuentan
con mi confianza para cuando llegue el momento de tomar decisiones, sean acertadas. Al
concluir mi servicio en calidad de administradora deseo que continie este legado, no se puede
permitir a cualquier persona la "administracién de esta empresa que tanto ha costado
mantenerla y debe seguir creciendo.

Agradezco infinitamente por la confianza depositada en mi persona por todo este tiempo
de mi administracion, recomiendo que se mantenga especialmente la unidad, el respeto, la
confianza, la decision, el emprendimiento que sea una empresa ejemplar ante las demds, y
sigan adelante.

MUCHAS GRACIAS

Ambato 26 de Marzo del 2018
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