
MEMORIA DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2015. 

Psicologa Ms. Andrea Cristina Pico Barrionuevo. 

Sra. Master Fsnny Barrionuevo con Poder especial.de: 

Ingeniera Paulina Pico Barrionuevo 

Psicologa Pamela Pico Barrionuevo y 

Señorita Monserrath Pico Barrionuevo 

Srta. Verónica Pico Vinueza. 

Ing. Rocío Pico Vinueza. 

Sra. Karina Pico Vinueza. 

Ing. Lorena Pico Vinueza. 

Distinguida Presidenta de la compañía Ps. Ms. Andrea Cristina Pico Barrionuevo. 

El periodo 2015 ha concluido cumpliendo con el compromiso de presentar el informe 

resumido de todos los eventos mas importantes qia se han dado en el periodo 2015. 

Aclarando que toda la información se encuentra respaldada con los Estados de Situación y 

de Resultados, mismos que son confirmados por la Auditoría externa de la compañía.. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1. - ASUNTOS GENERALES 

En el año 2015 se realizaron tres juntas universales de socios mismas que fueron aprobadas 

por todos los asistentes, por lo tanto tienen pleno conocimiento de sus resoluciones. 

2. - Sras. y señoritas Socias, en el 2015 hemos tenido un período muy estimulante , podría 

considerarse único en toda la trayectoria de la compañía , ustedes tendrán la oportunidad 

de constatar lo dicho en el presente informe. 

PRINCIPALES ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y LABORALES. 

En mi administración, la vigilia constante a todos los procesos de la compañía, ha permitido 

que se mantenga el buen referente de parte de íes clientes que se atiende día a día. 

Permitiendo una gran motivación para quienes colabo amos con la compañía. 

Esta motivación que no es mas que el resultado de la suma de esfuerzos compartidos entre 

todo el personal, de manera permanente, constante, ardua, llena de mucha inspiración, y 

tolerancia. La practica constante de la mejora continua en la innovación de partes y piezas 

y en estructuras, en el diseño permanente de moldes para interiores y exteriores. Que ha 

permitido el reconocimiento de propios y extraños. 

En este período, hemos tenido como cliente principal a importadora AUSTRAL y clientes 

nuevos y antiguos. Una constante en los pedidos, ha sido el motivante principal para el 

desarrollo y colaboración de todo el personal, ya que , no hemos tenido que afrontar 

interrupciones en la linca de producción. Permitiendo la satisfacción de cumplir con todos 

los compromisos adquiridos, hasta el mes de Diciembre, sin embargo como no todo es 

perfecto, debido a la crisis del País, y debido a las nuevas reglamentaciones 
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muchos casos sin haber socializado las reformas.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA TOÍ DS estos procesos representan costos, 

a pesar de ello .cumplimos con todos los requisitos y exigencias. 

La norma ISO 9001- 2008 será reemplazada por la 2015, por lo que se está programando la 

preparación interna para el personal respectivo que se especialice para dicho cambio. 

Es necesario recordar que se encuentra aplicando un plan de responsabilidad social y medio 

ambiente. Se cumple con las normativas de seguridad industrial requeridas por el I.E.S.S. Y 

e l M R L . 

A mayor movimiento en ventas, mayor es el requerimiento económico, y siempre quedaran 

saldos por pagar a proveedores, mas todavía cuando se dificultan los cobros pactados. 

Esto lo menciono ya que a pesar de haber tomad > las medidas precautelares, no son 

posibles de cumplirlas, debido a una fuerza mayor como es la crisis económica del país. 

Todo movimiento genera cambios en el valor de activos y pasivos mismos, que de acuerdo 

al movimiento de ingresos se incrementan o disminuyen, en este período 2015, según 

demuestran los estados financieros los Activos y el Patrimonio se han incrementado. 

Confirmando la información con el estado de resultados, y lo confirma el informes de 

Auditoría externa. 

Señoras señoritas Socias, para que tengamos estos resultados ha sido necesario la 

participación de todas las áreas de la empresa quienes han aportado con creatividad, con 

control, Es decir optimizando todos los procesos.. 

Es todo cuanto puedo informar y cabe recalcar, que en mi permanencia como representante 

legal de la compañía, presentaré por siempre , mi gratitud a todo el personal que ha 

colaborado y colabora con mi gestión, Cuento con personal muy responsable, eficiente y 

capacitado para realizar sus actividades en todas las íreas. Permitiendo de esta manera el 

desarrollo de todos y en especial de nuestra querida empresa PICO SANCHEZ CIA. 

Una vez mas agradezco por la confianza que han puesto en mi persona las Dignas socias 

de la compañía. 

MUCHAS GRACIAS 

Ambato 31 de Marzo del 2016. 

ASPECTOS O PE RACIONALES : RESULTADOS 

LTDA. 

Atentamente, 


