Guayaquil, Julio 14 de 2009

Sefiores:

JUNTA GENERAL DE ACCIONES DE LA EMPRESA
DUTY FREE MACHALA DFM. S.A.
Presente.-

De mis consideraciones:

En nuestro primer afio de ejercicio de labores cortado al 31 de diciembre del
2008, y bajo el contexto de la economia nuestra compafiia se ha desarrollado en
un ambiente del todo no favorable debido a la crisis por la que viene
atravesando el pais en los ultimos afios y que obviamente a todos nos afecta, por
lo que no se a podido cumplir con la meta de obtener una mayor rentabilidad.

La compafiia se dedica a la importacion y venta de articulos libre de impuestos,
no obstante las disposiciones impartidas por la Junta General de Accionistas se
han llevado a cabo finalmente.

Debo manifestar que en el ejercicio que concluye no han existido aspectos
relevantes en el orden operacional, administrativo, legal y/o laboral que
destacarse. Se recomienda continuar con las estrategias y politicas implantadas
para el siguiente ejercicio econémico.

El estuerzo y constancia de la administracion actual en conjunto con su
magnifico capital humano, seran fac . .ﬂmrz.* a mejorar la situacion economica y
financiera de la empresa confo ¥os trazados, para satisfaccion de

todos los que integramos esta co ama“g'mausf des sefiores accionistas.
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Atentamente,
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Gerente General



