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Sefiores miembros de la Junta General de Accionistas.

Dando cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Compafiias, articulo 263 y a los
Estatutos de fa Compafiia, me es grato someter a vuestra consideracion, el informe de
las principales actividades de la empresa durante el afio 2007

BALANCE DE LA ECONOMIA DEL ANO 2007

La economia se desacelerd en el 2007 méas que en el 2006 especialmente por la menor
produccién de petréleo, 9% menos. En cambio la economia no petrolera se habria
expandido a una tasa cercana al 4.5%. La economia en su conjunto crecié en 2.7%,
menor al 3.9% en 2006.

En este ambiente el sector publico aumento el gasto mediante transferencias directas y
otras indirectas a través de la prestacion de mas servicios. Ello de a concedié mas
recursos a los sectores de ingreso mas bajos de la poblacién, los que pudieron elevar
su ritmo de consumo. Por propia vocacién del Gobierno, la expansién de la economia
recibio un mayor impulso del sector publico. Sin embargo, también se ampli6 el
superavit comercial externo por los altos precios del petréleo.

El afio se caracterizo por la incertidumbre, especialmente por la accién politica del
gobierno y la modificacién de leyes estratégicas como la Ley Justicia Financiera. La
incertidumbre y la modificacion de las tasas de interés se expresaron en la fuerte
reduccion de la demanda de viviendas, lo que hizo que el sector de la construccion
reduzca su nivel de actividad. El gobierno mantuvo un tono agresivo de enfrentamiento
y no definio el rumbo que quiso dar a la economia privada; apenas se ide6 unos

intentos de politica cuando se modificaron los aranceles y se publicé el Plan Nacional
de Desarrollo.

Dos rasgos adicionales determinaron el 2007. La continua depreciacién del délar con
respecto a las principales monedas del mundo vy con relacién a las monedas de los
principales socios comerciales del Ecuador. Ello permiti6 que se abarate el precio de
las exportaciones y que encarezca el precio de las importaciones. Esta proteccion
exogena de la economia doméstica fue ampliada, sin un criterio econdémico preciso, con
la modificacion de los aranceles de algunas materias primas. Pese a esa ventaja que
las exportaciones no petroleras no tuvieron un desempeno coherente con la nueva
situacion. En cambio, las importaciones si mostraron una importante contraccién en
concordancia con el encarecimiento motivado por el tipo de cambio.

El otro hecho notable de 2007 fue la aceleracién de la inflacién, que termind en 3.32%,
0.45% mas que en el 2006. El crecimiento de los precios ocurrid en el grupo de los
alimentos y bebidas no alcohdlicas. Los productos agricolas aumentaron de precio en el
mercado mundial por la demanda, tanto aquella destinada a la produccién de biodiesel,




como la originada en China para aceite vegetal. En cambio los bienes muebles fueron
afectados por la depreciacion del tipo de carnoio. Eventualmente, podria haber afectado
también el aumento del gasto publico.

Aparte de que la balanza de pagos global se beneficié del superavit comercial, el
crecimiento de las remesas y de un mejor resultado en la cuenta de capitales, los
depositos decrecieron en su tasa de variacién anual en el primer semestre. Ello obligé al
sistema financiero a elevar las tasas de interés pasivas. A partir de esto, en el segundo
semestre los depésitos volvieron a crecer y el afio termindé con una variacién anual
superior a la de 2006. Todo esto ocasioné los créditos se desaceleren, especialmente a
las empresas.

La importacién de bienes de capital fue menor a la del 2006, producto de la reduccion
de inversion.

El aumento del gasto publico se beneficié del uso de los fondos de contingencia. Se
invirtieron recursos en varias emergencias y en programas de salud, educacion,
vivienda y en el aumento del Bono de Desarrollo Humano. Una parte importantq ,de los
recursos corrientes del Gobierno Central se destinaron a gastos de inversion, se
aumento el gasto en salarios, en tanto que el pago por intereses de la deuda externa se
redujo considerablemente.

El aumento del gasto publico compenso el resuitado neto del crecimiento de la
economia. A pesar de que puede ser positivo el incremento del gasto en ‘§alud,
educacion vivienda y mantenimiento vial, se debe considerar si esa expansion es

sostenible en el futuro, lo que conduciria a una mayor necesidad por obtener ingresos
fiscales.

Por esta razén fue el sentido de la reforma tributaria aprobada a fines de 2007. A pesar
del aumento del gasto, el afo terminé con superavit fiscal al de 2006.

La Industria Textil y El Sector Acrilico

La industria textil Ecuatoriana en el afio 2007, pese a la crisis conocida por todos, ha
mantenido el consumo, sin que esto signifique que se mantendra para el afio 2008. Las
inversiones en el sector han sido muy limitadas y no se conoce ninguna empresa del
sector que ha hecho inversiones importantes. Recordemos que la industria textil es

considerada riesgosa por la competencia interna y externa que incluye el contrabando y
los productos del Asia.

Hablando en nimeros en el afio 2006 el sector textil contribuyo con el 2.13% PIB del
pais, mientras que en el 2007 fue el 2.09%. Este decrecimiento es mayor que el ultimo
afno que fue de solo 0.01%. En délares en el 2006 fue 499 millones contra 463 millones
de este afio. Como se ve, el sector textil pierde campo dentro de fa producciéon nacional.

A finales del 2007 el ministerio de trabajo decidié declarar un aumento de sueldos
retroactivo aduciendo que en los Gltimos 2 afios las comisiones sectoriales no se habian




reunido y hubo que pagar retroactividad en dos meses. Este aumento que fue de $17
dolares. El salario retroactivo en un principio iba a superar el afio de retroactividad pero
hay que mencionar que por la excelente gestibn de la Camara de Industriales de
Pichincha y la Asociacién de Industriales Textileros de Ecuador se logro gestionar un
impacto mucho menor al que se intentaba colocar en el principio. Estas medidas del
ministerio causaron algunos problemas puesic que muchas compafiias rio contaban con
la liquidez para solventar y algunas incluso tuvieron un golpe muy fuerte porque en sus
contratos colectivos fijaban otros benéficos en base del salario minimo sectorial.

Es importante también mencionar que en diciembre el Ministerio fijo un nuevo salario
minimo para el afio 2008 de una manera ilegal, en lugar de fijar el valor de la inflacién
como dice la ley se tomo atribuciones que no le correspondian e incremento el salario
de $170 a $200 délares. Los resultados de este aumento poco técnico se veran en el

ano siguiente y perjudicaran mas aun a la industria que tiene cada dia una estructura de
costos menos competitiva.

Con respecto al ramo acrilico, la situacion es igual, contindan los aumentos de precios

que no dejan respirar ya que no se puede trasmitir los aumentos por completo a los
clientes.

La competencia desleal no ha cambiado, sigue siendo un factor detsrminate. De la
misma manera la ineficiencia del gobierno para impedir el contrabando no ha cambiado.

Los costos de servicios piblicos de este afic continlian siendo muy altos con respe_cto a
paises que compiten directamente con el Ecuador y la rigidez laboral sigue poniendo
piedras en el camino del desarrollo productivo.

OPERACIONES DE TEXTILES TEXSA S.A.

Este ano al igual que los anteriores ha demandado una lucha muy fuerte para mantener
a la fabrica con una actividad econdémica importante. Es muy duro trabajar en una
industria donde existen muchos pasos en la produccién. En lo que respecta a lo
econémico, los informes de auditoria y de comisario reflejan los resultados obtenidos.

LOS RESULTADOS

Ventas

Hay que mencionar que la produccion tuvo una ligera disminucién que liega al 2% por
causa de danos en maquinaria clave al principio del afio. En el 2006 se vendieron
810.518.95 kilos mientras que para el 2007 794.495.55 kilos. Hay que decir que se
vendio todo lo que se produjo, esto nos indica que se podria aumentar la produccién
todavia. En el mercado de exportacién existieron cambios, especialmente con
Venezuela. La dificil situacién de los clientes en Venezuela para conseguir divisas ha
sido un inconveniente importante reduciendo las exportaciones a ese pais . Por el otro
lado, en Colombia se ha conseguido clientes muy importantes nuevos con los cuales se
han establecido relaciones comerciales estables e importantes. Los Kg exportados




aumentaron 5.28% lo cual es importante. Las ventas totales en délares supieron un
2.09% a pesar de la pequefia baja en produccién llegando a $ 4'867.C61.00 dblares.

Costo de Ventas

El costo de ventas por kg no aumento a pesar del aumento de materias primas
principalmente el acrilico que empez6 el afio con un precio cif $ 2.37 y termino con la
ultima importacién en diciembre a $ 2.70. Se pudo contrarrestar estos aumentos con
una eficiencia mayor en los procesos.

Gastos Operativos

Los gastos operativos de la empresa estan constituidos principalmente por gastqs fijos a
excepcion de los de ventas. El aumento fue de aproximadamente 20%.Aqui se incluyen

toda la administracién y lo que es distribuciér. Ei aumento mayor esta en la promocién
de ventas.

Otros Ingresos y Egresos

Los ingresos por conceptos a inversiones decrecieron en 17%, como es costumbre de
esta administracion se intenta tener una alta liquides y esos fondos rinden intereses
muy buenos con promedios aceptables. Parte de esta baja es explicada por los repartos
de utilidades que se hizo a los socios y que fueron financiados con dinero que estaba
invertida rindiendo retornos financiero importantes Todas las inversiones estan en
instituciones de calificacion A que no presentan riesgo.

DESARROLLO Y CAMBIOS EN TEXTILES TEXSA S.A.

Se continlio con la modernizacién de la maquinaria, se siguen cambiando motores por
otros de mejor eficiencia. Existieron danos de magquinaria al principio del afio que por la
complejidad de el dafio afecto la produccion.

Otros

Queremos asi mismo dejar constancia, que la empresa se encuentra a paz y salvo con
todas las instituciones del sector publico y que cumplimos con las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor. Asi mismo cumplimos con las normas de
medio ambiente del I. M. del Distrito Metropolitano de Quito.

El haber obtenido resultados positivos ha sido gracias al duro trabajo de todo el
personal de planta como el administrativo. Solicito un voto de agradecimiento para todo
el equipo que conforma Textiles Texsa S.A.
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Fuad E. Misle
Gerente General




