INFORME DE ACTIVIDADES
TEXTILES TEXSA S.A.
Fiak

Sefiores mlembros de ta Junta General de Acclonistas,
Dando cumplimiento a 0 dispuesto en la Ley de Compafiias, ariculo 263 y a los

Estatutos de [a Compafiia, me es gralo someler a su consideracion, el informe de las
princapaies achvidades de la empresa duranta #l afio 2016

BALANCE DE LA ECONOMIA DEL ARO 2016

A continuaciin, un resumen de los dalos econdmicos mas relevanies gue se explican
por §1 S0l0s

AMNMNUAL 2115 2016
P8 (USD millones) 100,177.00 96,118.00
PiB (USD millanes 2007} 70,354.00 69,155.00
FiB per Capita 6,128 00 584200
Crecimiento PIB % 020 (1.70)

Sector Publico No Financiero 2005 2016 Var. %

Gasto Total 30,189.00  28,238.00 6.5%
Gasto Corriente 2160600 2041800 5 5%
Gasto de Capital 8,584 00 7,820.00 B.9%
ingresas Totales 000900  24,237.00 -16.5%
Ingrews Petroeros 5,484 00 3,817.00 30.4%
Ingresas No Petraleros 2220900 1992200 10.3%
Resultado Global (L181.00)  (4,000.00) 238 7%
Resultado Primario {118.00)  (280600]  2278.0%

Acumulado (USD millones) o1s 016 Var. %

Exportaciones Totzles 18,331.00 16,798.00 {0.0E}
Eportaciones Petroleras 6,660.00 5,459.00 {0.18}
Expodtacions: No Petroleras 11,670.00 11,3300 {.03)
Importaciones Totales 20,460.00 15,551.00 fo.24)
importaciones No Petroleras 16,557.00 13,061 .00 fo.21)
Balanza Comercial {2.130.00) 1.247.00 {1.59]
Balanza Comercial Petrodera 2.757.00 1.965.00 0.08
Balanta Comercial No petrolera [4,887.00) {1,722.00) {0.65})



ene-2016 dic- 2016 ene 2017
Indice de Precios al Consumidar 10437 105.21 105.3
Variacion Mensual % 031 0.16% 0.09%
Variacion Annual % J.09% 112% .90
Variacion Acumulada % 0.31% 1.12% 0.09%,

Marzo 2016 Marzo 2017

Eure 1.09 1.06
Peso Colombiano 3.333.00 2 857.00
Nuewe Sal 353 1.25
Yien 113.00 112.00
Yuan B.55 6o.H7

Marzo J016  Marro 2017
USD/BARRIL WTI 777 5418

Febrero Febrero

26 2017
ECLUADOR 1564 572
Colombia 352 198
Pery 182 151

USD Millones Enera 2016 Enero 2017

Cartera de Credito 17,248.00 18,931.00
Depositas 23,571.00 26,785.00
Depositos a la Viita 16,013.00 18,553.00
Depositos a Plazo 7.558.00 8,236.00

Marzo 2016 Marzo 2017

Libor [30 dias) 0.44% 0. 78%
ALtiva B.EG% B.14%
Pasrva 5.95% 4 _B9%

RECALDACION TRIBUTARIA



ENE-DHC 2015 2016 Var. %

TOTAL 13,693.00 12,565.00 {0.08)
impuesto a la renta 4 833,00 3,945.00 (D.18])
i B, 50000 5,704 00 {0.32)
va oper. Internas 4.778.00 4.375.00 {0.08)
va de importaciones L722.00 1,329.0:0 10,23}
50 1,094.00 965.00 [0.12})

La Industria Textll y El Sector Acrilico

El seclor taxti no crece eh general, el contrabando lécnico es muy ollo y las
satvaguardas no son efectivas conlra producios sut-faclurados provenientes del Asia.

Las imporiacionas de fibra para el sector de acrilico en el 2076 continuaron su caida.

Esto quiere decir que fa produccion bajd en su quinto afio consecutive. A continuacidn,
las cifras de importaciones de Acrifico Textl de los Gitimos 2 anos.

tcuador 2015 var, Ecuador 2016

|
6,398,711.54 { -34.24% | 4,207,874.26

Defintivamente no habra un cambio en tendencia, s muy probable que el mn:adn
para produccidn nacional de acrilico siga mhmﬁm La demzanda de

sigue bDajando vy la compelencia desleal aumenta. Es imposible competir con s
subfacturacion asiatica,

Loa compatidores nuestros han mantenido precios bajos esporando aumentar las
vantas, pero Ios resultados contindan sin mejorar, Como todos oS Bnos recalcamos, e
problema no estd én los precios, e problema esld en el mercado, la demanda de
suéteres ha bajado y fos confeccionistas no estén necesitando matena prima. El bajar
precios no soluciona e problema a como plano, pero CAusa uno grande a largo plaro,
Mosotros hemos decidido mantener los precios y no sacrificar tanto los margenes.
Mantenemos la politica de los anleriones anos.

La revalorizacidn dol délar es un problema sano, s bien ta materia prima es imporiada
&l igual que para nuesiros palses compehdores, el componente salartal sumamante allo
en Ecuador nos hace muy poco compétitiva con la regidn y peor con el Asia o Turguia

En el 2016 a1 s¢ dio algo que no habla sucedido antes. La contraccion del mencado si
prodigo cambios en los aciores, las posiciones de Bs empresas y la nuestra en el
marketshare se modificd. Ya hay empresas que podemos ASUmMic empezan a
abandonar &l negocio poco a poco, en este 2017 los cambios continuardn y veremos
cHmao va quedando &l panorama de la industria del Acr(ico para ios praximos afos.



Lic]
IMTERFIBRA 5.A . LIy M108 | 193 | SO | LITIETGIT | ZTEN
| DELLTEX INDUSTRIALSA = 162378075 254% | 456% 8A1097687 | 210%

Total TENVAES TEXSASA
LANAFIT 5A 7 TEXTILANA

| snam0 | iesn | 304w | 6099608 | 15.2% |
LO59.58369 | 166% | 434% | 59963391 | 113%

TOW TO TOP 5.A ~ | ASGB009E | 7AW  J50% | ITASOLIE | Ge%
HILACRIL A | 3700934, AS% | 178% | I3G00650 | 56N
TENTISERVI S.A. 19745341 . ATR | 06% | 23595182 | S0
GOVAIRA S.A | MEEII0e  S4N | BATW | LJ2640) | 30W
Tolal Gemersl G50 71354 | 100.0% | -3APN | 4 007ETADE | 100.0%

OPERACIONES DE TEXTILES TEXSA S A

Este afio & igual que los anteriones, ha demandado una lucha muy fuerta para manianar
ala lbrica con una actvwwdad econdmeca mportanie. En o gue respecia 3 o econdmico.
o infprmes de sudioria y de comsans refessn 08 res oo oDIenKSs.

LOS RESULTADOS

Vantas

Las ventas cayeron 35 1% Ssgando & una suma do § 4.472,151.02. Definitivaments la
calda es dramdbca y va de 8 mano con ia ndustna. El porceniae de produccon pans
marCacds Nacionsl y expontactn de Tenss camisd sustancatmenie.

1. - ! SEAISTAL | qraw | 4BSEA8T9
| Wentas USD | SANTLIOTOS | diem | $3.420527.61 |
| Proxso Proe. B _ 8 aw | $1.03
| % de Total KG A _ IR i | B0
%de Tolal USD | 0% ms _MOSS
'KG | 300,749.08  s1sw | 114.4949] |
Ventes USD 1 176450027 assw B26,150.2%
I;Prqcl:_l'—"rgm s " 5153 am - S|
| %de Total NG e, oam _ 1s0%
| % de Tota! USD JAAN | apom 19.5%

La guerra de precios &8 Mas s gue Nunca, y s condioones ol mefGado eMmpeoran.
La cormpaiancia mﬂllnﬁmﬂwmwm-mfw
desgraciadaments ya no exsie en s mesma dmensedn de ames. Nos heMmos Manilemio



con los precios mas aftos del mercado, sustentados en nuestm estategia de

diferenciacion con hilos de mayor valor agregado y especialidades, Sin ambrago. hemos
empezado a iNCUrSIoNan en Mncados e Menos manen.

La revalorizacion dal ddtar continia slendo un problema. especialmenie an las
exporiaciones & Colomba, & ben la maleria prima es importada al igual que pam
nuestnos palses compatidones, & componants salarin! sumamenta allo en Ecuador y fos
costos de produccidn coma combustible y anangia nos hace muy poco competifivos con
la region y peor con & Asia 0 Turguis.

Costo de Ventas

El costo de venias por kg se redujo apenas 1% y el precio de venia promedo bajo
1%, Como resultado de jo anlerior |a utiidad Bruta cae 40%. El aumenio de salariaos
pudo habar complicado més, pero logramos reduclr algunos rubros de horas extas.
Con 'a revaionzacon del dblar, los aumenios salarigles ya son un problema en la
astructurs de costos. Tambdn los precios de la matera prima ayudaron, los costos
promedio del afo fueron mas bags que ios del 2015, Esto nos permitio baer l0s precos
&N cienos pmducios para poder competir én &l mircedo nacional & falla dé nuesiros
marcados oo axportacian,

Desde & afo pasado & désel perdid & subsidio ¥ 1odo en afo ha sido un costo exira
muy duro de asumir. El proceso de fintura 88 sumamento caro cOmparada con afios
antenones.

En la produccion nos dio problemas los rubros con componentes mas fijos, como la
mano de obra indinacta, gastios de reparacon y olfos qQui S8 manbenen en sl vaior
nomenal pero gue s profaleamos para los Kg vendidos se vuelven muy aftos.

Cuentas por Cobrar

Este afio se plesentancn problemas n la canera, una exponacidn a VeneZusla nd se
puda cobrar por problamas de Cadivi paro a 1a facha de esta junta ya fue pagada. Por
ofro lado, un distnibuidor muy anliguo ¥ grands &5ia &N Mo, Una PATIE ya oS cancsid
0N uh lemeno & dacidn en pago v para el resto ya tenemos inscrite una hipotace por
un en, El resto de @ cartera esla sana y dabemos agradecer a nuestros chientes que
han sido My cumpliidos con Texsa.

Desamolios y cambios en Textiles Texsa S.A.

En vista de i3 situactn tan durs de |a empresa se decidid no hacer Inversiones mayores
an la fabrica. E| futuro &8 incierio y hay an dia enemos capacldad no aprovechada en 2
planta. Lo que & sa he contnuado 88 I modemizaciin oo las magquenas achiaies y
procasos. El prdwima aflo podriamos invertic @n unha reforcadora gue podria ayudar 3
modemizar wn poco la seccidn.

Reduccion de Personal

Bl primer nmastie del afio 2016 la produccion fus muy Daja. Pensamas Que &ra
migmentt di hacsr una restruciuracitn de @ operacldn en ldrmings prncipaimeants de
personal, Con mucha pena Wwvimos gue hacer ung reduccidn de personal de 24
personas. Deniro de esia restructuracedn 4 personas voluniaramenie se jubdaron, olras



voluntariamente pidieron su salida y otras se les dejo ir. Los Jubilados recibieron su
Fondo Globa! completo y lodos los beneficios de ley. E! resto de personas salieron con
sus despidos completos segun ia ley y sin ningun problema legal.

Los egresos en estas salidas suman $ USD 115,695.00. Se liberé de las reservas de
lubilacién patronal y desahucio $ USD 1 85,765.05.

En el resto del afio se contrataron 4 personas.
La reduccién de personal nos obligd a ser Inclusive mas eficientes en los procesos y
actividades de |la Empresa.

Expectativas para el afio 2017

Las expectativas para el afio 2017son muy inciertas. Sin embargo, puede ser que las
venlas mejoren si algunas fabricas abandonan el mercado, es muy dificil que esto se dé
pero hay una posibilidad de que asi sea. No hay nada que podamos tomar como
probable para elaborar presupuestos o pensar en que puede pasar este ano. Lo unico

mejores ventas posibles.

Esperamos que el Peso Colombiano baje un poco para poder ser fuertes en las
exportaciones a Colombia como en afios pasados. Venezuela es una incognita.

En 2017 ya comenzamos a incursionar en nichos de mercado que no han sido nuestro
fuerte y esperamos poder posicionarnos en los mismos.

Otros

Queremos asi mismo dejar constancia, que la empresa se encuentra a paz y salvo con
todas ias instituciones de! sector pablico y que cumpiimos con las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor. Cumplimos con las normas de medio
ambiente del 1. M. del Distrito Metropolitano de Quito. Ademas, hemos mantenido un
clima laboral estupendo con todos nuestros colaboradores.

El haber obtenido resultados positivos ha sido gracias al duro trabajo de todo el
personal de planta como e! administrativo, Solicito un voto de agradecimiento para todo
el equipo que conforma Textiles Texsa S.A.




