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Sefores miembros de la Junta General de Accionistas.

Dando cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Compaiias, articulo 263 y a los
Estatutos de la Compafiia, me es grato someter a su consideracion, el informe de las
principales actividades de la empresa durante el afio 2013.

BALANCE DE LA ECONOMIA DEL ANO 2014

La economia del pais tuvo una desaceleracion con respecto al afo anterior, el PIB paso
de un crecimiento de 4.15% en el 2013, a un crecimiento de 3.14 % en el 2014, La
inflacion del 2014 fue de 4.16%, mayor que el 2013 que fue 2.7%. El precio de la
canasta basica paso de 620 dolares en diciembre 2013 a 646 en diciembre del 2014,

La balanza comercial presento en el 2014 un déficit de 727 millones de ddlares,
significativamente menor que los 1041 millones del 2013. Entre tanto, la balanza no
petrolera llegé a menos US$ 9.111,5 millones. El déficit comercial no petrolero paso de
9221 millones a 7612 millones.

La Industria Textil y El Sector Acrilico
A continuacion algunos datos del sector:

El PIB Textil fue solamente 2.8%. Se entiende que no es un sector en crecimiento y si
en problemas.

En un estudio técnico realizado por la AITE se calcula que aproximadamente el 40% de
las importaciones textiles presuntamente son sub-deciaradas. La profundidad de este
analisis estima que el 80% de las importaciones sub-declaradas provienen del Asia, 6%
de Panama y el restante 14% del resto del mundo.

Entre junio de 2013 y septiembre de 2014 hay una reduccién de 18.000 empleos
directos en la industria textil y confeccion, segin cifras de INEC.

Ya en el Gltimo afo se confirma la reduccion de lineas de produccion y horas de trabajo
en muchas empresas de la industria. Las senales de una crisis se empiezan a
matenalizar.

SECTOR ACRILICO

Las importaciones de fibra para el sector de acrilico en el 2014 fueron levemente
menores que para el afio 2013. Esto quiere decir que la produccién bajé en su tercer



afio consecutive. No tenemos datos exactos pero se importo menos.

2012 2013 2014
Products | Kiles Netos Kilos Netos | Kilos Netos |
TowW 7,625,389.71 | 7,253,130.70 241% | 7,078,003.54 |
TOPS 687,663.20 | 314,763.20 5852% |  498,967.70 |
TOTAL §,852,768.01 | 7,567,893.90 |  0.12% | 7,576,971.24

Siendo objetivos no se puede hablar de que la tendencia continuara, pero si podemos
asegurar que no exisle crecimiento y no vemos crecimiento en el futuro. La demanda de
confeccionistas ha bajado y la competencia desleal aumenta Hay suéteres de acrilico
que ingresan al pais con un precio facturado de 1 dolar. Este precio no cubre ni la
materia prima de un suéter, considerando que & mismo tiene enire 300 o 400 gramos
de hilo.

Los competidores nuestros han mantenido precios bajos esperando aumentar las
ventas pero los resultados no se dan. El problema no esta en los precios, el problema
esta en el mercado, la demanda de suéteres ha bajado y los confeccionistas no estan
necesitando materia prima. El bajar precios no soluciona el problema a corto plazo pero
causa uno grande a largo plazo. Mosotros hemos decidido mantener los precios y no
sacrificar tanto los margenes. Mantenemos [a politica de los anleniores afios.

OPERACIONES DE TEXTILES TEXSA S.A.

Este afio al igual gue los anteriores, ha demandado una lucha muy fuerte para mantener
a la fabrica con una actividad econdmica importante. En lo que respecta a lo econdmico,
fos informes de auditoria y de comisarno reflejan los resultados obtenidos.

LOS RESULTADOS
Ventas

Las ventas tuvieron una caida en ddilares de 1.8% llegande a una suma de §
6.726,033.00. Recordamos que en los dos Gitimos afos ya tuvimos caidas de 1.2% y &
9% respectivamente. Esta caida se da por la baja en la demanda dentro del mercado
nacional y ademas por una ligera reduccidon en los precios de venta. Es importante
mencionar que las exportaciones a Venezuela desaparecieron por los problemas de los
clientes en conseguir divisas, por esta razon la caida en ingresos por exportaciones fue
-32%.

La produccion de este afio fue de 866,923 Kg, muy similar a la del afo pasado, 0.50%
menos. Si bien la produccion y venta disminuyd, hay que mencionar que la capacidad
de la planta y su eficiencia fue buena, sin embargo, se preseniaron algunos problemas
en tintoreria.

Los precios en mercado nacional son praclicamente los mismos del afo pasado. En
donde si se bajo aproximadamente 10 centavos por Kg, es en |las exportaciones. Esto



porque Colombia, destino principal de nuestras exportaciones, &s un mercado mas
competitivo que Venezuela. Hay que mencionar que la competencia continud bajando
los precios en su afan de conseguir mercado, y es verdad que hay un segmento del
mercado que lo gue busca es precio. Pero nos hemos mantenido fieles a la decision de
no sacrificar margen a menos que sea necesano. Continuamos con los precios mas
alios del mercado, sustentados en nuesira estralegia de diferenciacion con hilos de
mayor valor agregado y especialidades.

Costo de Ventas

El costo de ventas por kg se mantuvo muy similar al del afo pasado. El aumento de
salarios pudo haber complicado mas, pero logramos reducir algunos rubros de horas
extras. El problema es que esas reducciones tienen limite y las siguientes alzas
salariales pueden complicarnos,

Vale mencionar que la mano de obra es mas alta que |a de nuestros vecinos Colombia y
Fer.

Los gaslos de fabricacion se redujeron algo, la continua modernizacion nos permitira
mantener controlados estos gastos.

Desarrollos y cambios en Textiles Texsa S.A.

Se continud con la modernizacidn de la maquinaria. Se siguen cambiando motores por
ofros de mejor eficencia. Se instaléd nuevas madejadoras que nos permiten mejorar el
proceso de tintura. Ademéas se instald una devanadora de Glfima generacion Fadis, para
mejorar el empaque de nuestros conos y esta reemplazd maquinaria gque ya causaba
problemas por su antigledad,

Expectativas para el afo 2015

Las expectativas para el afo 2015 siguen sin mejorar, la demanda en el sector textil-
confeccidn ha bajado mucho por diferentes conceptos, Esperamos que no baje mucho
mas, Definitivamente el contrabando técnico y fisico es cada vez mayor. La importacion
de hilos continda siendo una amenaza, especialmente porque cada aflo somos menos
competitivos con indusirias de otros paises. Pero sin duda la mayor amenaza es la
importacion y contrabando de prendas. La empresa esta preparada financieramente
para seguir afrontando las condiciones adversas actuales, pero no nos atrevemos a
predecir que sucederd con las rentas de la empresa para este afo. Esperamos que las
ventas no caigan a niveles alarmantes. Esperabamos mejorias en los margenes por la
pequefa reduccion de précio en el acrilico, pero esas bajas también obligaron a reducir
nuestros precios de venta. Practicamente las reducciones se trasladaron al cliente.

Presidencia de AITE

A mediados de afio entregamos la presidencia del directorio de la AITE.



Otros

Queremos asi mismo dejar constancia, que la empresa se encuentra a paz y salvo con
todas las instituciones del sector publico Yy qQue cumplimos con las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor. Cumplimos con las normas de medio
ambiente del |. M. del Distrito Metropolitano de Quito. Ademas hemos mantenido un
clima laboral estupendo con todos nuestros colaboradores.

El haber obtenido resultados positivos ha sido gracias al duro trabajo de todo el
personal de planta como el administrativo. Solicito un voto de agradecimiento para todo
el equipo que conforma Textiles Texsa S.A.
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