ALIADOS MANAGEMENT SOLUTIONS S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

1.

OPERACIONES Y ENTORNO ECONOMICO

La Compania ALIADOS MANAGEMENT SOLUTIONS S.A. fue constituida el 22

de agosto del 2008, su actividad predominante es asesoramiento empresarial,
contable ¥ en materia de gestion.

Entorno Econdémico. - En el ejercicio 2016 la economia ecuatoriana se ha
desenvuelto con indices de buena solvencia. En gran medida esto se ha dado
por el elevado precio del petroleo. Las exportaciones petroleras se han
mantenido en volimenes similares a los del ejercicio anterior — Con estos
ingresos mas el incremento considerable de las recaudaciones por impuestos, al
Gobierno le ha permitido impulsar la obra publica, en especial en lo relacionado
con la infraestructura fisica. Por otro lado las exportaciones de productos
tradicionales y no tradicionales se han mantenido en voliimenes similares a los
del ano anterior. Ha existido buen desempenio del sector financiero lo que ha
permitido haya disponible el financiamiento para los diferentes sectores, en
especial el de la construccion y el comercial.

En este entorno las actividades comerciales han tenido un considerable
impulso. Obviamente existe incertidumbre sobre el futuro de la economia en
general, por la dependencia, en gran medida, de la suerte del precio del petréleo
y que se mantenga los volumenes de exportacion, y la decision del Gobierno
Ecuatoriano de darle mayor impulso a la economia via gasto social e inversion
publica sin preocuparse mayormente de incentivar al sector privado para
nuevos emprendimientos y/o crecimientos de los ya existentes. Las expectativas
para el ejercicio 2017, es que se mantenga el clima para los negocios en
condiciones similares a las del 2016.

A la fecha de emision de los estados financieros adjuntos, no es factible
determinar las posibles implicaciones que tendrian las referidas condiciones
sobre el comportamiento de la economia ecuatoriana y principalmente sobre la
posicion financiera y resultados de operacion de la Compania;
consecuentemente, la informacion resultante de los estados financieros debe
ser analizada en relacion a estos acontecimientos.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

2.1 Declaracion de cumplimiento.- Los estados financieros han sido
preparados de conformidad con las Normas Internacionales de

Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB).

2.2 Moneda funcional - La moneda funcional de la Compania es el Dolar de
los Estados Unidos de Ameérica (U.S. dolar), el cual es la moneda de
circulacion en el Ecuador.

2.3 Bases de preparacion - Los estados financieros han sido preparados
sobre las bases del costo historico excepto por ciertas propiedades e
instrumentos financieros que son medidos a sus niveles razonables, tal



2.4
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como se explica en las politicas contables incluidas mas abajo. El costo
histérico esta basado generalmente en el valor razonable de la
contraprestacion entregada a cambio de bienes y servicios.

El valor razonable es el precio que se recibira por vender un activo o el
valor pagado para transferir un pasivo entre participantes de un mercado
en la fecha de valoracion, independientemente de si ese precio es
directamente observable o estimado utilizando otra técnica de valoracion,
Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Compania tiene
en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo a la fecha de medicién. El
valor razonable a efectos de medicion v o revelacion en los estados
financieros, se determina sobre una base de este tipo, a excepcion de las
transacciones relacionadas a pagos basados en acciones que se
encuentren dentro del alcance de las NIIF 2, las operaciones de
arrendamiento que estan dentro del alcance de la NIC 17, y las mediciones
que tiene algunas similitudes con el valor razonable, pero no son su valor
razonable, tales como el valor neto de realizacion de la NIC 2 o el valor en
uso de la NIC 36.

Adicionalmente, a efectos de informacién financiera, las mediciones
efectuadas a valor razonable se clasifican en el nivel 1, 2 o 3 con base en
el grado de importancia de los insumos para la medicion del valor
razonable en su totalidad, los cuales se describen a continuacion:

Nivel 1: Son precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para
activos o pasivos idénticos que la entidad puede acceder a la fecha de
medicion.

Nivel 2: Insumos distintos a los precios cotizados incluidos en el Nivel 1
que sean observables para el activo o pasivo, yva sea directo o
indirectamente.

Nivel 3: Insumos son datos no observables para el activo o pasivo.

A continuacién se describe las principales politicas contables adoptadas
en la preparacion de estos estados financieros

Efectivo y bancos - Incluye aquellos activos financieros liquidos,
depositos o inversiones financieras liquidas, que se pueden transformar
rapidamente en efectivo en un plazo inferior a tres meses y sobregiros
bancarios.

Inventarios - Son presentados al costo de adquisicion o valor neto
realizable, el menor. Son valuados al costo promedio ponderado. Las
importaciones en transito se encuentran registradas a su costo de
adquisicion. El valor neto realizable representa el precio de venta estimado
menos todos los costos de terminacion v los costos necesarios para la
venta.

Activos bioldgicos - Las plantas, las cuales tienen una transformacion
biologica por los procesos de crecimiento, degradacion, produccion y
procreacion que son la causa de los cambios cualitativos o cuantitativos
en los activos biolégicos. En este Sentido, “las plantaciones de palma
africana y cana de azicar” deben ser registrados con la denominacion de



Activos Biolégicos dentro del rubro Activos Corrientes y Activos No
Corrientes, respectivamente.

2.7 Propiedades y equipos

2.7.1

2.7.2

2.7.3

Medicion en el momento del reconocimiento — Las propiedades
y equipos son registradas al costo menos la depreciacion

acumulada y el importe acumulado de las pérdidas de deterioro
del valor.

El costo de propiedades y equipos comprende su precio de
adquisicion mas todos los costos directamente relacionados con la
ubicacion, su puesta en condiciones de funcionamiento segin lo
previsto por la Administracion de la Companiia.

Adicionalmente, se considera como parte del costo de los activos,
los costos por préstamos directamente atribuibles a la adquisicion
o construccion de activos calificados.

Medicion posterior al reconocimiento: modelo del costo -
Después del reconocimiento inicial las instalaciones fijas, mejoras
en locales arrendados, maquinas v equipos, vehiculos, muebles y
enseres, muebles de oficina y equipos de computaciéon son
registradas al costo menos la depreciacion acumulada v el importe
acumulado de las pérdidas de deterioro de valor.

Los gastos de reparacion y mantenimiento se imputan a
resultados en el periodo en se producen.

Medicién posterior al reconocimiento: modelo de revaluacion
- Después del reconocimiento inicial, los terrenos y edificios son
presentados a sus valores revaluados que son sus valores
razonables, en el momento de las revaluaciones, menos la
depreciacion acumulada vy el importe acumulado de las pérdidas
por deterioro de valor. Las revaluaciones se efectian con suficiente
frecuencia, de tal manera que el valor en libros no difiere
materialmente del que se habria calculado utilizando los valores
razonables al final de cada periodo.

Cualquier aumento en la revaluacion de los terrenos y edificios se
reconoce en otro resultado integral, y se acumula en el patrimonio
bajo el encabezamiento de reserva de revaluacion de propiedades,
excepto si revierte una disminucién en la revaluacion del mismo
previamente reconocida en resultados, en cuyo caso el aumento se
acredita a resultados en la medida en que se carga la disminucion
previa. Una disminucién del valor del valor en libros de la
revaluacion de los terrenos y edificios es registrada en resultados
en la medida que excede el saldo, si existe alguno, mantenido en la
reserva de revaluacion relacionado con una revaluacion anterior a
dichos activos.

El saldo de revaluacion de terrenos y edificios incluido en el
patrimonio es transferido directamente a utilidades retenidas,
cuando se produce la baja sobre una base prospectiva.



2.7.4

2.7.5

2.7.6

2.7.7

Método de depreciacion, vidas tutiles y valores residuales- El
costo o valor revaluado de propiedades y equipos se deprecia de
acuerdo con el método de linea recta. La vida util estimada y
meétodo de depreciacion son revisados al final de cada afio, siendo
el efecto de cualquier cambio en el estimado registrado sobre una
base prospectiva.

A continuaciéon se presentan las principales partidas de
propiedades y equipos y las vidas ttiles usadas en el calculo de la
depreciacion:

Vida atil
Item [en afios]
Edificios 30 - 40
Vehiculos 6-8
Muebles v enseres y equipos de oficina 12
Equipos de computacion 5-7
Maquinarias y equipos 12-15

La Compafiia no considera el valor residual de las propiedades y
equipos para la determinacion del calculo de la depreciacion, en
razon que la Compania no prevé la venta o disposicion de estos
activos al final de su vida ntil.

Activos mantenidos bajo arrendamiento financiero - Son
depreciados de acuerdo al plazo de su vida util estimada igual a
los activos poseidos, si esta es menor, por el plazo de
arrendamiento correspondiente.

Retiro o venta de propiedades y equipo - La utilidad o pérdida
que surja del retiro o venta de un activo de propiedades y equipos
es calculado como diferencia entre el precio de venta y el valor en
libros del activo y reconocida en resultados.

En caso de venta o retiro subsiguiente de propiedades revaluadas,
el saldo de la reserva de revaluacion es transferido directamente a
utilidades retenidas.

Deterioro del valor de los activos tangibles- Al final de cada
periodo, la Compania evalua los valores En libros de sus activos
tangibles e intangibles a fin de determinar si existe un indicativo
de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. En
tal caso, se calcula el importe recuperable del activo o unidad
generadora de efectivo a fin de determinar el alcance de la pérdida
por deterioro (de haber alguna).

Los activos intangibles con una vida ttil indefinida o todavia no
disponibles para su uso son sometidos a una comprobacion de
deterioro anualmente, o cuando exista cualquier indicacion de que
podria haberse deteriorado su valor.

Las pérdidas y reversiones por deterioro se reconocen
inmediatamente en resultados, salvo si el activo se registra a un
importe revaluado, en cuyo caso se debe considerar la pérdida por



deterioro como una disminucién o en incremento en la revelacion.

2.8 Impuestos - El gasto por impuesto a la renta representa la suma del

2.9

impuesto a la renta por pagar corriente y el impuesto diferido.

2.8.1 Impuesto corriente — E| impuesto por pagar corriente se basa en
la utilidad gravable (tributaria) registrada durante el ano. La
utilidad gravable difiere de la utilidad contable, debido a las
partidas de ingresos o gastos imponibles o deducibles y partidas
que no son gravables o deducibles. El pasivo de la Compania por
concepto del impuesto corriente se calcula utilizando las tasas
fiscales aprobadas al final de cada periodo.

2.8.2 Impuestos corrientes y diferidos - Los impuestos corrientes y
diferidos, deberan reconocerse como ingreso o gasto, v ser
incluidos en el resultado, excepto en la medida en que hayan
surgido de una transacciéon o suceso que se reconoce fuera del
resultado, ya sea en otro resultado integral o directamente en el
patrimonio, en cuyo caso el impuesto también se reconoce fuera
del resultado; o cuando surgen del registro inicial de una
combinacion de negocios.

Provisiones - Se reconocen cuando la Compaiiia tiene una obligacion
presente (va sea legal o implicita) como resultado de un suceso pasado, es
probable que la Compania tenga que desprenderse de recursos que
incorporen beneficios econdmicos, para cancelar la obligacion, v puede
hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion.

El importe reconocido como provision debe ser la mejor estimacion del
desembolso necesario para cancelar la obligacion presente, al final de cada
periodo, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres
correspondientes. Cuando se mide una provision usando flujo de efectivo
estimado para cancelar la obligacion presente, su importe en libros
presenta el valor actual de dicho flujo de efectivo (cuando el efecto el valor
del dinero en el tiempo es maternal).

Cuando se espera la recuperacion de algunos o todos los beneficios
economicos requeridos para cancelar una provision, se reconoce una
cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente seguro que se recibira
¢l desembolso v el monto de la cuenta por cobrar puede ser medido con
fiabilidad.

2.10Beneficios a empleados

2.10.1 Beneficios definidos: Jubilacién patronal - El costo de los
beneficios definidos - Jubilacion patronal es determinado
utilizando el Método de la Unidad de Crédito Proyectada, con
valoraciones actuariales realizadas al final de cada periodo.

Los costos por servicio presente y pasado se reconocen en el
resultade del ano en el que se genera, asi como el interés
financiero generado por la obligacion de beneficio definido.

Las nuevas mediciones, que comprenden las ganancias y pérdidas



actuariales, se reconocen en el estado de situacion financiera con
cargo a abono a otro resultado integral, en el periodo en que se
producen. El reconocimiento de las ganancias y pérdidas
actuariales en otro resultado integral se reflejan inmediatamente
en las ganancias acumuladas y no son reclasificadas a la utilidad
o pérdida del periodo

2.10.2 Participacion a trabajadores - La Compania reconoce un pasivo
¥y gasto por la participacion de los trabajadores en las utilidades de
la Compania. Este beneficio se calcula a la tasa del 15% de las
utilidades liquidas de acuerdo con disposiciones legales.

2.11 Reconocimiento de los ingresos — Los ingresos sc calculan al valor
razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta
el importe estimado de cualquier descuento, bonificacion o rebaja
comercial que la Compania pueda otorgar.

2.11.1 Venta de bienes - Los ingresos ordinarios procedentes de la venta
de bienes se reconocen cuando se cumplan todas y cada una de
las siguientes condiciones;

« La Compania ha transferido al comprador los riesgos v
beneficios, de tipo significativo, derivados de la propiedad de
los bienes;

* La Compania no conserva para si ninguna implicaciéon en la
gestion corrientes de los bienes vendidos, en el grado
usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control
efectivo sobre los mismos;

« El importe de los ingresos ordinarios pueda medirse con
fiabilidad;

¢ Es probable que la Compania reciba los beneficios economicos
asociados con la transaccion; y

« Los costos incurridos, o por incurrir, en relacion con la
transaccion pueden ser medidos con fiabilidad.

2.12 Costos y gastos - Los costos v gastos se registran al costo historico v se
reconocen a medida que son incurridos, independientemente de la fecha
en que se haya realizado el pago, y se registran en el periodo en el que se
conocen.

2.13 Compensacion de saldos y transacciones - Como norma general en los
estados financieros no se compensan los activos y pasivos, tampoco
ingresos y gastos, salvo aquellos casos en los que la compensacion sea
requerida o permitida por alguna norma y esta presentacion sea el reflejo
de la esencia de la transaccion.

Los ingresos y gastos con origen en transacciones que, contractualmente o
por una norma legal, contemplan la posibilidad de compensacion y la
Compania tiene la intencién de liquidar por su importe neto o de realizar
el activo y preceder al pago del pasivo de forma simultanea, se presenta
netos en resultados



2.14 Normas nuevas y revisadas con efecto material sobre los estados
financieros (no consolidados).

Durante el ano en curso, la Compania ha aplicado las siguientes normas
nuevas y revisadas emitidas por el consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB), efectivas a partir 1 de enero del 2014 o
posteriormente

Modificacion a la NIC 32 - Compensaciéon de activos financieros y
pasivos financieros.

La Compariiia ha aplicado las modificaciones a la NIC 32 Compensacion de

Activos Financieros y Pasivos Financieros por primera vez en el presente
ano.

Dichas moeodificaciones explican los requerimientos inherentes a la
compensacion de activos financieros y pasivos financieros.
Especificamente, las modificaciones explican el significado: “actualmente,
tiene un derecho exigible legalmente a compensar los importes” y “realizar
el activo y liquidar el pasivo simultaneamente”.

Las modificaciones han sido aplicadas de manera retrospectiva. En vista
de que la Compania no mantiene activos financieros y pasivos financieros
que clasifiquen para compensacion, la aplicaciéon de las modificaciones no
ha afectado las revelaciones o los importes reconocidos en los estados
financieros consolidados de la Compania. La Compania ha evaluado si
algunos de sus activos financieros o pasivos financieros califiquen para
compensacion segun el criterio establecido en las modificaciones vy
concluyo que la aplicacion de las modificaciones no ha tenido impacto en
los importes reconocidos en los estados financieros de la Compania.

Modificaciones a la NIC 36 Revelaciones de Importe Recuperable para
Activos No Financieros.

La Compania ha aplicado las modificaciones a la NIC 36 Revelaciones de
Importe Recuperable para Activos No Financieros por primera vez en el
presente ano. Las modificaciones a la NIC 36 omiten el requerimiento de
revelar el importe recuperable de una Unidad Generadora de Efectivo
(UGE) a la que la plusvalia u otros activos intangibles con largas vidas
utiles habian sido asignados cuando no existia deterioro o reverso con
respecto a la UGE. Asimismo, las modificaciones agregan requerimientos
de revelacion adicionales que se apliquen cuando se mide el importe
recuperable de un activo o una UGE a valor razonable menos los costos
de disposicion. Estas nuevas revelaciones incluyen la jerarquia del valor
razonable, suposiciones clave y técnicas de valoracion aplicadas, en
conjuncion con la revelacion requerida por la NIIF 13 Medicion del Valor
Razonable.

La aplicacion de estas modificaciones no ha tenido impacto material en las
revelaciones de los estados financieros de las Compania.



ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES CRITICOS

La preparacion de los presentes estados financieros en conformidad con NIIF
requiere que la Administracion realice ciertas estimaciones y establezca algunos
supuestos inherentes a la actividad econémica de la entidad, con el proposito
de determinar la valuacién y presentacién de algunas partidas que forman
parte de los estados financieros. En opinion de la Administracion, tales
estimaciones y supuestos estuvieron basados en la mejor utilizacién de la
informacién disponible al momento, los cuales podrian llegar a diferir de sus
efectos finales.

Las estimaciones y juicios subyacentes se revisan sobre una base regular.

Los efectos de los cambios en estimaciones contables surgidos de estas
revisiones se reconocen en el periodo de la revision y periodos futuros si el
cambio afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

EFECTIVO Y BANCOS

El efectivo y bancos como se muestra en el estado de flujo de efectivo puede ser
conciliado con las partidas relacionadas en el estado de situacion financiera de
la siguiente manera:

... Diciembre 31,...
2016 2015

...[en U.S. doélares)...

Efectivo 174.441 141.940
Bancos 86 123
Total 174.527 142.063
Sobregiros bancarios -59.515 -129.525

Bancos - corresponde a fondos depositados en cuentas corrientes y ahorros en
bancos locales, los mismos que se encuentran de libre disponibilidad.

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Un resumen de cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar es
COmo sigue:



... Diciembre 31,...
2016 2015
..len U.S. délares)...

Clientes 144.379 134.161
Relacionadas 42,928 42.928
Otras 63.347 38.709
Depésitos en garantia 1.340 1.340
Total 251,994 217.138

Clientes - Representan créditos otorgados por ventas, los cuales tienen
vencimientos promedios de 30 dias y no generan intereses,

6. PROPIEDADES Y EQUIPOS, NETO
Un resumen de propiedades y equipos, neto es como sigue:

... Diciemnbre 31,...
2016 2015

...len U.S, dolares)...

Muebles y Enseres 17.748 17.748
Equipos de Computacion 46.454 45.270
Vehiculos 36.253 60.353
Software Contable 4.687 4.687
Subtotal 105.142 128.058
(-} Depreciacion acumulada -96.434 -85.201
Saldo Neto 8.708 42.857

7. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Un resumen de cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar es

como sigue:
... Diciembre 31,...
2016 2015
...[en U.S. délares]...

Proveedores 47.010 40.173
Relacionados 23.403 15.612
Anticipos de clientes 33.743 25.596
Tarjeta Crédito 9,262 18.668
Otros 15.570 15.570

Total 128.988 115.619




Proveedores — Corresponde a créditos no superiores a 30 dias que nos han
otorgado y que no generan intereses.

8. IMPUESTOS
Un resumen de activos y pasivos por impuestos corrientes es como sigue:

... Diciembre 31,...
20186 2015

...len U.5. délares)...

Pasivos por impuestos corrientes

Impuesto a la Renta por pagar 2.135 1.299
Retenciones en la fuente de IR 766 195
Contribuciones Solidarias 277 -
Impuesto al Valor Agregado 14.893 2.565
Total 18.071 4.059

9. OBLIGACIONES CON LOS EMPLEADOS. -
Un resumen de obligaciones con los empleados es como sigue:

... Diciembre 31,...
2016 2015

...|len U.S. dolares)...

Fondo de reserva 673 1.430
Decimo cuarto sueldo 85.540 7.871
Vacaciones 15.821 10.789
Participaciones de utilidades 15.260 11.570
Obligaciones IESS 4716 7.201
Decimo tercer sueldo 1.257 2.166
Total 46.267 41.027

Los beneficios sociales de empleados se encuentran debidamente provisionados
en base al caleulo establecido por el Codigo de Trabajo.



10. PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

11.

Al 31 de diciembre del 2016, el patrimonio de los accionistas estad conformado
de la siguiente manera:

Capital Social. - Al 31 de diciembre del 2016, el capital social esta constituido

por 800 acciones suscritas y pagadas por el valor nominal unitario de US$ 1.00
cada una; todas ordinarias y nominativas.

La composicion accionaria es como sigue:

USD
No. por usD
Accionista Acciones Participacién accion Total
Jorge Luis Lazo Molina 440 55% 1 440
Jorge Luis Lazo Jouvin 360 45% 1 360
Total 800 100% 800

HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE
INFORMA

Entre el 31 de diciembre del 2016 y la fecha de emision de los estados
financieros no se produjeron eventos que en opinion de la Administracion

pudieran tenerun efecto iImportante sobre los estados financieros adjuntps.
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