Guayaguil, Marzo 15 del 2012

Sefiores Accionistas

Compafia GLINKA S.A,

Ciudad.

Estimados Sefiores:

En mi calidad de Representante Lega! de la Compafifa y de conformidad con las funciones que me
competen de acuerdo a lc previsto en la Ley e Compafifas presento a ustedes el Informe de
labores de mi representada al cierre del ejercicio econdmico del afio 2011

Mi representada durante el ejercicio en mencién na tuvo movimiento econédmico motivo por el

cual no se justifica la elaboracién de un Estado de Resuitados.

Es todo cuanto puedo informar en honor a la verdad a los sefiores Accionistas y a la Junta General
Ordinaria.

Atentamente,

éarbo G. Pat%ﬁo Quinde

GERENTE




