EMSERCOM, S. A.

RUC 09925815114001

Guayaquil, marzo 27 del 2014

Senores

ACCIONISTAS DE EMSERCOM EMPRESA DE SERVICIOS
COMPLEMENTARIOS, S. A.

Ciudad.-

Dando fiel cumplimiento a lo que dispone la ley de Compaiiias, me
permito  presentarles la MEMORIA DE MI GESTION
ADMINISTRATIVA, que he desempenado en el gjercicio econémico
del afno 2013.

Para que ustedes se sirvan analizar la situacién y/o resultados de la
compania, adjunto podran encontrar: El Informe del Comisario, El
Estado de Situacién, El Estado de Resultados Integrales, El Estado
de Cambios en El Patrimonio, El Estados de Flujo de Efectivo; y los
detalles explicativos de los mismos cortados al 31 de diciembre de
2013.

Analizando el rubro de resultados, podran observar que es
POSITIVO para la compaiia, en la cantidad de US$ 23.635.95 que
se obtuvo sobre el servicio complementario de alimentos y bebidas.

Sugiero que después del pago a los participes de las utilidades, el
saldo neto sea retenido para no restarle disponibilidad a la
compaiia.

Muy cordialmente,
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Gerardo Pena Piedra
Gerente General de Emsercom, S. A.
C. C. 0913057139



