Guayaquil, 5 de Abril del 2011

Sefiores
ACCIONISTAS DE HADECER S.A.
Ciudad.

De mis consideraciones:

Durante el ejercicio/econémico comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre del 2010, HADECER AS.A., no realiz6 sus actividades econdmicas
dentro de su actividad principal, 8in alcanzar los resultados proyectados al
inicio del ejercicio econémico.

Junto al equipo de trabajo haremos lo posible para que en el afio 2011 se pueda
presentar un informe satisfactorio cumpliendo nuestras expectativas. Segura de
contar con €l apoyo de los accionistas realizaré las actividades necesarias para
beneficio de la empresa.
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Atentamente,
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