NOVAROCA S.A.

Guayaquil - Ecuador

Guayaquil, 21 de agosto de 2008

Sefior
CARLOS FERNANDO RODRIGUEZ VASQUEZ
Ciudad -

De mis consideraciones:

Por medio de la presente comunico a usted que la Junta General de Accionistas de la
compafia NOVAROCA S.A., celebrada el dia de hoy, por unanimidad resolvi6 elegirlo
GERENTE GENERAL de la sociedad, por el periodo de cinco afios y con las
facultades establecidas en el estatuto social, entre las que figura ejercer
individualmente la representacion legal, judicial y extrajudicial de la compaiiia.

El estatuto social vigente consta de la escritura publica que autorizd el Notario
Trigésimo Octavo del cantén Guayaquil, doctor Humberto Moya Flores, el 14 de agosto
de 2008, inscrita en el Registro Mercantil de Guayaquil el 21 de agosto de 2008.

Atentamente,

s By ey

SECRETARIO AD HOC

Acepto el cargo

/el cual he sido elegido, segun el nombramiento que antecede.

Guayaquil, agosfo



NUMERO DE REPERTORIO: 45.688
FECHA DE REPERTORIO: 26/Ago/2008
HORA DE REPERTORIO: 16:50

LA REGISTRADORA MERCANTIL DEL CANTON/ GUAYAQUIL
Certifica: que con fecha veintiseis de Agosto del dos mil ocho /queda
inscrito el Nombramiento de /Gerente General, de la Compaiiia
NOVAROCA S.A, a favo?de CARLOS FERNANDO RODRIGUEZ
VASQUEZ, a foja 102.788, Registro Mercantil namero 18.212. ,

ORDEN: 45688
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. DEL CANTON GUAYAQUIL

DELEGADA



