INFORME DEL GERENTE DE METALURGICA ECUATORIANA
CIA. LTDA. “DAFIGO”

Culminando el ejercicio econdmico 2013, hago conocer a la Junta, los resultados
obtenidos en la gestion de producir y vender los bienes fabricados por la empresa
cumpliendo las normativas vigentes y la administracion de la empresa. De donde se
determina la situacion financiera de la Compaifiia y el posicionamiento en el contexto
nacional, en el sector metalmecanico e industrias productoras de bienes de capital.

En el afio 2013 la economia ecuatoriana creciéo en 4% (CIESPAL) impulsada por el
sector comercial de bienes primarios e industriales que decrecid en relaciéon al afio
anterior a mas de esta situaciéon en el afio existio0 una inestabilidad econdmica
preocupante y con ello una contraccion de mercado local y nacional. Adicionalmente la
incertidumbre financiera en los medios comerciales y la falta de liquidez, por el
escenario politico del afio de elecciones.

La inflacion anual acumulada a diciembre llego a 2.70% inferior al afio anterior, pero
generd una contraccion economica y falta de liquidez.

El indice de precios al consumidor (IPC) fue de 145.60 puntos; se incrementd con
relacion al afio anterior.

El indicador EMBI que refleja el grado de riesgo de la economia ecuatoriana entre enero
y diciembre registr6 un promedio de 720 puntos, en diciembre llegé a 532 puntos. El
riesgo pais mejord con relacion al afio anterior pero atn es elevado comparado con los
demas paises de la region como Chile, Peru y Colombia.

La importaciéon ilegal de productos usando partidas arancelarias diferentes y el
incremento de contrabando de productos de procedencia colombiana, peruana, china e
india han ocasionado mucho dafio a la industria ecuatoriana y a la economia nacional al
igual que productos que llegan de paises vecinos con “DUMPING” y favorecidos de
créditos externos al comerciante importador.

La competencia se incrementd, al llegar al mercado mas oferta y la contraccion de la
demanda, lo cual motivo una caida de precios y con ello una baja de calidad de los
bienes generandose asi la informalidad y la competencia desleal interna y externa,
copiando los bienes que fabrica Metaltrgica Ecuatoriana por mas de 30 afios y en otros
bienes por mas de 40 afios.

El aporte de la industria manufacturera al PIB fue del 0.5%

Las materias primas, insumos y materiales indirectos incrementaron su precio al
productor por razones arancelarias, comportamiento del mercado y factores externos, en
el afio 2013 el promedio de aumento fue asi:



Chatarra de Hierro 6.5%

Lingote de Bronce 5.0%
Lingote de Aluminio 14.2%
Aceros 12.0%
Motores Eléctricos 16.0%
Rodamientos 12.0%
Accesorios eléctricos 15.0%
Empaques neopreno 11.5%
Perneria 5.0%

Los precios de los productos fabricados por la empresa no se incrementaron con
relacién al afio anterior con la finalidad de llegar mas al consumidor pero debido a la
falta de liquidez y la dificultad de acceder a créditos, no se pudo satisfacer las
necesidades del sector maderero artesanal e industrial.

La tasa de interés al microcrédito (artesanos) se ubico en 25.5% y el interés de consumo
en 16.3%, convirtiéndose en condiciones muy costosas y dificiles de pago,
circunstancias que al finalizar el afio tomaron una tendencia ascendente.

Se continué trabajando en la racionalizacion y mejoramiento de la produccion, se
redisefiaron productos y procesos tanto en la fundicion de productos ferrosos y no
ferrosos como en el maquinado y ensamblaje, ajustando de este modo la produccion de
bienes a las normativas vigentes de fabricaciéon. De este cambio se desprende la
conclusion de que debe existir mayor dedicacidon y puntual control de las personas
responsables en todos los subprocesos de la fundicion y maquinado.

Se increment? el ingreso de los empleados de produccion y administracion entre 5% y
15%.

Se incrementd la reserva de jubilacion patronal y desahucio en $10.997,97 dando
cumplimiento al estudio actuarial realizado por la compaifiia Logaritmo Cia Ltda. Dentro
de este rubro se pagd $6.890,46 por concepto de desahucio de dos trabajadores que se
retiraron de la empresa para acceder a la jubilaciéon quedando pendiente de negociacion
el monto correspondiente a la jubilacion patronal.

La venta de maquinaria para trabajar la madera se incrementd en 14.37% con relacion al
afio anterior de igual forma que la venta de accesorios para alcantarillado cuyo
incremento fue del 57.6%.



Durante el afio se pudieron concretar negociaciones en visitas previas que se realizaron
a varias provincias.

La empresa fundi6 en al afo 2013:

Hierro gris 160.61 toneladas
Bronce 4.71 toneladas
Aluminio 0.34 toneladas

Productos vendidos primer proceso de fundicion:

Hierro gris 83.93 toneladas en § 124.684,18

Productos vendidos realizados dos y/o todos los procesos como fundiciéon, maquinado,
ensamblaje, pruebas y pintura. ( Maquinaria, valvulas e hidrantes )

Hierro gris 76.67 toneladas
Bronce 4.71 toneladas
Aluminio 0.34 toneladas

Cada proceso genera valor agregado al costo del producto terminado, con el aporte de
mano de obra directa e indirecta y maquinado. Esta produccion genero ingresos por $
581.586,51

Las ventas de la empresa se incrementaron en un 8.8% con relacion al afio anterior.

Se continta trabajando con el Comité de Seguridad, Salud y Contingencias y se
alcanzaron los objetivos previstos.

Se cumplieron las metas trazadas dentro de la politica y reglamento de Seguridad y
Salud Ocupacional. Se envid a capacitarse a otro miembro del Comité en el FISE para
responsable de riesgos.

Se actualizo la inscripcion del Comité de Seguridad en el Ministerio de Relaciones
Laborales, de la misma forma se presentd el Reglamento Interno de Seguridad y Salud
en el Trabajo, para su aprobacion con la correspondiente correccion sugerida de la
Matriz de Riesgo. Proximamente sera aprobada.

Se presentd la informacion ambiental al Ministerio del Ambiente y a la Secretaria del
Ambiente, procediendo con las nuevas normativas  vigentes. SUIA-
CATEGORIZACION



Se presento el nuevo Plan de Contingencia al Cuerpo de Bomberos, ademas se cumplié
con las auditorias ambientales, de riesgos del trabajo ( MRL — IESS) y con todas las
entidades de control.

En el afio 2013 se sigue cumpliendo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera..

Se continuo con la negociacion con el IESS, por la glosa de responsabilidad patronal, la
que no pudo ser superada; por no haber levantado la inconformidad dentro del tiempo
establecido en la resolucion de Responsabilidad Patronal N° 0000196447 debido a que
la persona que fue delegada no cumpli6. A diciembre 31 se lleg6 a la negociacidon que la
glosa sea pagada en 24 dividendos mensuales.

En el afio 2014 se proyectan cambios y un plan de produccidn, insistiendo en la mejora
de equipos y capacitacidon en todos los niveles; para que podamos mejorar la produccion
y calidad de los productos DAFIGO, con un excelente control de la produccion, cambio
de actitud y cumplimiento cabal en las actividades que desarrolla cada persona.

Los socios, directivos, empleados y trabajadores de Metalirgica Ecuatoriana
“DAFIGO”, tenemos la obligacion moral, ética y legal de cumplir y hacer cumplir las
leyes y normativas vigentes:

1.- El Reglamento Interno Art. 5-26-27-32

2.- Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo Art. 5-7

3.- Estatutos de la empresa.

4.- Ley de Compaifiias Art. 130

5.- Ley Organica de Regulacion y Control del Poder del Mercado Art. 26-27
6.- Practicas desleales, abuso de confianza

7.- Ley de Contratacion Publica — “Conflicto de intereses”

8.- Codigo de Trabajo Art. 45H — 46G

9.- Codigo de la Produccion.

El éxito o fracaso de una empresa no es responsabilidad solamente de quien estd al
frente de ella. Depende de todos los que somos parte de la misma.

Sefiores socios agradezco su atencion.
Ing.-Remhel Figueroa Diaz
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