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INFORME DEL GERINTE DE LA COMPANIA DERESPONSABILIDAD LIMITADA,
METALURGICA BCUATORIANA CIA. ITDA. "DAFIGO”
EFERCICIO ECONOMICO 2009

Al conchiir el ejercicio econdmico 2009, me peymilo poney a conSidevaciom de lbs
sefiores Socios, el mforme de actividades vy Fcondmico de los Re sedados obtenidos en in
ge&iom de la produccion v adminisiracion de ka compatiin. De donde se desprende
sttuacion financiera y econdomica. Y posicionamntento en ¢l sector metabnecanico y
contexto nacional

En el aric 2009 % produjeron sSituaciones polticas y econonticas que no pemmttieron
alcanzar objefivos propuestos

La actividad econbémica en el 2009 se vio infhienciada en gran parte por los efectos de
la crisis intemacional En el primer semestre, se evidencio una contraccion en bs
precios del petroko. Una disminucion en la demxmmda y uma veducciom de ias
exportaciones, lo que genero un desemperio desfavorabk de ka economia nacional

Kl crecimiento del PIB en términos reales habria Hlegado a 0.98% a pesar de que, en la
segunda mitad de @io se evidencio una recuperacion de b econontin mmdial

En 212008, Iz economia crecid 0.98%, la taxa de variacion nyis laja regisrada en bs
nueve @ios de dolavizaciom, el excesivo gasto del goblewmo, In wveduccion de s
exportaciones, carda en b1 inversion, y carencia de certidunibre infhiryeron en buena
wmedida sobre los resultados del pais.

La inflacitn anual al congintddor a diciembre del 2009 lizgo a 4.3%, inferior al 4.5%
registrado en el 2008, &k incidencia mavar a s bienes transabks, que en bs no
trmsables, puesto quie los primeros representavon el 68% de ka inflacion total Durante
4 meses consecutivos se registrd una vayiacion mensualnegativa.

En el 2009 el ndice de precios al productor después de b veduccionex mostdas en el
2008, presto cierto nivel de estabibdad en los primeros meses del ario que coincide con
la criss intemacional sin embargo, a pantiv de jilic se revirtio la iendencia,
registrandose una leve recuperacion de Ips precios, la tasa de variacion anual del IPP a
diciembye Bego a 33.4% por grupos de producios ks que mms s incrementaion
rminerales, electricidad, gas v aqua (133%) explcandose en bs costos de generacion de
energia idymica.

Ei crecindento del aporte al PIB de b industria mamufacturera fue del 0.2% inferbr ai
aporte del afia anterior.

Ei dblar contimad perdiende vabor frente a las principales monedas intemacionalks en
2009. Asi comparande a la moneda unica europea, el tipo de cambio en enera $ 1.3 a
diciembre $ 1.43 dolar por euve. Depreciaciom anual del délar de 8.8%.

A nivel regional el dolar también se debilité frente al peso colombiano y al mieve sol
peruano, registmindose una aprecincion de estas monedas de 4% vy 9%
respectivamente. Generando desventajas comparaiivas
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Flindicador FMBI, que yefieja el grado de riesgo de ia econo
diciembre del 2009, registyd un promedio de 2 205 mmtos
ncremento registwado ai final del 2008,




La faka de credito v dificiliad para acceder ai nasmo, ingidic satisfacer nece Rdades
delsectoy maderero, artesimial e industrial

Los mumicipios no tienen recursos para realizar obra publica.

La competencia crecio a todo nivel intemno, Ibcal e intemacional, desteal por medio de
contrabando, damping v e npresas informaks

La importacion kgal e ilegail de productos chinos, indios, colombianos, pemanos, eic.,
usando partidas arancelarias falsas Perjudica a la mdustria nacional genevadora de
fuenies de trabajo.

Las matevias primas e nimos fifrievon yarios incremenios de precios en el dio,
algunas materias primas de estabilizarvon v otras un mcrernenio menor al aio anterior

ACEROS 10%
PERNERIA 3%
RODAMIENTOS 12%
MOTORES ELECTRICOS 16%
BRONCE LINGOTE 20%
ALUMINIO LINGOTE 20

En el @io 2009 se realizavon incremenios sakriaks a bbs empleados, entre el 5y 15%,
ajiste voluntario v de by que realizo In empresa.

Los cambios en el entomo econdémico y politico, prodicidos en el pais por factores
Internos y externos provocan modificaciones en s planes de trabap v toma de
decisiones empresariales.

Antes estos factores hexbgenos muis lbos intemos difxiles de Hevarios s traze
meca@iisnios para contrarrestar estas stuaciones

Se continué trabajande en la racionalzacion v mejoramiento de Ia producciom, se
rediwiio productos v pwocesos. Consiguiendo mejoras en los bienes gue fabrica la

EMPre e CONP accesorios para agua polabk y maquiharia.

los 3 primevos meses del agfic la demenda de pwductos pawa agua potable y
akantarillnde cayo a niveks nuy fiferiores a b denumda de perbdos similares en
aros anteriores.

Esto sucedia por la mieva nodalidad de compras INCOP - (COMPRAS PUBLICAS)

La empresa particips en varies concursos de precios convocados por el INCOP, siendo
habiltados en todos v ganande tedos los convocados por el EMAAP v algunos de ofros
clentes todo esto pudo sey por el conocindento, habilidad, manejo mary cuidadoso y
profesional en In preparaciopn v manejo de In documentacion por parte del lng. Daniiel
Figueroa Carribn, y algunas negociaciones personales realzadas por el Gerente mte el
condté de compras, el monto de ls contratos firmados con {pplgALs s

de agua potabk y akantariBade supero bs $ 450.000, de
2009/12/31 alrededor de $§ 380.000, otros concursos que 8=peé ; ‘
precios no adecuados para nuestra empresa. 0% bajo el refdrencial)... 3 MAYO 2010
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La empresa produjo v vendié en elarie 2008

HIERRO GRIS 292,774 IN.
BRONCE 8,993 TN.
ALUMINIO 0.338 TN.

De lpscuales fueron vendidos rea¥zados primer proceso "Fundicion”

HIERRO GRIS 164.32 IN. § 19813406
BRONCE 0.03 TN. $ 500.00
ALUMINIO 0.04 IN. $ 281.40

Realizados dos v/o todos Ips procesos: Fundicion mas maguinado, ensambiaje, pniebas
v pinfura

HIERRO GRIS 128250 TN.
BRONCE 8.960IN.
ALUMINIO 0.300 TN.

la fabricacion y ventas de estos productos generé ingresos de $ 663.845.06, cada
proceso genera un valor agregado al costo del producto fabricado por la empresa con
eiuso de memo de obra directa, indivecia, maquinas’y equipos de i empresa.

Se contimib trabajando con el comité de contihgencia, seguridad industrial prevencion
de incendios medio ambiente v mejoras ambientaks

Qiedan maichas shiaciones pendienies por realizar pawa el aiic 2010, principaimente
mejorar v hacer un sequintento cuidadoso al control de la producciom de cada proceso
y subproceso, como: modelaria, fundicion, maguinado, prue bas, pintura. lgualmenie en
el area administrativa y venias

El cumplimdento de las leyes vigentes, cory edatuios iey de compariins, Codigo del
trabajo, Reqlamerito inte mo, principios de ética v kaltad hacia "DAFIGO” por parte de
los socios, divectores, efecutivos, emplkados adninigrativos v de plmia. Damos a In
empresa cada sequndo de ns hows de nuestra jomada.

Todes los socios v directivos de ka compatia debemos tener un ok objetive commin
“DAFIGO” interesamas mas en conocer ks fortakzasy debilidadesde la empresa.

Ll éxito o fracaso de una empresa no es responsabilidad sokimente de quien h dirige,
depende de todos Ip que son parte de ella.
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