INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2018

Guayaquil, 25 de abril del 2019

A los sefiores accionistas de la compaifiia
BARRY CALLEBAUT ECUADOR S.A.

De acuerdo a lo establecido en los estatutos de la Compaiiia y en las normas de la Superintendencia de
Compaiiias, presento el informe relacionado con el entorno empresarial en el cual se realizaron nuestras
actividades, las gestiones desarrolladas y sobre el resultado financiero de BARRY CALLEBAUT ECUADOR
S.A., correspondiente al ejercicio econémico del afio 2018.

L ENTORNO EMPRESARIAL

La economia ecuatoriana crecié 0,9% entre julio y septiembre del 2018 en comparacién con el segundo
trimestre de ese mismo afo. En tanto, el crecimiento fue de 1,4% frente al tercer trimestre de 2018, informé
este miércoles 2 de enero del 2019, el Banco Central del Ecuador (BCE). De acuerdo con el informe de la
entidad, el crecimiento econémico en el tercer trimestre de 2018 se explica -principalmente- por el favorable
desempeiio del sector no petrolero, que registré un aumento de 1,8%.

El consumo de los hogares también present6 un desempefio positivo, con un aumento del 2,3%, gracias a
un aumento de las operaciones de credito destinadas al consumo ordinario para la adquisicién o
comercializacién de vehiculos livianos y, en general, para la compra de bienes y servicios. También
registraron resultados positivos la inversién (1,6%). Este desempefio estuvo determinado por una mayor
inversiéon en maquinaria y equipos, aparatos eléctricos y equipos de transporte. Las exportaciones de
bienes y servicios (1,1%) y las importaciones (3,9%) también cerraron el trimestre con resultados positivos.
El sector petrolero, en cambio, presenté una variacion interanual negativa de 3,2%, asociada a una
disminucién en el nivel de produccion de crudo del pais.

El nuevo presidente de la republica Lcdo. Lenin Moreno, del Movimiento Alianza Pais, ha tenido
acercamientos con instituciones como el Banco Mundial, el Fondo Monetario Internacional lo cual ha
denotado en un cambio de politica econémica con respecto a su antecesor, lo cual ha sido conveniente
para la economia del pais.

En materia fiscal, se estima que la recaudacion tributaria se mantenga y crezca ya que indican que se
buscara optimizar la recaudacion tributaria.

La caida del precio del petréleo sigue afectando de manera importante la economia del pais por lo cual el
gobierno sigue generando nuevo endeudamiento externo con la finalidad de poder mantener los gastos
presupuestados dentro del plan de gobierno actual.

En cuanto a otros indicadores como inflacién y desempleo, estos indicadores tuvieron una mejora
significativa el afio 2018, sin embargo se estima que el gobierno seguira trabajando para flexibilizar los
contratos de trabajo y el incentivo a la contratacién de personal sin experiencia con la finalidad de que el
empleo se recupere por la crisis de los ultimos afos.



CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LOS ACCIONISTAS, ASPECTOS
ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS

La administracion durante el afio 2018 dio cumplimiento a las resoluciones emanadas de la Junta
General de Accionistas.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO CORRIENTE

El activo corriente de BARRY CALLEBAUT ECUADOR S.A. es USD 3'465.079,30 de los cuales el
24% corresponde al Inventario de cacao, el 76% corresponden principalmente al efectivo que se
necesita para las compras de cacao, lo cual es muy coherente debido a que la empresa se dedica
basicamente a la exportacion de cacao y todos sus derivados siendo por este motivo que el inventario
asi como los fondos necesarios para su compra.

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

La propiedad, planta y equipo suma USD 94.936,23 lo cual representa el 2,67% de los activos totales,
puesto que basicamente la mayor parte de los montos estan contenidos en el activo corriente
disponible.

PASIVO

El pasivo representé la suma de USD 3'480.744,77 que comprende en su mayoria a anticipos de
clientes realizado por uno de nuestros accionistas del exterior para la compra de cacao, el resto son
obligaciones con empleados (provisiones de beneficios sociales, participacién trabajadores en las
utilidades) un préstamo que se mantiene con una de nuestras compaiiias relacionadas y el impuesto
a la renta generado en el afio 2018.

PATRIMONIO

El capital de los accionistas suma el valor de USD 50.000, Utilidades acumuladas de ejercicios
anteriores USD 18.716,60 y la pérdida neta y el resultado integral del afio por USD -3.873,96

EL ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

VENTAS

En el periodo 2018 la compafiia obtuvo ingresos por USD 7'735.255,84.
COSTOS Y GASTOS

Los costos de venta y los gastos de operacién de administracién y ventas sumaron en el afio 2018
el valor de USD 7'732.422,57



UTILIDAD NETA Y RESULTADO INTEGRAL DEL ANO

La compaiiia al final del afio 2018 obtuvo una pérdida de USD$ -3.873,96.

V. RESULTADOS

Los resultados alcanzados por la administracion de la compaiiia quedan expuestos a consideracion
de los sefores accionistas, con la seguridad que se realizaran en el 2019 los mejores esfuerzos de
gestion y ejecucion de estrategias para la minimizacion de riesgos asociados con el entorno actual,
lo cual permitird obtener el crecimiento requerido para el nuevo afio.

Atentamente,

ECUADOR S.A.



