INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2017

Guayaquil, 1 de marzo del 2018

A los sefiores accionistas de la compafiia
BARRY CALLEBAUT ECUADOR S.A.

De acuerdo a lo establecido en los estatutos de la Compadia y en las normas de la Superintendencia de
Compaipiias, presento el informe relacionado con el entorno empresarial en el cual se realizaron nuestras
actividades, las gestiones desarrolladas y sobre el resultado financiero de BARRY CALLEBAUT
ECUADOR 8.A,, correspondiente al ejercicio econémico del afio 2017.

. ENTORNO EMPRESARIAL

La economia experiment6 una recuperacion a partir del segundo trimestre de 2017, de acuerdo a CEPAL,
recuperacion que fue liderada por el consumo privado y, en menor grado, por el gasto del Gobierno y las
exportaciones. Se espera un crecimiento de alrededor de 1,3% para el 2018, lo que indica que el Ecuador
continuara experimentando una recuperacion econdmica.

El nuevo presidente de la republica Lcdo. Lenin Moreno, del Movimiento Alianza Pais, tomé posesion el
24 de mayo. Si bien se espera que las politicas del nuevo Gobierno mantengan un alto grado de
continuidad con las del anterior, es probable que el nuevo presidente se muestre mas conciliador hacia el
sector privado y preste mas apoyo a las actividades de exportacion, ante la necesidad de generar
mayores ingresos de délar en la economia.

La fuerte contraccion de los ingresos fiscales causé un aumento del déficit global del sector publico no
financiero en 2016 que alcanzé el 7,5% del PIB, frente al 5,1% de 2015. Los ingresos se recuperaron
durante el primer trimestre de 2017, pero los gastos crecieron a un ritmo mayor. Como consecuencia de
ello, la deuda publica agregada se incremento hasta el 40,7% a finales de abril, y se espera que, si se da
la oportunidad, el nuevo gobierno intente reestructurar el perfil de la deuda externa en el transcurso del
2017.

Segun las previsiones del Banco Mundial, Ecuador creceria en 2018 un 0,8% lo que significaria un
desempefio por debajo del promedio de América Latina y el Caribe que en dicho afio alcanzaria 2% vy
también un menor crecimiento en comparacion al afio 2017, que segun las estimaciones del Banco
Mundial fue de 1,4%.

En materia fiscal, se estima que la recaudacion tributaria se mantenga y crezca ya que indican que se
buscaréa optimizar la recaudacion tributaria y en el afio 2018 se contara inclusive con una nueva remision
de intereses con la Administracién Tributaria, Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social y Banca del
Estado.

La caida del precio del petréleo sigue afectando de manera importante la economia del pais por lo cual el
gobierno sigue generando nuevo endeudamiento externo con la finalidad de poder mantener los gastos
presupuestados dentro del plan de gobierno actual.

En cuanto a otros indicadores como inflacion y desempleo, estos indicadores tuvieron una mejora
significativa el afio 2017, sin embargo se estima que el gobierno seguira trabajando para flexibilizar los



contratos de trabajo y el incentivo a la contratacion de personal sin experiencia con la finalidad de que el
empleo se recupere por la crisis de los ultimos afios.

Un resumen de los principales indicadores econdmicos del pais se presenta a continuacion.

Indicadores Econdomicos 2016 2017
PIB real 69.068 70.071
% Inflacién 1.1% -0.2%
Balanza comercial no petrolera -1722 -3625
Desempleo 5.21% , 4.6%

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LOS ACCIONISTAS, ASPECTOS
ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS

La administracién durante el afio 2017 dio cumplimiento a las resoluciones emanadas de la Junta
General de Accionistas.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO CORRIENTE

El activo corriente de BARRY CALLEBAUT ECUADOR S.A. es USD 150.217,70 de los cuales el
62.30% corresponde al Inventario, el 33.09% corresponden a efectivo y cuentas por cobrar a
relacionadas, lo cual es muy coherente debido a que la empresa se dedica basicamente a la
exportacién de cacao y todos sus derivados y por ese motivo el inventario es el rubro mas
significativo.

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

La propiedad, planta y equipo suma USD 118.107,49 lo cual representa el 44,01% de los activos
totales.

PASIVO

El pasivo representd la suma de USD 199.608,59 que comprende en su mayoria a un préstamo
realizado por nuestro accionista del exterior por USD 100.501,46, el resto son obligaciones con
empleados (provisiones de beneficios sociales, participacion trabajadores en las utilidades) y el
impuesto a la renta generado en el afic 2017.

PATRIMONIO

El capital de los accionistas suma el valor de USD 50.000, Utilidades acumuladas de ejercicios
anteriores USD 6.383,18 y la utilidad neta y el resultado integral del afio por USD 12.333,42

EL ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
VENTAS

En el periodo 2017 la compaiiia obtuvo ingresos por USD 704.298,33.



COSTOS Y GASTOS

Los costos de venta y los gastos de operacion de administracién y ventas sumaron en el afio 2017
el valor de USD 684.030,33.

UTILIDAD NETA Y RESULTADO INTEGRAL DEL ARO

La utilidad del ejercicio fue USD 12.333,42

V. RESULTADOS

Los resultados alcanzados por la administracion de la compafia quedan expuestos a consideracion
de los sefiores accionistas, con la seguridad que se realizaran en el 2018 los mejores esfuerzos de
gestién y ejecucion de estrategias para la minimizacion de riesgos asociados con el entorno actual,
lo cual permitird obtener el crecimiento requerido para el nuevo afio.

Atentamente,




