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BEST DOCTORS S.A. EMPRESA DE MEDICINA PREPAGADA

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EI. ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012
{Expresadas cn dolares estadounidenses)

INFORMACION GENERAL
Constitucion y operaciones

La Compafiia fue constituida el 14 de abril de 2008 en la ciudad de Guayaquil. Su objetivo es el otorgar a sus
clientes prestaciones de salud, en virtud del pago de cotizaciones o aportaciones para el financiamiento de
dichos servicios de atencion médica en general (mecanismos de medicina pre-pagada); asi como la ejecucion
de actividades afines o complementarias a dicho objetivo.

La Cornpafiia es una subsidiaria de Insurance Holdings LLC, quien es su principal aceionista con el 99% de
participacion. En la Nota 13 se describen las principales transacciones con dicha entidad.

Entorno regulatorio

El sistema de medicina pre-pagada fue establecide conforme al Decreto No. 1570 del afio 1993 v modificado
por el Decreto No. 1486 del afio 1994. El Ministerio de Salud es el ente encargado de regularizar y normar
este tipo de contratos con el fin de garantizar el derecho a la salud de la poblacion.

Aprobacion de los estades financieros

Los estados financieros por €l afio terminado ¢l 31 de diciembre del 2012, que corresponden a los primeros
estados financieros bajo Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) de la Compaiifa, han
sido emitidos con la autorizacién de fecha 29 de mayo del 2013 por parte del Gerente General de la
Compafiia y posteriormente serin puestos a consideracion de la Junta general de accionistas para so
aprobacién definitiva,

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién se degseriben las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados
financieros. Tal como lo requierc la NIIF 1 — “Adopcién por primera vez”, estas politicas han sido disefiadas
en funcion a las NIIF vigentes al 31 de diciembre de 2011 y aplicadas de manera uniforme a todos los afios
(ue se presentan en estos estados financieros.

Bases de preparacion de estados finaneieros -

Los presentes estados financieros de la Compaiiia constituyen los primeros estados financieros preparados
de acuerdo con las NIIT emitidas por el IASB (International Accounting Standards Board), mismas que
han sido adoptadas en Ecuador y representan la adopeién integral, explicita y sin reservas de las referidas
normas internacionales y aplicadas de manera uniforme a los ejercicios que se presentan. Hasta e] 31 de
diciembre del 2011, los estados financieros de la Compafiia se preparaban de acuerdo con Normas
Ecuatorianas de Contabilidad (“NEC™). Los efectos de la adopcién de las NIIF, las excepciones y
exenciones adoptadas para la transicién a las NIIF se detallan en la Nota 4.

Adicionalimente, los estados financieros al 1 de enero y 31 de diciembre del 2011 han sido reestructurados
para poder presentarse en forma comparativa con los del 2012.

Los estados financieros de la Compafiia han sido preparados sobre la base del costo historico.
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La preparacién de los estados financieros conferme a las NIIF requiere el uso de estimaciones contables,
También exige a la Administracién que ejerza su juicio en el procese de aplicacion de las politicas
contables de Ia Compafiia. En la Nota 3 se revelan las dreas que implican un mayor grado de juicio o
complejidad o las dreas donde los supuestos y estimaciones son significativos para los estados financieros.
Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados reales pueden diferir de los
montos estimados por la Administracion. A la fecha de emision de estos estados financieros, se han
publicado enmiendas, mejoras e interpretaciones a las normas existentes que no han entrado en vigencia y
que la Compania no ha adoptado con anticipacion. Estas son de aplicacién obligatoria a partir de las
fechas indicadas a continuacion:

Aplivaciin abligatoria para

MNotma Tipo de cambio clgreicios iniciados a parir de.
NIC 19 Enmicnds, ‘Beneticios a empleados - Eliminacion del enfogue deleomedor yedlouls

de o5 costos Mnancierss sobre una basc nela. lde enere del2013

NIC 27 Revisian,'Fstades financieros separados’ -Disposicidn sobre los vsados .
. lde enero del 2013
fnancieros separmdos.
NK 2% Hevisiin,'Asociadas yacuerdos conjontos' - Incluye requerim ientos s obe

consnlidacidn de neyocivs conjuntos yasociadas. e enera dei20 13

Enmienda, 'Adopcidn por primera vee' - Tratamicnlo de nterescs de préstamos con

NIE T elfiohicmo. tde enero del2013
Crunienda, Tnstrumento s financicros: pros enlacidn’ - Nucvas divelgaciones para
NIF 7 facilitarla comparacitn entre entidades que preparan estados [inancieras hajo NIE v lde enero del2013
aguellas que los preparan bajo Prineipios Amertcanes.
NITF 1} FEstados financiercos consohdados’ - itroduce elconcepto de controlpara delinirla
; . . lde enere del 20103
congglidacidn de cstados fnancicros .
WIF i 'Acuerdes conjuntos’ T1de cner del 2003
NHF 12 Divulgaciones de interes es en otras entidades’ - nehye divalgacivnes regueridas do )
g. *he ptras < et gaclone 4 lde enero del 2013
lodo tipo de ntereses ¢notras enlidades.
NIF 13 ‘Medicion delvalor razonable’ -Precis arla delinicidn de valor mzanabic, fuenics do
< . . . lde eneto del 2013
medicion ydivulgaciones requerdas.
NIC 32 Cumienda, Tnstrumentos (inancievos: presentacidn’ - Aclara algunoes: requerdmicnios
pam compensacion de aclivos ypasivos financietos enelestade de situacion lde enern delZild
financiera.
NI 9 s trumentes Mmancienes '« Especitica T clasificacion ymedicidén de activas y

' ! Tde eoerp del2018
pasivos fhancieros,

La Administracion de la Compaiiia estima que la adopeion de las normas, enmiendas, mejoras e
interpretaciones antes descritas que sean aplicables, no tendran un impacto significativo en los estados
financieros en el ejercicio de su aplicacidn inicial.

Moneda funcional y moneda de presentacion -

Las partidas en los estados financiercs se expresan en la moneda del ambiente econdémico primario donde
opera la Compaiiia (moneda funcional}, Los estados financieros se expresan en délares estadounidenses,
que es la moneda funcional ¥ de presentacion de la Compaiiia.

Efectivo y equivalentes de efectivo -

Incluye el efective disponible, depdsitos a la vista en bancos locales, sobregiros bancarios.
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BEST DOCTORS S.A. EMPRESA DE MEDICINA PREPAGADA

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012
{Expresadas en délares estadounidenses)

Activos y pasivos financieros -
Clasificacion

La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: “actives financieros a valor
razonable a través de ganancias y pérdidas”, “préstamos y cuentas por cobrar”, “activos financieros
mantenidos hasta su vencimiento” y *activos financieros disponibles para la venta”, Los pasivos
financieros se clasifican en las siguientes categorias: “pasivos financieros a valor razonable a través de
ganancias y pérdidas” y “otros pasivos financieros”. La clasificacién depende del proposito para el cual se
adquirieron los activos o contrataron los pasives. La Administracion determina la clasificacion de sus

activos y pasivos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.

Al 31 de diciemrbre del 2012 y 2011, la Compafiia mantuvo activos financieros solamente en la categoria
“Cucntas por cobrar”. De igual forma, la Compaiiia solo mantuvo pasivos financieros en la categoria de
“Otros pasivos financieros”. Las caracteristicas de los referidos instrumentos financieros se explican a
continuacion:

Cuentas por cobrar: representados en el estado de situacion financiera por los documentos v enentas
por cobrar comerciales y cuentas por cobrar a compafiias relacionadas. Son activos financieros no
derivados que dan derecho a pagos fijos o determinables y que no cotizan en un mercado activo. Se
incluyen en el activo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses cortados desde la fecha
del estado de sitnacién financiera.

Otros pasivos financieros: representados en el estado de siteacion financiera por coentas por pagar a
compafifas relacionadas y cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar. Se incluyen en el
pasivo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses contados a partir de [a fecha del estado
de situacién financiera.

2.4.2 Reconocimiento ¥ medicién inicial y posterior

Reconocimiento

La Compafiia reconoce un activo o pasivo financiero en el estado de situacion financiera a la fecha de la
negociacion y se reconocen cuando se comprometen a comprar o vender el activo o pagar el pasivo.

Mediciéon inicial

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable més cualquier costo
atribuible a la transaceién, que de ser significativo, es reconocido como parte del activo o pasivo; siempre
que el activo o pasive financiero no sea designado como de “valor razonable a través de pérdidas y
ganancias”. Con posterioridad al reconocimiento inicial la Compafiia valoriza los mismos como se describe
a continuacion:

Medicién posterior

(a) Cuentas por cobrar: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado
aplicando ¢l método del interés efectivo cuando el crédito se amplia mas alld de las condiciones
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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normales de crédito, menos una provisidn por deteriore, en los casos aplicables. La Compatiia
presenta la siguiente cuenta dentro de esta categoria:

i) Documentos y cuentas por ¢obrar comerciales: corresponden a los montos adeudados por
clientes por los contratos de medicina pre-pagada segiin las condiciones establecidas en los
contratos respectivos o demas servicios prestados por la Compafiia, en el curse normal de los
negocios. Si se esperan cobrar en un afio o menos se clasifican como activos corrientes, de lo
contrario se presentan como activos no corrientes, Se registran a su valor nominal que es
equivalente a su costo amortizado debido a que los plazos otorgados a clientes no superan los
60 dias. La Cobertura de los contratos de medicina pre-pagada es en general de un afio plazo.

ii) Documentos y caentas por cobrar a companias relacionadas: corresponden a los montos
adendados por compaiiias relacionadas por servicios brindados segiin las condiciones
establecidas en los contratos respectivos o demés servicios prestados por la Compafiia, en el
curso normal de los negocios. Si se esperan cobrar en un afic o menos se clasifican como
activos corrientes, de lo contrario se presentan como activos no corrientes. Se registran a so
valor nominal que es equivalente a su costo amortizado debido a que los plazos otorgados a
clientes no superan los 30 dias.

{(b) Otros pasivos financieros: Posterior a sa reconocimiento inicial se miden al costo amortizado
aplicando el método de interés efective. La Compafiia presenta las signjentes cuentas dentro de esta
categoria;

i) Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar: son obligaciones de pago por bienes

o servicios adquiridos de provecdores en el curso normal de los negocios. Se reconocen a su
valor nominal que es equivalente a su costo amortizado debido a que son pagaderas en plazos
menores a 30 dias.

ii) Documentos y cnemntas por pagar a compafiias relacionadas: corresponden principalmente a

saldos con companias relacionadas originados por reembolsos de atenciones médicas
brindadas por estas compafiias.. Se reconocen a su valor nominal que es equivalente a sn
costo amortizado va que son mayoritariamente pagaderas en plazos menores a 30 dias.

2.4.3 Deterioro de actives financieros

La Compaifija evaliia al final de cada periodo la existencia de evidencia objetiva de deterioro de un activo
financiero o grupo de activos financieros. La Compafia establece una provisién para pérdidas por
deterioro de sus activos financieros cuando existe evidencia objetiva de que la Compaiiia no serd capaz de
cobrar todos los importes que se le adeudan, de acuerdo con los términos originales de las cuentas por
cobrar, como resultado de uno o mas eventos que ocurrieron después del reconocimiento inicial del activo
(“eventos de pérdida”) que tienen un impacto scbre los flujos de efectivo estimados del activo financiero o
grupo de activos financieros, que pueden ser estimados confiablemente.

La existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor o emisor que podrian obligar a
la Compaiifa a otorgar concesiones al deudor o emisor, el incumplimiento significativo del contrato, el
incumplimiento de pagos o mora en ¢l pago de intereses o del principal, la probabilidad de que el deudor
entre en quiebra o reorganizacién financiera y/o informacién disponible que indica que hay una reduccién
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medible en los flujos de efective estimados de una cartera de activos financieres, se consideran indicadores
de que los activos financieros sc han deteriorado. Cuando un cliente se encuentra en mora por mas de 3
meses, la Compafiia cancela el contrato y sc deja de reconocer los ingresos correspondientes a dichas
cucntas.

El monto de la pérdida se mide como la diferencia entre el valor en libros de los activos y el valor presente
de los flujos futuros de efectivo estimados (excluyendo las pérdidas crediticias futuras que ne se han
incurride), descontados a la tasa de interés efectiva original del activo financiero, El valor en libros del
activo se reduce v el monto de la pérdida se reconoce en e] estado de resultados integrales. Al 31 de
diciembre del 2011 se requirio el registro de provisiones por deterijoro de cuentas por cobrar comerciales y
otras cucntas por cobrar como se muestra en la Nota 10,

Si en un periodo posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye y, dicha disminucion se
relaciona objetivamente a un evento que haya ccurrido después de que se reconocié dicho deterioro, se
reconoce en el estado de resultados integrales la reversién de la pérdida previamente reconocida.

2.4.4 Baja de activos y pasivos financieros

2.5

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del activo o sila
Compatiia transfirié el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y beneficios del mismo.
Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones de la Compafiia, especificadas en el contrato, se han
liguidado.

Activos fijos -

Los activos fijos son registrados al costo historice, menos depreciaciones acaruladas y pérdidas por
deterioro, en caso de producirse. El costo incluye los desembolsos directamente atribuibles a la
adquisicidn o construccion del activo. Los desembolsos posteriores a la compra o adquisicién s6lo son
capitalizados cuando es probable que beneficios econémicos futuros fluyan haeia la Compafifa y puedan
ser medidos razonablemente. Otros desembolsos posteriores que correspondan a reparaciones o
mantenimientos menores, son registrados en los resultados integrales cuando son incurridos.

La depreciacién es caleulada linealmente en funcién de la vida 1til estimada de los bienes. Debido a la
naturaleza de los mismos no se consideran valores residuales ya que la Administracién de la Compaiiia
estima que el valor de realizacién de dichos activos fijos al término de su vida {til serd irrelevante. Las
estimaciones de vidas ttiles y valores residuales de los activos fijos, son revisadas, y ajustadas si es
necesario, a cada fecha de cierre de los estados financieros.

TLas vidas nitiles estimadas de activos fijos son las siguientes:

Tipo de bicnes Numerode afos
Muebles de oficina 10
Equipos de computoy sofiware ]
Equipos de oficina 10
Instalaciones 3
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Las pérdidas y ganancias por la venta de activos fijos, se caleulan comparando los ingresos obtenidos con
el valor en libros y se incluyen en el estado de resultades integrales. Cuando el valor en libros de los activos
fijjos excede a su monto recuperable, este es reducido inmediatamente hasta su valor recuperable.

2,6 Contratos de medicina pre-pagada -
2.6.1 Clasificaciom

La Compaiiia emite contratos (medicina pre-pagada} que transfieren riesgo de seguro de los afiliados
hacia la Compaiiia. Los contratos de seguros son aquellos que transfieren riesgo de seguro significativo.
Como regla general la Compafifa define riesgo de seguro significativo a la posibilidad de tener que pagar a
los beneficiarios ante la ocurrencia de un riesgo asegurado de al menos 10% mas de los beneficios
normales generados si no se produjera ¢l evente, La evaluacién para determinar si un tipo de contrato
tiene inmerso un riesgo de seguro significativo es efectuada por cada contrato de forma individual.

Al 31 de diciembre del 2012 y 2011, la Compaiiia mantenia contratos con coberturas sirilares y
clasificados en: Corporativos e Individuales.

2.6.2 Reconocimiento y medicion inicial y posterior
Reconocimiento

Los contratos dec medicina pre-pagada que emite la compafifa se clasifican en Corporativos e Individales.
Los pasivos relacionados con dichos contratos se reconocen en el balance cuando los contratos estan
vigentes, eso significa que el afiliado ha aceptado formalmente las condiciones de la cobertura y se
encuentra al dia en sus obligaciones con la Compaiia.

Este tipo de contratos compensan a los afiliados ante la ocurrencia de un evento {enfermedad o accidente)
cubierto y gue no se defina como una patclogia congénita y/o pre-existente, Este tipo de contrato esti
disefiado para cubrir a los afiliados v compensarlos por un porcentaje que va del 60% al 100%, como un
deducible que es reintegrado en cada periodo de renovacion del contrato, que de forma general es de un
ano,

Para este tipo de contratos los servicios de medicina pre-pagada son reconocidos en el ingreso, de forma
proporcional durante el periodo de cobertura, La porcidén del ingreso que corresponde a periodos de
cobertura no iniciados, se registra como un pasive por ingreso no devengado. Los ingresos se presentan en
el estado de resultados integrales netos de comisiones, impuestos a las ventas, rebajas, descuentos y tasas.

Provisiones y reservas

Provision de reembolsos: Los costos por reembolsos relacionados con estos servicios son reconocidos en
el estado de resultados integrales al momento en que son conocidos y en base a la mejor estimacién
disponible al momento de calcular dichos valores. Solo se reconocen los costos por reembolsos ocurridos
hasta la fecha de cierre, inclusive si estos no han sido reportados an a la Compafija. La Compafiia estima
el valor de los costos de los reembolsos pendientes de page en funcién de la informacién provista por los
afiliados y los ajustes propuestos por auditores médicos que analizan caso a ¢aso Jos documentos v demés
respaldos para establecer ¢l monto final de provision.

Pagina 13 de g7 W




BEST DOCTORS S.A. EMPRESA DE MEDICINA PREPAGADA

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANQ TERMINADQO EL 31 DE DICIEMEBRE DEL 2012
{Expresadas en dolares estadounidenses)

Reserva de siniestros incurridos y no reportados: adicionalmente para los eventos que habiendo ocurride
al cierre no han sido atn reportados por los afiliados, se establece una provision en funcion de la evolucién
de la siniestralidad histdrica clasificada por mes de ocurrencia, mes de aviso y mes de pago, identificando para
cada periodo cn estudio el valor de aquellos eventos que habiendo ocurrido en periodos anteriores fueron
pagados con posterioridad para estimar el diferimiento en el pago de dichos eventos y con base en tal
mformacién proyectar el valor Gltimo de provision necesaria para atender dichos eventos (reserva de
siniestros incurridos y no reportades).

2.6.3 Costos diferidos de adquisicion

Las comisiones incurridas en la emision de nuevos contratos de medicina pre-pagada y la renovacién de
los ya existentes, son capitalizadas como un activo intangible y con posterioridad son amortizadas en los
plazos de vigencia de los respectivos contratos. Las comisiones pagadas por el mantenimiento de los
contratos de medicina pre-pagada y demas costos incurridos, son registradas directamente en el estado de
resultados integrales, cuando el ingreso generado por la venta ha sido registrado y su recuperacion ha sido
razonablemente asegurada.

2.6.4 Prueba de adecunacion de pasivos

A cada fecha de cierre, se desarrolla la prueba de adecuacion de pasivos con la finalidad de asegurar que
los pasivos registrados en relacién con los contratos de seguros son suficientes, Para desarrollar esta
prueba se toman en cuenta todos los flujos de caja futuros, los costos de siniestros y los costos del manejo
de los mismos y otros cargos administratives relacionados, deducidos los ingresos generados por los
rendimientos financicros de activos que respaldan los contratos de medicina pre-pagada. Cualquier
deficicncia es ajustada inmediatamente a los resultados integrales del perfodo.

2.6.5 Reaseguros

La Compafiia mantiene suscrito un contrato de rcaseguro para cubrir los riesgos asociados con los de
medicina pre-pagada con sus clientes. Las condiciones del reaseguro establecen un limite de cobertura por
evento de hasta US$5,000,000 en exceso de US$500,000. El contrato de reaseguro no es reconocido en
libros ya que es un contrato de cobertura a nivel de la corporacién y los costos asociados al mismo no son
transferidos a la Compaiiia.

Deterioro de actives no financieros (Activos fijos e intangibles) -

Los activos sujetos a depreciaciéon o amortizacién se someten a pruebas de deterioro cuando se producen
eventos o circunstancias que indican que podria no recuperarsc su valor en libros. Las pérdidas por
deterioro corresponden al monto en el que el valor en libros del activo excede a su valor recuperable. El
valor recuperable de los activos corresponde al mayor entre el monto neto que sc obtendra de su venta o
su valor en nso. Para efectos de la evaluacién por deterioro, los activos se agrupan a los niveles méas
pequefios en los que generen flujos de efectivo identificables {unidades generadoras de efectivo).

Los saldos en lihros de activos no financieres que han sido objeto de castigos por deterioro se revisan a
cada fecha de cierre de los estados financieros para verificar posibles reverstones del deterioro; si existe
esta situacion, el monto recuperable del activo especifico es recalculado y s valor en libros incrementado
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si es necesario. El incremento es reconocido en los resultados integrales comeo un reverso de pérdidas por
deterioro. El incremento del valor del active previamente deteriorado es reconccido solo si éste proviene
de cambios cn los supuestos que fueron utilizados para calcular el monto recuperable. El monto de
incremento del activo producto del reverso de la pérdida por deterioro es limitado hasta el monto que
hubiera sido reconocido de no haber existidoe el deterioro.

La Compafia evaliia anualmente la existencia de indicadores de deteriorc sobre sus activos no financieros.
En el caso que ¢l monto del valor libros del active exceda a su monto recuperable, la Compafiia registra
una pérdida por deterioro en los resultados del gjercicio. Al 31 de diciembre del 2012 y al 31 de diciembre
y 1de enero del 2011, no se han reconocide pérdidas por deterioro de activos no financieros debido a que
la Administraciéon ha determinado que no existen indicadores de deterioro significativos.

2.8 Impuesto a la renta corriente y diferido -

El gasto por impuesto a la renta del afio comprende el impuesto a la renta corriente y el diferido. El
impuesto se reconoce en el estado de resultadoes integrales, excepto cuando se trata de partidas que se
reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el impuesto también se reconoce en otros
resultados integrales o directamente en el patrimonio.

2.8.1 Impuesto a la renta corricnte

El cargo por impuesto a la renta corriente se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las utilidades
gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en el impuesto por pagar exigible.

Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 23% (2011: 24%) de las utilidades
gravables, la cual se reduce al 13% (2011:14%) si las utilidades son reinvertidas por el contribuyente.

A partir del ejercicio fiscal 2010 entrd en vigor la norma que exige el pago de un “anticipo minimo de
impuesto a la renta”, cuyo valor es calculadoe en funcidén de las cifras reportadas el afio anterior sobre el
0.2% del patrimonio, 0.2% de los costes y gastos deducibles, 0.4% de los ingresos gravables y 0.4% de los
activos. La referida norma establecid que en caso de que el impuesto a la renta causado sea menor que ¢l
monto del anticipo minimo, este Gltimo se convertird en impuesto a la renta definitivo, a menos que el
contribuyente solicite al Servicio de Rentas Internas su devolucion, lo cutal podria ser aplicable, de acuerdo
con la norma que rige la devolucion de este anticipo.

Durante los afios 2012 y 2011 la Compafiia registré como impuesto a la renta corriente cansado el valor
determinado sobre la base del porcentaje (2012: 23% y 2011: 24%) sobre las utilidades gravables (Ver Nota

14).
2,8.2 Impuesto a la renta diferido

El impuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad, por el método del pasivo, sobre las diferencias
temporales que surgen entre las bases tributarias de activos v pasivos y sus respectivos valores mostrados
en los estados financieros. El impuesto a la renta diferido se determina usando tasas tributarias que han
sido promulgadas a la fecha del estado de situacién financiera y que se espera seran aplicables cuando el
impuesto a 1a renta diferido active se realice o el impuesto a la renta pasivo se pague.
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BEST DOCTORS S.A. EMPRESA DE MEDICINA PREPAGADA

NOTAS EXNPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR ELL ANO TERMINADO EL 31 DE DICEEMBRE DEL 2012
{Expresadas en dolares estadounidenses)

El impuesto a la renta diferido activo sdlo se reconoce en la medida que sea probable que se produzcan
beneficios tributarios futurcs contra los que se puedan usar las diferencias temporales.

Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan enando exista el derecho legal
exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y cuando los
impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad tributaria.

2.9 Beneficios a los empleados -

2.9.1 Beneficios de corto plazo
Se registran en el rubro de provisiones del estado de situacion financiera y corresponden principalmente a:
i) La participacién de los trabajadores en las utilidades: calculada en funcién del 15% de la utilidad

contable anual de la Compafiia, antes del impuesto a la renta, segiin lo establecido por la

legislacidon ecuatoriana vigente. Se registra con cargo a resultados y se presenta como parte los
gastos administrativos o gastos de ventas en funcion de la labor de la persona beneficiaria de este

bencficio.

ii) Vacaciones: registra el costo correspondiente a las vacaciones del personal sobre la base de su
devengamiento,

iii) Décimo tercer y décimo cuarto sueldos: se provisionan y pagan de acuerdo a la legislacion vigente

en ¢l Ecuador,

i) Los incentivos por cumplimiento, se registran con cargo a los resultados integrales y se presentan
como parte de los gastos administrativos o gastos de ventas en funcidn de la labor de la persona
beneficiaria de este beneficio.

2.9.2 Beneficios de largo plazo (provisiones de jubilacion patronal y desahucio no fondeadas)

1a Compaiiia tiene un plan de beneficio definido para jubilacién patronal, normado por las leyes laborales
ecuatorianas, Adicionalmente de acuerdo a las leyes vigentes, en los ¢asos de terminacion de la relacion
laboral por desahucio selicitado por €l empleador o por ¢l trabajador, el empleador bonificara al
trabajador con ¢l veinticineo por ciente del equivalente a la ultima remuneracién mensual por cada unec de
los afios de servicios prestados a la misma Compafiia 0 empleador, este beneficio se denomina desahucio.

La Compania determina anualmente la provision para jubilacién patronal y desahucio con base en
cstudios actuariales practicados por un profesional independiente ¥ se reconocen con cargo a los costos y
gastos (resultados) del afio aplicando el método de Costeo de Crédite Unitario Proyectado y representa el
valor presente de las obligaciones a la fecha del estado de situacion financiera, el cual es obtenido
descontando los flujos de salida de efectivo a una tasa de 7% anual equivalente a la tasa promedic de los
bonos de gobierno, publicada por el Banco Central del Ecuador que estan denominadoes en la misma
moneda en la que los beneficios seran pagados v que tienen términos que se aproximan a los términos de
las obligaciones por pensiones hasta su vencimiento. Las hipdtesis actuariales incluyen variables como
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son, en adicion a la tasa de descuento, tasa de mortalidad, edad, sexo, afios de servicios, remuneraciones,
incremento futuros de remuneraciones, tasa de rotacion, entre otras.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y camabios en los
supuestos actuariales se cargan a resultados en el periodo en el que surgen. Los costos de los servicios

pasados se reconocen inmediatamente en resultados del afic.

Al cierre del afio las provisiones cubren a todos los trabajadores que se encontraban trabajando para la

Compafiia.

2012 201
Tasa de descoento 7.00% 7.00%
Futuroincrementosalarial 3.00% 3.00%
lituroincremento de pensiones 2.50% 2.50%
Tasa de mortalidad ¢ invalidez TESS (1) IESS (1)
Antiglicdad para jubilacién (hombres v mujeres) 25 anos 25 afios

(1} Tasa determinada en base a la Tabla de Mortalidad 1ESS, publicada en el Registro Oficial 650 del 28
de agosto del 2002.

2.10 Provisiones -
Reembolsos

Se reconocen provisiones relacionadas con reembolsos o siniestros cuando: (i) 1a Compaiiia tiene una
obligacidn presente, ya sea legal o implicita, como resuitado de eventos pasados, (ii) es probable que vaya
a ser necesaria una salida de recursos para liguidar la obligacidn y (iii) el monto se ha estimado de forma
fiable. Los montos reconocidos como provision son la mejor estimacion de 1a administracion, a la fecha de
cierre de los estados financieros, de los desembolsos necesarios para liquidar las obligaciones, Las
provisiones de siniestros pendientes de pago y las provisiones para siniestros incurridos pero no
reportados se establecen en funcion de lo deserito en la Nota 2.6.2,

Provisiones relacionadas con riesgos de seguros
Adicionalmente a las provisiones de reembolsos, la compafiia efectda la prucba de adecuacion de pasivos

deserita en 1a Nota 2.6.4, y en funcién de dichos parametros se reconoce al final de cada periodo una
provision de riesgos no expirados cuyos parametros de caleulo se describen en la Nota 2.6.2,

2.11 Reconocimiento de ingresos
Comprenden el valor de la venta de contratos por servicios de medicina pre-pagada, neto de comisiones,

impuestos a las ventas, rebajas, descuentos y tasas. Se reconocen cuando su importe se puede medir
confiablemente, es probable que beneficios econémicos fluyan a la Compaiiia.

Pagina 17 de 37 rﬂﬁ



BEST DOCTORS S.A. EMPRESA DE MEDICINA PREPAGADA

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 3: DE DICIEMBRE DEL 2012
(Expresadas en ddlares estadounidenses)

Son reconocidos en los resultados del afio a medida en que se devengan los servicios prestados. El
devengamiento se establece en base al periode de vigencia del contrato que cubre el mencionado servicio.
Cnando un cliente se encuentra en mora por mas de 3 meses, la Compatfiia cancela la cobertura y se deja de
reconocer los ingresos correspondientes a dichas cuentas.

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacion de estados financieros requierce que la Administracién realice estimaciones y utilice
supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas explicativas.

Las estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Compaiiia se encuentran basados en la
experiencia historica, cambios en la industria e informacién suministrada por fucntes externas calificadas,
sin embargo, los resultados finales pedrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones y politicas contables signifjcativas son definidas como aquellas que son importantes para
reflejar correctamente la situacion financiera y los resultados de la Compania y/o las que requieren un alto
grado de juicic por parte de la Administracién.

Las principales estinaciones y aplicaciones del criteric profesional se encuentran relacionadas con los
signientes conceptos:

(a)

(b)

(c)

(d)

Prouisiones por reembolsos.

Las estimaciones de las provisiones de reembolsos se efectiian en funcién de lo descrito en la Nota
2,6.2,y 2.10. Para el casc de las provisiones de reembolsos pendientes de pago, se hace una
evaluacion periddica para evaluar si los parametros sufrieron variaciones y ajustar el monto de
provision. Para las provisiones por siniestros incurridos v no reportados se hace una evaluacion
mensual de los pardmetros v la informacién historica que sirve de base para realizar la estimacion.

Costos diferidos de adguisicion.
La determinacion del monto reconocido por costes diferidos de adquisicion se basan en el juicio de

la Administracion de si dichos costos son directamente atribuibles a los contratos v el periodo de
amortizacion que se considera en funcion de la vigencia media de los contratos,

Deterioro de activos financieros.

El deterioro de los activos financieros comerciales de la Compafiia se evalta con base en las politicas
y lineamientos deseritos en la Nota 2.4.3.

Provisiones por beneficios a los empleados
Provisiones por beneficios a los empleados: las hipdtesis empleadas en €l caleulo actuarial de

jubilacion patronal v desahucio se efectiian con base en estudios actuariales practicados por
profesionales independientes (Nota 2.9),
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(e}  Vida titil, valor residual y deterioro de activos fijos

La estimacion de vidas dtiles, valor residual y el deterioro de activos fijos se efectdan segfin se
describe en las Notas 2.5y 2.7.

(f)  Impuesto a la renta diferido

Impuesto a la renta diferido: la Compaiiia ha realizado la estimacion de sus impuestos diferidos
considerando que todas las diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de los activos y
pasivo se revertirin en el futuro,

TRANSICION A NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (NIF)
Base de la transicion a las NIIF -
Aplicacion de la NI1F 1

De acuerdo a la Resolucidén No.08.G.DSC.010 emitida por la Superintendencia de Compafiias en
noviembre del 2008, las compafifas como Best Doctors S.A. Empresa de Medicina Prepagada, que no
entraron en los grupos de implementacion 1y 2 al 31 de diciembre 2007, deben preparar sus primeros
estados financieros bajo NIIF en el 2012. Por lo cual los estados financieros de la Compatiia por el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2012, son los primeros estados financieros emitidos de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), Hasta el afio terminado en el 2011, la
Compafiia emitia sus estades financieros segiin NEC, por lo cual las cifras de los estados fimancieros del
2011 han sido reestructuradas para ser presentadas con los mismos criterios y principics del 2012.

La fecha de transicién de la Compaiiia es el 1 de enero de 2011, La Compafiia ha preparado sn estado de
situacion financiera de apertura bajo NIIF a dicha fecha.

De acuerdo a la NIIF 1 — “Adopcion por primera vez”, para elaborar los estados financieros antes
mencionados, se han aplicado todas las excepeiones obligatorias aplicables y una de las exenciones
optativas a [a aplicacion retroactiva de las NIIF.

Exenciéon a la aplicacion retroactiva utilizada por la Compafiia

De acuerdo a lo sefialado por la NIIF 1, la Compafiia 1o ha optado por utilizar ninguna de las exenciones
opcionales gque establece la norma,

Conciliacion entre NIIF y NEC -

Las conciliaciones presentadas a continuacion detallan la cuantificacion del impacto de la transicién a las
NIIF. La conciliacion properciona €l impacto de la transicion con los siguientes detalles:

» Conciliacion del patrimonio al 1 de enero de 2011 y 31 de diciembre del 2011.
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. Conciliacién de] estado de resultados integrales por el ejercicio terminado al 31 de diciembre del

2011,

4.2.1 Conciliacidon del patrimonio consolidado

31 de diciembre

1 de enerodel

Conceptos Nota del 2011 2011
Total palrimonio segin NEC 339,923 188,540
Deterioro activos financicros (a) (81,100} -
Bencficios a los em pleados {b) (2,050} {(1,053)
Rescrvas técnicas (c) (204,114) {14,982}
Olros ajustes menores (d) (28.534) (3,671}
Efecto de la transicién a las NIIF al 1 de ¢ncrodel 2010 {19,806}
Efecto de las NIIF en el afic 2011 (316,707) -
Efecto de la transicién al 1 de enerodel 2010 (109,806) -
Total patrimonio seghin NIIF 3,410 168,734
4.2.2 Congciliacion del estado consolidado de resultados integrales
Por el afia
terminadoecel 31
de diciem bre del_
Conceptos Nota 2011
Resullado segun NEC 151,383
Deterioro de activ os financieros (a) (81,109)
Beneficios a los em pleados (b (z.950)
Reservas técnicas (e) (204,114}
Otros ajustes menores (d) (28,534)
Efecto de la transicion a las NIIF (316,707}
Pérdida neta y resultado integral del afic segtin NIF (165,324)

(@) Deterioro de activos financieros

El ajuste conciliatorio de deterioro de activos financieros consiste en el reconocimiento del deterioro
originado en cuentas por cobrar comerciales y determinado en funcién de la mora registrada por
varios clientes, Este ajuste generd un reconocimiento de provisiones por US$81,109, mediante un

débito en el estado de resultados integrales.
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(b)

(c)

(d)

Beneficios sociales {provisiones de jubtlacion patronal i desahucio no fondeadas y vacaciones)

Este ajuste generd un reconocimiento de provisiones por beneficios sociales de US$1,153 al
momenio de la transicion y un debito en el estado de resultados integrales de 1U7S$2,950,
relacionade fundamentalmente con el registro del incremento de las provisiones correspondientes
al aho 2011 de jubilacidn patronal ¥ desahucio.

Reservas téenicas

Como parte de la transicion a NITF, la compaiia efectud la prueba de adecnacion de pasivos
requerida por la NIIT 4, como resultado de este andlisis se determind la constitucién de la provision
por siniestros incurridos y no reportados. Este ajuste generé un reconecimicnto de provisiones por
US%14,082 al momento de la transicion y un débito en el estado de resultados integrales de
US$204,114, relacionado fundamentalmente con el registro del incremento de la provigion.

Otros ajustes
Como parte de la transicién a NIIF, la compaiia efectud varics ajustes menores, generande un

ajuste por US$:3,671 al momento de la transicion y un débito en el estade de resultados integrales
de US$28,534.

ADMINISTRACION DE RIESGOS DE SEGUROS Y FINANCIEROS

La operacién dc la Compaiiia (servicios de medicina pre-pagada), la exponen a riesgos financiercs y
riesgos de scguro. La Administracién de dichos riesgos se detalla a continuacion:

Factores de riesgo de seguros

{a)
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Frecuencia y severidad de los siniestros

La frecucncia y severidad de los siniestros se ven afectados por varios factores como son el coste de
los servicios médicos y el incremento en la incidencia de ciertas enfermedades que se incrementan
en funcion de factores externocs como el clima y estacionalidad. Debide a que este tipo de contratos
no representan coberturas de largo plazo, no se considera gue haya una exposicion a riesgos de tasa
de interés.

Para manejar este tipo de riesgos se han disefiado sistemas muy rigurosos de control de reembolsos
por medio del analisis con médicos especialistas de las reclamaciones efectuadas por los clientes,
para asegurar que las prestaciones estin debidamente cubiertas. Ademas se han firmado varios
convenios para asegurar que no hayan variaciones significativas en los costos de los servicios que la
Compaifiia contrata para atender a sus clientes, especialmente en el exterior, y esto permite manejar
adecuadamentc la estractura de precios quc son cebrados en cada uno de sus productos y que de
forma general pueden ser ajustades de forma anual. A continuacion se presenta un cuadro que
muestra el resultado de la gestién de control de reembolsos:
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)

(c}
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2012:

Preducto _ Reembolsos Reem holsos - Reembolsos no cubiertos
. presentados ’ pagados (1) vy exclusignes

Individual 7,238,413 ' 3,147,558 57 %

Corporativo 399,762 179,362 55%

TOTAL 7,638,175 3.326,920 56%

2011:

Producto Reembolsos Reem bolsos Reembolsos no cubiertos

presentados pagados (1) - ¥ exclusiones

Individual 1,494,967 850,426 43%

Corporative 130 - 100%

TOTAL 1,495,097 850,426 ° 43%

(1)  Corresponde a los reembolsos pagados netos de la recuperacion de reaseguros, deducciones.
Fuentes de incertidumbre al estimar los costos futuros de los siniestros

Los reemboelsos son pagados sobre la base de su ocurrencia. La Compaiia esti exptesta a los riesgos
cubiertos por los diferentes tipos de contratos inclusive si ellos no son conocidos inmediatamente
por la Compafiia, Como consecuencia los reembolsos pueden ser conocidos y registrados en plazos
que van desde semanas hasta meses con posterioridad a la ocurrencia del evento cubierto. Debido a
eso, una de las principales provisiones efectuadas por la Compafiia en la provisidon para siniestros
incurridos y no reportados. Las principales variables en ¢l calculo son i} el periodo real de
diferimiento historico de los pagos y ii) el costo promedio de los siniestros, sin embargo para
ascgurar que estas variables sean lo més cercanas a la realidad se han implementado sistemas de
control para asegurar que las fechas de ocurrencia y las fechas de presentacion de los reclamos, sean
ingresadas al sistema informéatico de forima correcta. Sobre estos parametros, a principal fuente de
informacion son las facturas y demaés respaldos de los costos a ser reembolsados, que se deben
presentar como respaldo de un reclamo y que dan fechas ciertas del inicic de los reclamos y sus
costos. En este tipo de contratos no se considera que el valor presente de las obligaciones difiere del
valor nominal de la provision ya que practicamente el periodo de diferimiente promedio es de tres
meses

Proceso pura definir las asunciones utilizadas para realizar las estimaciones

El riesgo asociado con este tipo de contratos no es complejo, sin embargoe las asunciones para poder
medir adecuadamente dicho riesgo y reflejar el mismo en provisiones son principalmente las
variables del tiempo de diferimiento en el aviso y costo de los reembolsos, asi como los costos
adicionales de tipo administrativo involucrados en ese proceso hasta lograr la liquidacién total de
los mismos. Para el manejo adecuado de estos parametros se han disefiado controles en los sistemas
de la Comparifa para poder medir adecuadamente estas variables.

Maf
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{(d) Cambios en las asunciones y andlisis de sensibilidad

Se efectiian analisis de sensibilidad para poder evaluar como impactarian los cambios en las
principales asuncioncs que sirven para medir e] riesgo asociado con estos contratos. Por ello se
simulan variables como el crecimiento por inflacién de los costos asociados a los reembolsos, el
incremento en Jos plazos de demora en el aviso de los siniestros.

Dichos anlisis se ven reflejados en la forma en la que mide el valor de cada tipo de contrato para fos
clientes, el mismo que se ajusta anualmente al momento de la renovacién del mismo.

Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Compafiia la exponen a una variedad de riesgos financieros tales como: riesgos de
mercado (riesgo de precio y riesgo de tasa de interés sobre el valor razonable y los flujos de efectivo),
riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de capitalizacion. El programa general de administracion de
riesgos de la Compafiia se concentra principalmente en lo impredecible de los mercados financieros y trata
de minimizar potenciales efectos adversos en su desempeilo financiero; ademas, se encamina a que las
actividades con riesgo financiero de la Compafiia estén sujetas a politicas y procedimientos de
identificacion, medicién v control.

La gerencia financiera tiene a su cargo la administracién de riesgos, de acuerdo con las politicas aprobadas
por la Gerencia General. Dicho departamento identifica, evaliia y administra los riesgos financieros en
coordinacidn estrecha con las unidades operativas/técnicas de la Compaiia. El Comité Fjecutivo en Casa
Matriz proporciona guias y principios para la administracion general de riesgos asi como las politicas para
cubrir 4reas especificas, tales como el riesge de tasas de interés, el riesgo de crédito, el riesgo de liquidez y
el riesge de concentracion.

5.2.1 Riesgos de mercado

{a)  Riesgo de precio y concentracion

La principal exposicion a la variacion de precios estd relacionada con el costo de la prestacién de
servicios médicos y hospitalarios incurridos al pagar reembolsos a sus clientes. El departamento de
proveedores médicos en casa matriz, contrela constantemente a los prestadores de servicios de
salud que brindan servicios y a los agentes que pueden direccionar a los pacientes a prestadores
especificos y mantienen actualizadas las listas de precios y detalles de los servicios que se pueden
brindar con cada uno de ellos, con el fin de buscar las mejores alternativas en cuanto a precios y
calidad.

La Compaiifa mantiene un portafolio diversificado de clientes, por lo tanto no tiene riesgos
significativos de concentracidon. En relacién con el riesge de concentracion el 35% de los casos son
atendidos en cl Ecuador y 65% en el exterior. Para evitar el riesgo de concentracion dependencia
mantienen suscritos convenios a nivel de grupo con una red de médicos y hospitales perteneciente a
la empresa United Health Services y en los que se garantiza que se entregaran los servicios con la
calidad definido por la Administracién de la Compafiia.
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{b)  Riesgo de tasa de interés sobre el valor razonable y los flujos de efectivo
La Administracién considera que la Compaiiia no esti alcanzada actualmente por este tipo
5.2.2 Riesgo de crédito

Las politicas de administracion de riesgo crediticio son aplicadas principalmente por el area de finanzas.
El riesgo de crédito se encuentra presente en el efeetivo y equivalentes de efectivo y documentos y cuentas
por cobrar comerciales.

Respecto a los bancos e instituciones financieras donde se mantiene el efectivo, sus equivalentes,
corresponden a operaciones de corto plazo v de alta liquidez, cuyos emisores deben mantener
calificaciones de riesgo independientes que dencten niveles de solvencia y respaldo adecuados; dichas
calificaciones deben ser como minimo de "AA+™.

La Compafiia mantiene politicas para el otorgamiento de créditos directos a favor de clientes con quienes
se mantiene aproximadamente el 14% del total de la cartera de créditos. En funcidn de los acuerdos
suseritos con dichos clientes, la aceptacién y cobertura de los asegurados deber4 ser cubierta y confirmada
por las mismas. La Compaifiia se encuentra expuesta al riesgo de pérdidas como consecuencia de la
inobservancia en el cumplimiento de las obligaciones adquiridas por parte de los clientes. Cuande un
cliente se encuentra en mora no tiene cobertura y cuando se encuentra en mora por mas de 3 meses, la
Compaiiiz cancela el contrato y deja de reconocer los ingresos correspondientes a dichas cuentas.

Al a1 de diciembre del 2012 la Compafiia presenta la signiente informacién con relacion a su riesgo

crediticio:
Hasla Hasta Hasta Mas de
go dias ifip dias 360 dias 460 dias
Individual 93% 1% 2% 4%
Corporative 100% a% 0% 0%

El departamento financiero monitorea constantemente el comportamiento de pago, antigliedad y
vencimientos de su cartera, con el fin de dar cumplimiento a las diferentes etapas de cobranza establecidas

en las politicas procedimientos de la Compafiia.
5.2.3 Riesgo de liquidez

La principal fuente de liquidez son los flujos de efectivo provenientes de las actividades eperacionales de la
Compafiia. Para administrar la liquidez de corto plazo, la Compaiiia se basa en los flujos de caja
proyectados para un periodo de doce meses, los cuales consideran los vencimientos de los activos ¥ pasivos
financieros y los planes de financiamiento futuros de la Compafiia,

Los excedentes de efective mantenidos por la Compafiia y saldos por encitna del requerido para la
administracién del capital de trabajo son administrados por el drea financiera; quien los administra
adecuadamente para que generen rendimientos adicionales, manteniendo la liquidez segiin las
necesidades proyectadas de efectivo de la Compafifa.

Pagina 24 de 37



BEST DOCTORS S.A. EMPRESA DE MEDICINA PREPAGADA

NOTAS EX_‘PLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012
(Expresadas en ddlares estadounidenses)

La Compaiifa no mantiene instrumentos derivadoes. El cuadro siguiente analiza los pasivos financieros de
la Compafiia agrupados sobre la base del periode remanente a la fecha del estado de sitnacién hasta la
fecha de su vencimiento. Los montos revelados en el cuadro son los flujos de efectivo no descontados:

Menwos d= 30 Entre 30 v 180 Mis de
fl 2o dias dias 180 dias

Cuentas por pagar comerciales ¥ olras cucntas
DOT PHEAT 99,803 40,922 -
Decumentos ¥ cUentas por pagar a compahias relacionadas

10,7013 fiL, igd 54314
910,500 722,080 54,314

Afio 2011

Cuentas por pagar comerciales ¥ otras enontas

Dol pagar 97,4753 - 91,311
Documentos ¥ cucnfas por pagar a compaiifas relacionadas

7,87 - 91,311

Segun las politicas de la Compafiia, las cuentas por cobrar comerciales, en general, se otorgan con plazos
de 60 dias.

5.2.4 Riesgo de capitalizacion

Los objetivos de la Compafiia al administrar el capital son el salvageardar la capacidad de la misma de
continuar como empresa cn marcha, con el propésito de generar retornos a sus accionistas, beneficios a
otros grupos de interés y mantener una estructura de capital ptima para reducir el costo del capital.

La politica de la Compafiia es la de financiar todos sus proyectos, de corto y de largo plazo, principalmente
con recursos propios, por lo que presenta un alto indice de liquidez y bajo endeundamiento con terceros.
INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Categorias de instrumentos financieros

A continuacion se presentan los valores en libros de cada categoria de instrumentos financieros al cierre
de cada ejercicio:
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BEST DOCTORS S.A. EMPRESA DE MEDICINA PREPAGADA

NOTAS EXHPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012
{Expresadas en ddlares estadounidenses)

Al 31 de diciembre del Al v ncra
Actives Anancicros oIy a1 del 2011
Currinnle o corrisn i Larrisale Mo rordente Corricnte Mo covricnte
Arlivoes i o liedins ol anpstn w75 walbar naann s
Tdarliver vasqui v ken s che ehenl v st K10 PR A7 g0
Aulings i 1 eedidos al st inacl
Torumentos ¥ eue nins por cohmr comerinks TAHIH, DB i, Ly K, Fldy
Thnmmienbos ¥ cnglas por cobar e comienias telacionadas e ey 7,711 w7}
Tuotal uctivos inuaciesos AT AN B ITB TS £,
Fasives linancieros
Iagiang financiaros, medidas alcoste amortisadae:
Llmentas por pacar comercisks votras cucns Tor prgar (PN FLITRLE ] - 15 F1
¥wcuimentos ¥ cocntas por pagar a compaiios elacionaras 4556,175
Toind posives Tuarteieros 1,0 nn Mgyt AN AR

Valor razonable de instrumentos financieros

Los siguientes cuadros presentan los valores razonables, basados en las categorias de instrumentos
financieros, comparados con los valores en libros incluidos en los estados de situacién financiera:

Al e diciembre dot EYTY. e

zo 2011 ded 2011
Valur Libros Yo punndik: Kabor |ibimg Ykt 1ibwg il iz

Avlovss finaneicno

Hloelive yeyuivakenies alvleclive RRA4SIS Lanliih MG BN L 475 ATk

Dhae mmanres i cUeandas o cobrar comeiiales TLOORDET TEIIBGT ], 165 2.0t} JOEHOY 101,600

THeumMenias ¥ coendss poreohrar i oo nipaiiias rebeimadas, FHIHT1 Tt 7T 1Az SiyTRY 20.7H3
Tubul actives Buwnvieris WEACAN] N 2N A M it A ) BOL0q2 101,092
Pasivos financienu,

{'uentas por pageT COTACTEIALCS § GLIAE CALEILS [0 PRy L0725 [P 1,104 ALUREYS QUE- P 15

Thoeamemines ¥ coem b e g o Conipaiiad ielefonadas LA 17 (RGN - - - -
Tomal pasives Ninamivros 1,506, 0HI TG GLHL 1548 184,169 13,821 13,821

El valor en libros del efectivo y equivalente de efectivo, documentos y cuentas por cobrar comerciales,
documentos y cuentas por cobrar a compaiiias relacionadas, cuentas por pagar comerciales y otros activos y
pasivos financieros se aproximan al valor razonable debido a la naturaleza de corte plazo de estos
instrumentos.

Calidad crediticia de los activos financieros

En la Nota 5.2.2, la Compaiifa describe los sistemas e informacién que utiliza para la evaluacion de la calidad
crediticia de sus cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar y en la Nota 2.4.3, se detalla la
metodologia para efectuar los analisis y valuaciones de deterioro. La calidad crediticia del efectivo y
equivalentes de efectivo y de las inversiones mantenidas hasta su vencimiento, determinado por
calificadoras independientes es como sigue:
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BEST DOCTORS S.A. EMPRESA DE MEDICINA PREPAGADA

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012
(Expresadas en dolares estadounidenses)

21 de diciembre del 1 de enero
2012 2011 del 201
Efectivo y equivalentes de efectivo:
Caja 150 150 150
AAA 3,339,157 1,949.929 457,638
AAA- 2,195,208 366,806 14,862
5,534,515 2,346,885 472,650
GASTOS OPERATIVOS Y DE VENTAS POR NATURALEZA
Los gastos operativos y de ventas agrupados de acuerdo a su naturaleza son los signientes:
2012; Gastos Gastos de
operalivos venta
Gastos de personal 464,137 -
Participacidn de lostrabajadores en lasutilidades 47,325 -
Otros gastos de persomal 76,008 Bg.145
Honorarios 1,228,901 125,426
Servicios BAsicos 18,964 11,314
Mantenimiento de locales 22,020 480
Suministrosy Materiales 51,467 67,721
Arriendos 68.545 2,261
Transporie 151,281 2,280
epreciacion 12,810 2,150
Amortizacion 6,284 4,087
Im puestos 1,008,303 -
Otros gastos 38,789 81,063
Tolal 3,195,843 380,776
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BEST DOCTORS S, A. EMPRESA DE MEDICINA PREPAGADA

NOTAS EXPLICATIVAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANQ TERMINADO EL 231 DEDICIEMBRE DEL 2012
{Expresadas en dolares estadounidenses)

2011 Gastos Gastosde
operativas venta

Gastos de personal 125,441 55,208
Participacion de los trabajedores en las utilidades 42,487 -
Otros gastos de personal 50,340 230,079
Honorarios 428,555 101,370
Servicios Basicos 5457 4,082
Mantenimienlo de locales 42,479 2,526
Suminisirosy Materiales 22,285 3:373
Arriendos 20,557 18,226
Transporte 27,482 -
Depreciacion 2,650 320
Amaortizacion - 2,170
Im puestos 265,028 -
Leterioro de aetivosfinancieros 81,109 -
Otros gastos _ 15,958 107,586
Total 1,177,840 504,800
GASTOS FINANCIERGS, NETO

2012 2011
Gastos financieros
Comisiones tarjelas de crédito 268,126 109,902
Servicios bancarios 2,117 1,485

270,243 111,387
Ingresos financieros
Intereses ganados (89,970} {10,280)
Gastos financieros, neto 101,107

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

230,273

Al 31 de diciembre det Al deenero

Caja 150 150 150
Bancos e institueiones financieras locales 5,534,365 2,346,735 472,500
5:534,515 2,346,885 472,650
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BEST DOCTORS S.A. EMPRESA DE MEDICINA PREPAGADA

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

(Expresadas en délares estadounidenses)

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR

COBRAR

Documenlos y cuenlas por cebrar com erciales

Al 31 de diciembre del

Individual
Corporativo

Provisién para deterioro (1)

Al de enero

(1)  Elmovimiente de la provision por deterioro es como sigue:

Saldoinicial, al 1 de enero
Utilizaciones
Incrementos

Saldofinal, al 31 de diciembre

ACTIVOS FIJOS

Legenpeion
Allde enere del 20110
Costo histdiico
Diepreciacion acumulsda
Valorallde enen delZ 0 HI

Mo vimienio 20610

Adiviones

Hajas coslo

Lajas depreciacion

Die preciacién

valoral3 lde diciembre del 2010

Al31 de diciembre del2011
Ceosto histdrico

Cepreciasidn acumolady
Valoren ibros

Moviniewio Z01Z

Adiciones

Bajas cosie

Bajas deprectacion
iepreciacion

Valoralilde diciembore delZni

Al3ide dictembre del 2012
Costo hislénco

Depreciacién acumulada
Yalorcn bbros

2012 2011 delz2o11
G50,127 723,207 101,010
57,940 - -
1,008,067 723,207 101,610
- (81,109) -
1,008,067 642,098 101,610
2012 2011
81,109 -
(81,109)
- 81,109
- 81,1090
J— Muebhl:a de kouipos de, Equlbcfs de Tetal
— Oficing computacion DOficina
0,236 TG 2408 1602 17,503
& 145 377 27 G453
6,112 £.923 2.03a2 1575 452
17, 467 3,038 - 21405
613 LR L%15 16i) 2978
5489 23,542 4,625 1,415 13081
6.2%h 24 535 R,A47 1,648 A8.T I
727 993 5,722 157 3,624
5446 23,542 4,615 1413 35,081
41,542 [N 56,052 IO 134,839
6,225 1436 5082 - 12,743
T8 ERAT 3,060 - 4.212
1874 4128 H B55 412 14,949
3R.942 36908 4. 940 [9.52% 142,208
41,543 42019 57,417 19,927 [AER 3
1,875 4,701 720 354 143846
R NLiT 37318 50, 106 19,528 145 421

La Administracion de la Compainia informa que no hay activos fijos entregados en garantia.
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BEST DOCTORS S.A. EMPRESA DE MEDICINA PREPAGADA

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMEBRE DEL 2012
(Expresadas en délares estadounidenses)

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Composicion:
Al 31 de dicicm bre del Al deencro
2012 Z0O11 del 2011
Proveedores de bienes v servicios [+3: 3] 97,872 1,516
Anticipos de clientes 134,863 59,107 8,634
Otros prov eedores 4,880 32,205 3.670
140,725 189,184 13,821
SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS RELACIONADAS
El siguiente es un resumen de las principales transacciones realizadas durante los afios 2012 y 2011 con

compafiias relacionadas. Se incluye bajo la denominacién de compatias relacionadas a: i) la (s) persona (s)
naturales o juridicas (compaitias) que directamente o indirectamente controla (n) a o es (son) controlada (s)
por la Compafiia, tienen control conjunto o influencia significativa (asociadas) y ii) personal clave de la
gerencia o administracién, Para el caso de las relacionadas de la Compaitia, correspenden a accionistas

COImunes:

Descripeitn de transaccidn / Com pafiia Relacidn Acumuladoa diciembre
2012 2011

Reem bolsos de gastos inenrridos en ¢l exterior

Best Docleors Inc, Relacionada 2,168,191 240,207

Ingresos por servicios brindados

Beast Doctors Ine. Relacionada 700,954 154,000

Gaslos por servicios recibidos

Best Doctors Inc. Relacionada 1,366,429 243,070

Flonorarios pagados

Best Doctors Ine. Helacicnada 213,641 g8,592
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BEST DOCTORS S.A. EMPRESA DE MEDICINA PREPAGADA

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL. ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012
(Expresadas en dolares estadounidenses)

Composiciéon de los principales saldos con compaiifas relacionadas:

Al 31 de diciembre del Ali1 deenero
2012 zp11 del uo1t
Dicumentos y cnentas por cobrar
Best Doctors Ine, 784,085 172,480 26,7853
NDocnm entos y cuentas por pagar
Best Doctors Inc., 1,550,175 - -

No se han efectuado con partes no vinculadas operaciones equiparables 4 lag indicadas precedentemente.

Los saldos por cobrar y por pagar a companias relacionadas no devengan intereses y no tienen plazos
definidos de cobro v/o pago.

Remuneraciones al persenal clave de la gerencia
La Administracién de la Compaiiia incluye miembros clave que son los principales ejecutivos. A

continuacion se presentan los costos por remuneraciones y beneficios percibidos por los principales
ejecutivos de la Compafiia durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2012 y 2011

Detalle Q12 2011
Sueldos y salarics 76,902 42,738
Honorarios ejecutivos 124,182 86,497
Beneficios a corto plazo a los ejecutivos 21,968 8,479
223,052 137,713

Al 31 de diciembre del 2012 y 2011, la Compaiifa informa que no opera con planes ni beneficios basados en
acciones segin lo establecido en la NIIF 2 — “Pagos basados en acciones” ni exdsien beneficios por
terminacién del personal clave de la gerencia.

IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE Y DIFERIDO

Composicion del gasto impuesto a la renta corriente y diferido:

2012 2011
Impuestoa la renta corriente 109,229 89,379
Impuesto a la renia diferido (857) -
108.372 89.379

mef
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BEST DOCTORS S.A. EMPRESA DE MEDICINA PREPAGADA

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012
(Expresadas en ddlares estadounidenses)

14.1 Impuesto corriente
(b)  Conciliacidn tributaria - contable:

A continnacién se detalla la determinacion del Impuesto a la renta por los afios terminados al 31 de

diciembre:
2012 2011
Utilidad del afio antes de participacién de los trabajadores 315,505 283,249
Menos - Participacién de los trabajadores en las utilidades {47,325) {42,487}
Utilidad antes de itnpuesto a la renta 268,180 240,702
Menos - Otras partidas conciliatorias (5,269} -
Mas - Gastos no deducibles 212,000 131,652
Base para el ¢aleulo del Impuesto a la renta 474,911, 372,414

Base tributaria 23% (2011 24%) 474,911 372,414

lmpuesta a la renta causado 104,229 89,379

Tmpuesto 4 la renta definitivo 109,229 89,379

Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 23% (2011: 24%) de las utilidades
gravables, la cual se reduce al 13% (2011: 14%) si las utilidades son reinvertidas por el contribuyente.

Adicionalmente a partir del afio 2010, el contribuyente debe determinar un anticipo minimo de impuesto
ala renta y, comparar este valor del anticipe con ¢l monto del Impuesto a la renta; el mayor de los dos
valores constituird un pago definitivo del Impuesto a la renta cansado en el 2011, el cual se deberd exponer
en los resultados de dicho afic; siempre y cuando la Administracion de la Compafifa decida no selicitar al
SRI la devolucion del exceso pagado por el anticipo, en los términos y condiciones descritos en la
legislacion vigente.

(¢)  Siteacion fiscal;

A la fecha de preparacion de los estados tinancieros adjuntos, los afios 2010 al 2012 «lin estén sujetos a
una posible fiscalizacidn,

(d) Precios de transferencia

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones
realizadas con partes relacionadas, Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicita se prepare y remita
por parte de la empresa un anexo de operaciones, entre otros, para aquellas compaiiias que hayan tenido
operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior y locales en el mismo periodo fiscal v cuyo
monto actmulado sea superior a US$3,000,000. Se incluye como parte relacionada a las empresas
domiciliadas en paraisos fiscales, El indicado estudio debe ser remitido hasta el mes de junio del 2013
conforme el noveno digito del RUC, Adicionalmente, exige que en su declaracién de impuesto a la renta
anual declare las operaciones de activos, pasivos, ingresos y egresos,

et
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BEST DOCTORS 8.A. EMPRESA DE MEDICINA PREPAGADA

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMEBRE DEL 2012
(Expresadas en ddlares estadounidenses)

Alafecha de emisién de estos estados financieros, la Compafifa ha preparado y analizado la informacion y
espera presentar el anexo de acuerdo al plazo que indica la norma; sin embargo, en funcion del analisis
efectuado considera que ne habran impactos de este asunto en los estados financieros adjuntos.

Otros asuntos:

¥l 10 de diciembre de 2012 en el Registro Oficial 847 se publicd la Ley Organica de Redistribucion de los
Ingresos para el Gasto Social, la cual entra en vigencia en enero del 2013. Esta Ley no tuvo afectaciones
significativas en las operaciones de la Compafiia.

Impuesto a la renta diferido

El analigis de Impuesto a la renta diferido activos y pasivos es el siguiente:

2012 2011
Impuesto diferido aetivo:
Impueslo diferido activo que se recuperari en los siguientes 12 meses - -
Impuesto diferido activo que se recuperara después de 12 meses 857 -

Tatal impuesta diferido activo, neto 857

El movimienta de la caenta Irapuesto a la venta diferido es el signiente:

Al1l deenerodezo011
Crédito a resultados por impuestos diferidos

Al 31 dediciembre del 2011
Crédito a resultados por impuestos diferidos 857

Al 31 dediciembre del 2012 857

El movimiente del Irnpuesto a la renta diferido sin considerar compensacion es el signiente:

Jubilacion

patronat

y desahucuio Total
unprestos diferidos:
Al1 de enerode zovy - -
Crédile a resnltados por im puestos diferidos - -
Al g1 de diciembredel 2o11 - -
Créditoa resultados por im puestos diferidos 857 857
Al g1 de diciembre del 2012 B57 857
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BEST DOCTORS S.A. EMPRESA DE MEDICINA PREPAGADA

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADQ EL 31 DE DICTIEMBRE DEL 2012

_(Expresadas en délares estadounidenses)

PROVISIONES

Afio 2012

Pasivos corrientes
Beneficios sociales (1)
Provisiones
Ctros Impuestos por Pagar

Pasivos no corrientes
Benficios sociales (Jubilacién patronal y desahucio}

Aflo 2011

Pasivos corrientes
Beneficios sociales (1)
Provisiones
Otros Tmpuestos por Pagar

Pasivos no corrientes
Benficios soclales (Jubilacidn patronal v desahucio)

Saldo al inicio

60,024
757,835
235,985

4,103

8.539
106,074

9,357

1,153

inerementos

238,481
3,915,805
2,063,508

24,780

106,607
2,824,745
582,016

2,950

Pagusy/o
ytilizaciones

222 89
4,228,334
1,445,435

55,212
2,172,985
350,288

Sal

al fin,

75,0660
445,306
854,148

28,892

60,024
757,835
235,985

4,103

(1) Incluye principalmente décimo tercer sucldo, décimo cuarto soeldo, vacaciones, fondos de reserva,
aportes personal y patronal al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social y participacion de los

trabajadores en las utilidades.

PASIVOS DE SEGUROS
Reservas Técnicas

Tablas de desarrollo de siniestros -

Ademas de los anélisis de sensibilidad, las tablas del desarrollo de sinjestros permiten visualizar la forma
en la que la compafiia mide el valor tiltimo de sinjestros que debe provisionar, en relacion con los
siniestros que habiendo ocurrido a la fecha de cierre del periodo no ban sido reportados a la Compaiiia.
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POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012
{Expresadas en dolares estadounidenses)

2012
Teta! pagade  |Factor de desarvollofValor final a pagar |Valor dela reserva
Mes de oeurrencia (1) (2) (3) ={1) / (2) (3) - (1)
Enero 244,680 1 244,680 -
Febrero 213,455 1 213,455 -
Marzo 180,333 10000 189,333 -
Abril 468,751 0.9949 471,145 2,394
Mayo 170,437 0.9854 172,956 2,520
Junio 236,232 0.9870 234,353 3,121
Julio 280,104 0.5809 285,571 5,467
Agosto 342,387 ©.9345 366,384 23,997
Septiembre 440,055 0.8883 495,387 55,332
Octubre 218,458 0.8526 373,498 55,040
Noviembre 248731 0.7586 397,941 79,101
Diciembre 167,42y 0.5862 285,011 118,182
Total 345,213
Reserva adicional por pagos del afio 2013 461,501
Total Reserva 806,714

2011
) Tolal pagade  |Factor de desarrollo [Valor final a pagar |Valor de la reserva
Mes de ocurrencia (1) {2) (3)=0}/(2) {3)- (D)
Enero 11,455 1 11,455 -
Febrero 17,507 0.9949 17,687 90
Marzo 64,076 0.9854 70,047 1,021
Abri] 68,728 0.9870 69,6268 908
Mayo 58,450 0.9809 59,591 1,141
Junio 60,710 0.9345 64,0965 4,255
Julio 33,122 0.8883 37,287 4,165
Agosto 49,327 0.8526 57,853 8,525
Septem bre 40,182 0.7580 52,068 12,786
Octubre 52,312 0.5862 89,238 36,026
Noviembre 35,742 0.3817 93,646 57,004
Diciembre 7476 0.0050 78,696 71,221
Total 108,042
Reserva adicional por pagos del afio 2012 20,154
Total Reserva 216,090
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BEST DOCTORS S.A. EMPRESA DE MEDICINA PREPAGADA

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR FL ANO TERMINADO EL 31 DEDICIEMBRE DEL 2012
(Expresadas en dolares estadounidenses)

Movimiento de las reservas técnicas -

A continuacion se presenta el movimiento de las reservas téenicas:

Saldoalinigio Ingremenlos Disminugiones Saldoalfinal
Afiv2013
Reserva de sinjestros curridos v no reportados 219,0G6 587,618 - 806,714
Total reservas 216,096 587.618 - 806,714
ALo2011
Reserva de sinicstros ocurridos ¥ noreportados 14,082 204,114 - 219,696
Total reservas 14,982 204,114 - 219,096

INGRESOS DIFERIDOS

A continuacién se presenta el movimiento del ingreso diferido:

Incrementos

Devengamiento  Saldoal final

Saldg al inicic
Ahozopilz

Ingresos por servicios de

mecdicina prepagada 2,610,178 12,151,597
Aloc2oil

Ingresos por servicios de

mcdicina prepagada 427,187 5,564,751

CAPITAL SOCIAL

Acciones comunes -

(v.929,878) 4,831,897

(3.386,760) 2,610,178

Las acciones comunes se clasifican en el patrimonio. El capital suscrito y pagado de la Compafifa al 31 de
diciembre del 2012 es de 211,000 acciones ordinarias de valor nominal US$1 cada una. Las acciones de la
Compaiiia no presentan restricciones para el pago de dividendos o devolucicnes de capital. La Compania

1o cotiza sus acciones en la bolsa de valores.
RESERVAS Y RESULTADOS ACUMULADOS

Legal

De acuerdo con la legislacién vigente, la Compania debe apropiar por lo menos el 10% de la utilidad neta
del afic a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 50% del capital suscrito.
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{Expresadas en dolares estadounidenses)

BEST DOCTORS S.A. EMPRESA DE MEDICINA PREPAGADA

NOTAS EXPLICATIVAS A L.OS ESTADOS FINANCIERQS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

Resultados acumulados

Los resultados {utilidades o pérdidas) de cada ejercicio son incluidos en este rubro, manteniendo registros
que permiten identificar su ejercicio de origen. Con la aprobacién de la Junta General de Accionistas y
cumpliendo las disposiciones normativas aplicables, las utilidades podrian ser distribuidas o destinadas a
reservas, imientras que las pérdidas se mantienen en Resultados acumulados o se compensan con la
Reserva legal, Reserva de capital u otras reservas y cuentas patrimoniales de libre disposieidn de los
accionistas.

Resultados acamulados de aplicacion inicial de NIIF

Esta subcuenta registra los ajustes provenientes de la adopcién por primera vez de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera “NIIF”, que generaron un saldo deudor, el cual podra ser
absorbido por los Resultados Acumulados y los del Gltimo ejercicio econémico concluido, si los hubiere.

CONTRATOS SUSCRITOS
Convenio de Asistencia Técnica y uso de Marcas y Patentes

Suscrito el 1 de Enero de 2011 por Best Doctors Inc. y Best Doctors S.A, Empresa de Medicina Prepagada.
En este convenio Best Doctors Inc. se compromete a transferir procedimientos, software, asistencia
técnica, servicios de “Interconsulta”, capacitacion al personal entre otros, a cambio de un honorario
variable que se fija en funcién del nivel de asistencia brindado. Asi mismo, Best Doctors S.A Empresa de
Medicina Prepagada. se compromete a pagat regalias en funcién del 5% del volumen facturado; formalizar
convenios con centros médicos, laboratorios y empresas farmacéuticas; cumplir con el esquema laboral
establecido conjuntamente y con todas las leyes laborales vigentes en el Ecuador, cumplir con los planes
de capacitacion y cualquier otra informacion o accion requerida por Best Doctors Inc. para el desarrollo de
las actividades.

Convenio de Cooperacion: suscrito el 1 de Enero de 2012 por Best Doctors Ine. v Best Doctors S.A.
Empresa de Medicina Prepagada. En este convenio, Best Doctors S.A. Empresa de Medicina Prepagada,
se compromete a proveer servicios y soporte administrative a ciertas operaciones de Best Doctors Inc,, a
cambio de un honorario variable que se fija en funcién del nivel de asistencia brindado.

EVENTOS SUBSECUENTES
Entre el 31 de diciembre del 2012 y la fecha de emision de estos estados financieros no se produjeron

eventos que, en la opinion de la Administracién, pudieran tener un efecto significativo sobre dichos
estados financieros gue no se hayan revelado en los mismos.
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